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ABSTRAKT: Celem niniejszego artykulu naukowego jest przedstawienie instytucji prawnej, ktéra
jest obowiazujaca od 1 pazdziernika 2018 r., a wprowadzona do systemu prawa na podstawie prze-
pisow ustawy z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, mediacja prowadzona
w postepowaniu dyscyplinarnym wobec nauczycieli akademickich (mediacja akademicka). W tekscie
mediacyjnego, przebieg tego postepowania oraz postulaty majace na celu sprawne procedowanie
na ten temat. Autor, odwolujac si¢ do wynikéw prowadzonych przez siebie badan naukowych, stawia
teze, ze jedli nie zmienig sie przepisy dotyczace mediacji akademickiej oraz praktyka ich stosowania
na uczelni, to mediacja nigdy nie bedzie skutecznym instrumentem stuzagcym rozwigzywaniu kon-
fliktéw na uczelni wyzszej.

SLOWA KLUCZOWE: mediacja, prawo dyscyplinarne, nauczyciel akademicki, odpowiedzialno$¢
dyscyplinarna, uczelnia wyzsza

ABSTRACT: Pawel Czarnecki’s aim in this article is to present the legal measure of mediation con-
ducted in disciplinary proceedings against academic teachers (academic mediation), introduced on
October 1 2018, after the entry into force of the Act of July 20** 2018, Law on Higher Education
and Science. Czarnecki discusses the following aspects of this measure: the definition of academic
mediation, the procedure of referring a case to mediation, general principles of mediation proceed-
ings, stages of this procedure, and postulates aimed at increasing the efficiency of proceedings in
such cases. Based on his analysis of statistical data obtained from Polish universities, Czarnecki puts
forward a thesis that, unless the provisions on academic mediation are changed, mediation will not
be an effective instrument to help resolve conflicts at a university between the accused academic
teacher and the victim.
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1. Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich kilku lat dokonala si¢ rewolucja w obszarze ustawo-
dawstwa regulujgcego organizacj¢ i zasady funkcjonowania szkét wyzszych. Nowa
ustawa z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra co do zasady
weszta w zycie 1 pazdziernika 2018 r.", niejako na nowo okreslita caly system szkol-
nictwa wyzszego i uprawiania nauki. W jednym akcie legislacyjnym sktadajacym
sie z 470 artykuléw pogrupowanych w 15 obszernych dzialach dokonano scalenia
réznych rozproszonych regulacji, zawierajac przy tym kompromisowe rozwiaza-
nia w najbardziej kluczowych kwestiach w obszarze szkolnictwa wyzszego. W dzia-
le VII, zatytulowanym Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna, obejmujacym przepisy od
art. 275 do 306, nakreslono zasady odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej, jak tez pro-
cedury realizacji tego rodzaju odpowiedzialnosci prawne;.

Celem tego artykutu nie jest jednak omoéwienie obszernego zagadnienia odpo-
wiedzialno$ci dyscyplinarnej w ustawie z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, lecz przedstawienie jednego instrumentu w tym akcie normatyw-
nym - mediacji prowadzonej w postepowaniu dyscyplinarnym wobec nauczycieli
akademickich, ktdra bedzie tu okreslana krétko: ,mediacja akademicka”. Wychodzac
od podstaw normatywnych wskazanej instytucji, zostang omdwione: pojecie mediacji
akademickiej, zasady postepowania mediacyjnego, najwazniejsze aspekty procedural-
ne oraz zaproponowany sposob wyktadni przepisow, ktore okreslajg nie tylko prawa
i obowigzki uczestnikéw postepowania mediacyjnego, ale przede wszystkim przebieg
samej mediacji. Autor swoje rozwazania bedzie prowadzit zaréwno z perspekty-
wy nauczyciela akademickiego, jak i mediatora w sprawach karnych przy Sadzie
Okregowym w Krakowie. Pozwoli to na analiz¢ zagadnienia nie tylko z perspektywy
teoretycznej, ale przede wszystkim z uwzglednieniem praktycznych aspektéw pra-
widlowego prowadzenia mediacji w postepowaniach dyscyplinarnych nauczycieli
akademickich. Najwazniejsza wszakze kwestia omawiang w niniejszym krétkim
opracowaniu bedzie proba odpowiedzi na pytanie: czy organy dyscyplinarne pro-
wadzgace w szkolach wyzszych postepowanie w sprawach nauczycieli akademickich
chetnie korzystaja ze wskazanego instrumentu, a zatem czy mediacja sprawdza si¢
w omawianej kategorii spraw? W tym celu zostang zaprezentowane niepublikowane

! Dz.U. 22018 1., poz. 1668 ze zm. (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 574), dalej: Ustawa albo PrSzWiN. Zbli-
zona konstrukcja odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej zostala przewidziana w przepisach ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2017 r., poz. 2183 z pdzn. zm.) oraz
ustawy z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 1990 r., nr 65, poz. 385). Wczesniej-
sze ustawy dyscyplinarne z 4 maja 1982 r., 5 listopada 1958 r. oraz 15 grudnia 1951 r. bardzo lapidarnie
regulowaty kwesti¢ odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich, oparta na nieznacznie
odmiennych zalozeniach.
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dotychczas wyniki badan statystycznych na temat stosowania przepiséw o mediacji
prowadzonej wobec nauczycieli akademickich. By¢ moze dzieki temu analiza zjawi-
ska nie ograniczy sie jedynie do suchej analizy tekstu normatywnego, ale uwzgledni
takze dane statystyczne uzyskane w srodowisku akademickim.

2. Otoczenie normatywne mediacji w szkolnictwie wyzszym

Juz pobiezny przeglad zawartosci dziatu VII Ustawy pozwala zauwazy¢, Ze usta-
wodawca zdecydowal, aby wyodrebni¢ trzy kategorie osob funkcjonujacych na
uczelniach wyzszych: nauczycieli, doktorantéw oraz studentéw. Wzorem poprzednio
obowiazujacych rozwiazan przyjal, ze kluczowe jest szczegélowe okreslenie w dzia-
le VII ponoszenia odpowiedzialnoéci przez nauczycieli akademickich (rozdzial 1),
natomiast jedynie ramowo zasad obowigzujacych studentéw (rozdziat 2) oraz dokto-
rantow (rozdziat 3). Przepisy okreslajace podstawy odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
nauczycieli akademickich stanowig pewien wzorzec dla dalszych regulacji wobec
studentow i doktorantéw. Formalnie bowiem ustawodawca osobno w rozdziale 2
dzialu VII reguluje materie odpowiedzialnoséci dyscyplinarnej studentdw, ale nie
jest to regulacja zupelna, poniewaz w licznych incydentalnych kwestiach nastepuje
wewnetrzne odestanie do przepiséw o odpowiedzialnoéci dyscyplinarnej nauczy-
cieli akademickich. Podobny mechanizm zastosowano wobec doktorantéw, gdyz
w rozdziale 3 dzialu VII zamieszczono tak naprawde jedynie autonomiczng regulacje
przewinienia dyscyplinarnego, natomiast w mysl art. 322 ust. 1 zd. 2 Ustawy ,,Do
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej doktorantéw stosuje sie¢ odpowiednio przepisy
art. 307 ust. 2, art. 308-320 oraz przepisy wydane na podstawie art. 321”% Regulacja
ta jednak nie jest zupelna, albowiem przepisy dyscyplinarne uregulowano réwniez
w przepisach rangi podustawowej, a zatem w odniesieniu do nauczycieli akademic-
kich sg to: Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 wrzes-
nia 2018 r. w sprawie szczegolowego trybu postepowania wyjasniajacego i dyscypli-
narnego w sprawach studentdéw, a takze sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych
i ich zatarcia®, Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 czerwca 2022 r.
w sprawie szczegolowego trybu prowadzenia mediacji, postepowania wyjasniaja-

* Podzielam poglad, ze de lege lata nie jest dopuszczalne odpowiednie stosowanie art. 23a k.p.k.
w odniesieniu do postepowan dyscyplinarnych studentéw i doktorantéw. Zob. D. Bek, O. Sitarz, Media-
cja w postgpowaniu dyscyplinarnym prowadzonym wobec cztonkéw spotecznosci akademickiej, FP 2018,
nr 5 (49), s. 38-39. Warto jednak réwniez odnotowac, ze prezentowany jest takze poglad odmienny od
przedstawionego — zob. R. Gietkowski, Mediacja w sprawach dyscyplinarnych studentow, ADR. 2021,
nr 1, s. 17 i nast. Jest to kolejny argument, aby wskazang kwesti¢ przesadzi¢ w ustawie.

* Dz.U. 2 2018 1., poz. 1882. Rozporzadzenie to weszlo w zycie 1 pazdziernika 2018 r.
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cego i postepowania dyscyplinarnego w sprawach odpowiedzialno$ci dyscyplinar-
nej nauczycieli akademickich, a takze sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych
i ich zatarcia®. Podkreslenia wymaga, ze po raz pierwszy zaréwno w ustawie, jak
i rozporzadzeniu znalazlo si¢ okredlenie ,mediacja’, co stanowilo rowniez realizacje
niektérych postulatow przedstawicieli doktryny i 0séb zainteresowanych mediacja’.

W dalszym jednak ciagu tak naprawde nie jest to jeszcze enumeratywny katalog
zrodel prawa, ktore reguluja materi¢ odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli
akademickich. Podstawy pociggania do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, a w szcze-
gblnosci elementy wyznaczajace konstrukcje przewinienia dyscyplinarnego, mozna
znalez¢ tez w przepisach wewnetrznych danej uczelni. Przykladowo, w odniesieniu
do Uniwersytetu Jagielloniskiego sg to przepisy wydawane przez organy uczelni re-
gulujace aksjologie oraz misje uniwersytetu®, a takze regulacje okreslajace sposéb
powolywania organéw dyscyplinarnych lub ich kadenciji’.

Nie bedzie jednak przesadg stwierdzenie, ze katalogu wskazanych Zrédet nor-
matywnych nadal nie mozna uzna¢ za zamkniety, albowiem szereg istotnych kwestii
wynika z konieczno$ci uwzgledniania formuty odpowiedniego stosowania przepisow
kodeksu postepowania karnego. Przypomnie¢ nalezy, ze w mysl art. 305 Ustawy

»Do postepowan w sprawach odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akade-
mickich, w zakresie nieuregulowanym w ustawie, stosuje si¢ odpowiednio przepisy
ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks postepowania karnego (Dz.U. z 2021 r.
poz. 534, 1023 i 2447), z wylaczeniem art. 82”. Natomiast zgodnie z art. 320 Usta-
wy ,,Do postepowania wyjasniajacego i postepowania dyscyplinarnego wobec stu-
dentéw w sprawach nieuregulowanych w ustawie stosuje si¢ odpowiednio przepisy
ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks postgpowania karnego, z wylaczeniem
art. 82”. Nalezy wskaza¢, ze odpowiednie stosowanie przepisow art. 23a k.p.k. ozna-
cza réwniez odpowiednie stosowanie aktow wykonawczych do tego artykutu. Tym
samym w postepowaniu dyscyplinarnym w odniesieniu do nauczycieli akademickich

* Dz.U. 22022 r., poz. 1236 (dalej: RozpDys). Rozporzadzenie to obowigzuje od 10 czerwca 2022 1.
Nalezy nadmieni¢, ze tres¢ nowego aktu wykonawczego w niewielkim zakresie zmienia poprzednio
obowigzujaca regulacje, czyli rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 25 wrze$nia
2018 r. (Dz.U. z 2018 1., poz. 1843) pod tym samym tytutem.

® Zob. uwagi na temat kontrowersji wokot postepowania mediacyjnego wobec nauczycieli aka-
demickich w artykule: W. Bar, Nowe prawo i ... stare/nowe dylematy. Sprawy dyscyplinarne nauczycieli
akademickich po reformie z 2018 roku, ,Teka Komisji Prawniczej PAN Oddzial w Lublinie” 2018, t. 11,
nr 2, s. 8-10, a takze zwiezly, ale wyczerpujacy przeglad nowej ustawy w rozprawie: R. Gietkowski, Nowa
regulacja odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, ,Forum Akademickie” 2019, nr 11, s. 54-57.

¢ Takim aktem jest Akademicki Kodeks Warto$ci przyjety na posiedzeniu Senatu Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego w dniu 25 czerwca 2003 r., zob. https://www.uj.edu.pl/documents/10172/84597185
/akademicki-kodeks-wartosci.pdf/3bff64b6-8507-410c-82¢5-264a10f3841a [dostep: 23.05.2022].

7 Por. Statut Uniwersytetu Jagielloniskiego uchwalony przez Senat Uniwersytetu Jagielloniskie-
g0 29 maja 2019 r. ze zmianami, zob. https://bip.uj.edu.pl/dokumenty/statut [dostep: 23.05.2022].
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moze formalnie znalez¢ zastosowanie Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 7 maja 2015 r. w sprawie postepowania mediacyjnego w sprawach karnych,
aczkolwiek w praktyce niemal wszystkie kwestie uregulowane w rozporzadzeniu
wykonawczym do art. 23a k.p.k. zostaly uregulowane w przepisach RozpDys®. Co
wiecej, w odniesieniu do niektdrych zagadnien, takich jak zatarcie skazania, dy-
rektywy wymiaru kary, przedawnienie spraw, bedzie trzeba korzysta¢ w waskim
zakresie z przepisow kodeksu karnego. Jak zatem latwo dostrzec, przepisy rangi
ustawowej, jak tez regulacje obowigzujace w uczelniach majg priorytetowe znaczenie
przy konstrukeji przewinienia dyscyplinarnego oraz okreslania trybu postepowania
dyscyplinarnego wobec nauczycieli akademickich.

Warto przy tym nadmieni¢, ze sama formula odpowiedniego stosowania przepi-
séw kodeksu postepowania karnego w sprawach dyscyplinarnych nauczycieli aka-
demickich, doktorantéw oraz studentow jest konsekwencja represyjnego charakteru
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, ale réwniez kopig poprzednio obowigzujacych
regulacji dyscyplinarnych w §rodowisku akademickim. Obecnie nie sposob sobie
wyobrazi¢ spdjnej, wygodnej do stosowania i zarazem zupelnej regulacji. Przy-
pomnie¢ nalezy, Ze w my$l § 156 ust. 1 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow
z dnia 20 czerwca 2002 r. w sprawie ,,Zasad techniki prawodawczej”, jezeli zachodzi
potrzeba osiagniecia skrétowosci tekstu lub zapewnienia spdjnosci regulowanych
instytucji prawnych, w akcie normatywnym mozna postuzy¢ sie odestaniami. Nato-
miast zgodnie z § 156 ust. 2 tego aktu, jezeli odeslanie stosuje si¢ tylko ze wzgledu
na potrzebe osiagniecia skrotowosci tekstu, w przepisie odsylajacym jednoznacznie
wskazuje si¢ przepis lub przepisy prawne, do ktérych sie odsyta. Taki tez mechanizm
zastosowano w przepisach PrSzWiN, dazac z jednej strony do osiagnigcia skrétowosci
tekstu, a z drugiej pamigtajac, ze nalezy zamiesci¢ powtdrzenia konstrukeji wlasci-
wych przepisom kodeksu karnego i kodeksu postepowania karnego, gdyz w wiekszo-
$ci uczelni z reguly w organach dyscyplinarnych nie zasiadaja osoby, ktore posiadaja
wiedz¢ prawniczg ze wskazanych dziedzin prawa. Powtdrzenia w tekscie PrSzWiN
oraz w RozpDys majg zatem nie-prawnikom ulatwi¢ stosowanie przepisow.

Konstrukeja ,,odpowiednie stosowanie przepisow” wymusza siggniecie po jedna
z trzech przyjetych w doktrynie mozliwosci stosowania przepiséw z zakresu nor-
matywnego, do ktorego nastepuje odesltanie. W odniesieniu do przepiséw PrSzWiN
oznacza to albo stosowanie niektérych przepiséw kodeksu postepowania karnego
wprost (a zatem przeniesienie regulacji karnoprocesowej do przepiséw dyscyplinar-
nych wobec nauczycieli akademickich), albo stosowanie przepiséw kodeksu pos-
tepowania karnego z modyfikacjami (czyli dostosowanie przepiséw tego kodeksu

® Dz.U. 22022 r., poz. 1236.
° Tj. Dz.U. 22016 r., poz. 283.
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do specyfiki postepowania dyscyplinarnego wobec nauczycieli akademickich), albo
odmowe zastosowania przepisow kodeksu postepowania karnego (celowe odrzucenie
okreslonej instytucji karnoprocesowej, albowiem specyfika postepowania dyscypli-
narnego w szkolnictwie wyzszym bazuje na odmiennej aksjologii lub zastosowanie
przepiséw kodeksu postepowania karnego prowadzitoby do absurdéw lub sprzecz-
nosci w przepisach PszZWiN). Formuta odpowiedniego stosowania przepiséw oznacza
zatem kazdorazowy obowiazek podjecia decyzji, ktory z trzech wariantéw stosowania
przepiséw nalezy wybra¢'’. Kwestia ta ma kluczowe znaczenie w przypadku odpo-
wiedniego stosowania przepiséw o mediacji karnej (art. 23a k.p.k.).

Jest niemal pewne, ze z formuly odpowiedniego stosowania przepisow nie moz-
na zatem zrezygnowaé, a przynajmniej jej uchylenie powodowaloby nieuchronne
powstanie luk prawnych, co z kolei narazaloby uczestnikéw postepowania dyscy-
plinarnego na ryzyko ponoszenia konsekwencji arbitralnego stosowania przepiséw
dyscyplinarnych.

3. Definicja mediacji akademickiej

Przepisy PrSzWiN nie zawieraja legalnej definicji mediacji akademickiej. Praw-
dopodobnie jest to pominiecie legislacyjne lub tez wyraz przekonania ustawodawcy,
ze taka definicja jest nieprzydatna — w zgodzie z paremia ,,Omnis definitio in iure
periculosa est” (fac. ,Wszelka definicja niebezpieczna jest’)"’. Nie budzi natomiast
watpliwosci prawdziwo$¢ twierdzenia, ze stworzenie takiej definicji legalnej nie jest
zadaniem fatwym.

W Standardach prowadzenia mediacji i postepowania mediatora — uchwalonych
przez Spoleczng Radg ds. Alternatywnych Metod Rozwigzywania Konfliktow i Spo-

1% Warto przejrze¢ skomplikowang problematyke odpowiedniego stosowania przepiséw w rozpra-
wach: J. Nowacki, ,,Odpowiednie” stosowanie przepiséw prawa, PiP 1964, nr 3, s. 367 i nast.; M. Hauser,
Odpowiednie stosowanie przepisow prawa — uwagi porzqgdkujgce, ,,Przeglad Prawa i Administracji” 2005,
t. 65, s. 152; A. Blachnio-Parzych, Przepisy odsylajgce systemowo (wybrane zagadnienia), PiP 2003, nr 1,
s. 43 i nast.; P. Czarnecki, Odpowiednie stosowanie przepisow prawa karnego w postepowaniach represyj-
nych, w: Postepowanie karne a inne postgpowania represyjne, red. P. Czarnecki, C.H. Beck, Warszawa 2016,
s. 13 i nast., czy na gruncie nieobowigzujacej juz ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.:
K. Dudka, Stosowanie przepisow k.p.k. w postgpowaniu dyscyplinarnym w stosunku do nauczycieli akade-
mickich, w: Wezlowe problemy procesu karnego. Materialy Zjazdu Katedr Postegpowania Karnego. Krakow
25-28 wrzesnia 2008 r., red. P. Hofmanski, Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 358 i nast.

"' Pelna paremia brzmi: ,Omnis definitio in iure civili periculosa est; parum est enim ut non sub-
verti posset” (Iavolenus — D. 50,17,202) - ,,kazda definicja w prawie cywilnym jest ryzykowna, rzadko
sie bowiem zdarza, zeby nie mogla by¢ wzruszona”. Cytat i thumaczenie za: F. Longchamps de Bérier,
Z uwag do metodologii nauki prawa prywatnego: powolywanie taciniskich regut i maksym na przyktadzie
nemo plus iuris, ,Krakowskie Studia z Historii Panistwa i Prawa” 2014, t. 7, z. 1, s. 49.

FPK.2022.04.02
5.6z22



Mediacja akademicka - konfrontacja teorii z uczelniang praktyka

réw przy Ministrze Sprawiedliwo$ci — w dniu 26 czerwca 2006 r. przyjeto, ze przez
mediacje rozumie si¢ ,,dobrowolny i poufny proces, w ktérym fachowo przygotowana,
niezalezna i bezstronna osoba, za zgoda stron, pomaga im poradzi¢ sobie z konflik-
tem. Mediacja pozwala jej uczestnikom okresli¢ kwestie sporne, zmniejszy¢ bariery
komunikacyjne, opracowaé propozycje rozwigzan i, jesli taka jest wola stron, zawrze¢
wzajemnie satysfakcjonujace porozumienie™"”.

W tym samym duchu mozna zdefiniowa¢ mediacj¢ akademicka jako dobro-
wolne i poufne postepowanie majace na celu likwidacje lub zalagodzenie sporu
powstalego na uczelni wyzszej miedzy pokrzywdzonym a sprawca deliktu dyscy-
plinarnego z udzialem bezstronnego nauczyciela akademickiego, ktory wykorzy-
stujac wiedze i umiejetnosci fagodzenia konfliktow, dazy do pojednania stron tego
postepowania i zawarcia przez nie racjonalnej ugody. W ten sposéb w definicji
zostaja wymienione zaréwno cechy wskazanego postepowania, przymioty mediatora,
jak i cel postepowania mediacyjnego. Mediacja akademicka ma stanowi¢ instrument,
ktéry likwidujac konflikt powstaly po popelnieniu przewinienia dyscyplinarnego,
promuje réwniez wartosci etyczne obowigzujace w danej uczelni. Oczywiscie dotyczy
to sytuacji, gdy przewinienie dyscyplinarne zwigzane jest ze sporem’’,

Ratio legis wprowadzenia nowej instytucji, jakg stanowi mediacja, jest tak na-
prawde nieznane. W uzasadnieniu ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
wskazano: ,W projekcie zaproponowano nowe kompetencje rektora w postepowaniu
w sprawach dyscyplinarnych - w zakresie mediacji. Wprowadzono mozliwos¢ prze-
prowadzania mediacji przed wszczeciem postepowania wyjasniajgcego oraz okre-
$lono sposéb jej przeprowadzenia”'. Nie jestesmy zatem w stanie dowiedzie¢ sie,
co spowodowalo, ze ustawodawca po raz pierwszy w historii wprowadzit mediacje¢
do systemu odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich'’. Préz-
no takze szuka¢ w uzasadnieniu powodéw, dla ktérych nie wprowadzono mediacji

2 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/miedzynarodowe-i-polskie-standardy-dotyczace-me-
diacji [dostep: 23.05.2022].

* Zob. w kontekscie mediacji akademickiej oryginalng koncepcje podziatu deliktéw nauczyciel-
skich na delikty konfliktowe i bezkonfliktowe w artykule: D. Bek, O. Sitarz, Mediacja w postepowaniu. ..
Autorki stusznie wskazujg, ze celem mediacji jest ,,rozwigzanie konfliktu w sposéb satysfakcjonujacy
pokrzywdzonego i sprawce” (s. 35-36).

** Druk Sejmu VIII Kadencji nr 2446, www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2446
[dostep: 23.05.2022].

* W pi$miennictwie podczas relacjonowania ramowo przebiegu konferencji na temat postepo-
wania dyscyplinarnego, ktora odbyla si¢ w Warszawie 25-26 kwietnia 2016 r., wskazuje sig, ze rzeczni-
cy widza takze potrzebe wprowadzenia mozliwosci mediacji migdzy obwinionym a pokrzywdzonym,
zwlaszcza tam, gdzie sprawa dyscyplinarna ma jako podtoze konflikt interpersonalny. Mediacja w wielu
przypadkach mogtaby zastapi¢ oficjalne postepowanie dyscyplinarne, szczeg6lnie gdyby przewinienie
nalezato do 1zejszych. Wyrazono opinie, Ze takie uksztaltowanie reakcji na przewinienia dyscyplinarne
bardziej odpowiada naturze wspolnoty akademickiej niz rygorystyczna procedura, nakazujaca dochowy-
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do postepowan dyscyplinarnych prowadzonych wobec studentéw i doktorantow.
Z nieoficjalnych informacji uzyskanych od osoéb, ktore braty udzial w pracach nad
przepisami PrSzWiN, wynika, Ze zabieg pomini¢cia mediacji w tej kategorii spraw
byt w pelni §wiadomy. Wskazywano bowiem, ze wprowadzenie mediacji w poste-
powaniach wobec studentéw i doktorantéw prowadziloby do naruszenia zasady
réwnosci stron w postepowaniu mediacyjnym, gdyz zakladano, ze w tej kategorii
spraw pokrzywdzonym bedzie czestokro¢ nauczyciel akademicki. Takie zalozenie
bylo jednak bledne, a wrecz brakuje mu konsekwencji i spojnoséci aksjologicznej,
albowiem takze w postepowaniach dyscyplinarnych, gdy obwinionym jest nauczyciel
akademicki, pokrzywdzonym moze by¢ przeciez student. Przyklad ten pokazuje, ze
wprowadzenie mediacji do przepiséw PrSzWiN nie zostato gruntownie przemyslane.

4. Zasady postepowania mediacyjnego

Przepisy dyscyplinarne nie reguluja wprost wszystkich zasad postepowania me-
diacyjnego, aczkolwiek majac na wzgledzie dodatkowo generalne zasady postgpowan
mediacyjnych w polskim systemie prawa'® oraz odpowiednie stosowanie art. 23a
k.p.k., mozna zdekodowac kilka zasad, ktére okreslaja model mediacji akademickiej
w Polsce:

a) zasada dobrowolnosci (art. 283 ust. 1 PrSzWiN) - zgodnie z nig mediacje pro-
wadzi si¢ za zgoda osoby, ktorej czynu dotyczy zawiadomienie lub informacja,
oraz pokrzywdzonego. Podobnie w § 48 ust. 4 zd. 1 RozpDys wskazano, ze udziat
w mediacji jest dobrowolny. Zgoda na uczestniczenie w niej moze by¢ wycofana
w kazdym czasie. Tym samym kazda ze stron moze odstapi¢ od mediacji na do-
wolnym etapie postepowania, zaréwno przed formalnym skierowaniem sprawy
do mediacji, w trakcie trwania mediacji, jak i po jej zakonczeniu;

b) zasada bezstronnosci - mediator nie moze wykazywac jakiegokolwiek wtas-
nego interesu w zakresie mediacji, ma by¢ bowiem podmiotem, ktory nie jest
stronniczo powigzany bezposrednio ani ze stronami konfliktu, ani tez w stosun-
ku do przedmiotu sporu. W wypadku ujawnienia si¢ okolicznosci, ktére moga
uzasadnia¢ brak bezstronno$ci mediatora, mozliwe jest skierowanie wniosku
o jego wylaczenie (§ 48 ust. 3 w zwigzku z § 3 RozpDys). Podobnie jesli mediator
z réznych powodoéw uwaza, Ze nie moze przeprowadzi¢ wskazanego postepowa-
nia w sposob bezstronny, réwniez jest zobowigzany si¢ wylaczy¢;

wac wielu wymogow formalnych. Zob. R. Gietkowski, Rzecznicy dyscyplinarni postulujg zmiany, ,,Forum
Akademickie” 2016, nr 6, s. 23-24.

16 Zob. chociazby: A. Rekas, Mediacja w polskim prawie karnym, Ministerstwo Sprawiedliwosci,
‘Warszawa 2011, s. 4.
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c) zasada poufnosci - postepowanie mediacyjne nie jest jawne dla osob, ktére
nie s3 jego uczestnikami. W posiedzeniu mediacyjnym moga zatem bra¢ udzial
wylacznie: osoba, przeciwko ktorej toczy si¢ postepowanie wyjasniajace lub dy-
scyplinarne, i pokrzywdzony, a takze odpowiednio ich obronca oraz pelnomoc-
nik, jesli zostali w tej sprawie ustanowieni. Konsekwencjg zasady poufnosci jest
regulacja, w mysl ktorej mediatora nie wolno przestuchiwac jako swiadka co do
faktow, o ktorych dowiedzial si¢ od obwinionego lub pokrzywdzonego, prowa-
dzac mediacje (§ 48 ust. 6 RozpDys);

d) zasada akceptowalnosci — nie zostata wprost wyrazona w przepisach dyscypli-
narnych, ale wydaje sie, Ze nie sposéb prowadzi¢ mediacji, jesli obie strony nie
zaakceptuja wyboru mediatora. W wypadku skierowania sprawy przez rekto-
ra mediacje prowadzi nauczyciel akademicki wybrany przez ten organ. Z kolei
w postepowaniu wyjasniajagcym lub w postepowaniu przed komisja mediatora
wyznaczaja wspdlnie pokrzywdzony oraz odpowiednio osoba, ktérej czynu do-
tyczy postepowanie wyjasniajace, albo obwiniony w postepowaniu przed komisjg
dyscyplinarnag ($ 48 ust. 2 RozpDys);

e) zasada fachowosci - mediatorem obligatoryjnie powinien by¢ nauczyciel aka-
demicki, a zatem nalezy uznad, ze jesli mediacje prowadzita osoba, ktdra w toku
calego procesu mediacyjnego nie posiadala statusu nauczyciela akademickiego, to
wowczas taka mediacja nie wywoluje przewidzianych prawem skutkéw proceso-
wych. Ustawodawca, przyjmujac, ze mediatorem moze by¢ wylacznie nauczyciel
akademicki, uznat, ze tylko taka osoba bedzie posiadata wiedz¢ na temat praw
i obowigzkow nauczycieli akademickich, ale przede wszystkim bedzie sie orien-
towala w kwestii standardow etycznych w pracy nauczyciela. Niestety ustawa nie
wymaga, aby nauczyciel posiadal szczegélne predyspozycje lub doswiadczenie
w zakresie rozwigzywania sporéw na uczelni. Tym samym nie tylko status po-
winien decydowa¢ o sprawowaniu funkcji mediatora, lecz takze umiejetnosci
negocjacyjne. Tymi wlasnie kryteriami powinien kierowac¢ si¢ aktualnie rektor
przy wyznaczaniu mediatoréw do rozstrzygania sporéw na uczelni. Przyjaé nalezy,
ze jesli mediacje prowadzi inna osoba niz nauczyciel akademicki, taka mediacja
nie wywoluje skutkéw przewidzianych w przepisach Ustawy; mediacja powinna
by¢ ponowiona juz przez uprawniong osobe.

5. Uczestnicy postepowania mediacyjnego
Uczestnikami postepowania mediacyjnego sa w wypadku skierowania sprawy

przez rektora lub rzecznika osoba, ktérej czynu dotyczy postepowanie (po posta-
wieniu zarzutdéw lub w postepowaniu przed komisjg dyscyplinarng wystepujaca
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jako obwiniony), oraz pokrzywdzony. Warto nadmieni¢, ze w postepowaniu wy-
jasniajagcym pokrzywdzony ma status strony (art. 286 ust. 1 PrSzWiN), natomiast
w postepowaniu przed komisjg dyscyplinarng tego statusu zostal przez ustawo-
dawce celowo pozbawiony (art. 292 ust. 1 PrSzWiN)". Zréznicowanie pozycji
pokrzywdzonego w tych obu stadiach nie znajduje racjonalnego uzasadnienia
aksjologicznego, przy czym kontrowersyjny jest w ogole udzial pokrzywdzonego
w postepowaniach dyscyplinarnych w polskim systemie prawnym, a tym samym
réwniez w mediacji prowadzonej w przypadku sprawcy deliktu dyscyplinarnego'®.
Na marginesie nalezy jednak wspomnie¢, ze wigcej okolicznosci przemawia za tym,
aby de lege ferenda w ogole pozbawi¢ go mozliwoséci udzialu w postepowaniach
dyscyplinarnych.

Uczestnikami postgpowania mediacyjnego moga by¢ tez reprezentanci stron
procesowych, a zatem w odniesieniu do osoby, ktorej czynu dotyczy postepowanie
(lub po wszczeciu postepowania dyscyplinarnego obwinionego), bedzie to obronca,
natomiast w odniesieniu do pokrzywdzonego bedzie to pelnomocnik. Skoro przepisy
nie precyzuja, kto moze nimi by¢, nalezy uzna¢, ze z uwagi na zasade réwnosci stron,
a takze dyrektywe wykladni systemowej obronca i pelnomocnikiem moze by¢ kazdy,
kogo wskaze odpowiednio osoba, ktorej postepowanie dotyczy, obwiniony lub po-
krzywdzony, chociaz w praktyce z reguly jest to nauczyciel akademicki, adwokat lub
radca prawny'’. Niezaleznie jednak od wskazanych kontrowersji nalezy uznac, ze nie
jest celowe, aby reprezentant bral udzial w postepowaniu mediacyjnym na wszyst-
kich etapach. Jego udziat jest potrzebny przede wszystkim w momencie zawierania
ugody, w szczegdlnosci wowczas, gdy dotyczy ona kwestii o charakterze prawnym.
Istota bowiem mediacji jest nie tylko zawarcie ugody, ale rowniez pojednanie miedzy
pokrzywdzonym a sprawcg deliktu dyscyplinarnego.

Uczestnikiem postepowania mediacyjnego nie moze by¢ w zadnym zakresie
organ dyscyplinarny, ktory kieruje sprawe do postepowania mediacyjnego (rektor,
rzecznik dyscyplinarny, cztonek komisji dyscyplinarnej), minister sprawujacy nadzor
nad szkolnictwem wyzszym, a takze osoba, ktora zawiadomita o popelnieniu czynu
majgcego znamiona przewinienia dyscyplinarnego, mimo Zze ten ostatni podmiot
posiada status strony postepowania wyjasniajacego (art. 286 ust. 1 PrSzZWiN).

7 Zob. $wietne opracowanie w omawianej materii na temat roli pokrzywdzonego: B. Dudzik,
Pokrzywdzony w postgpowaniu w przedmiocie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli aka-
demickich (wybrane kwestie), w: Ewolucja polskiego wymiaru sprawiedliwosci w latach 2013-2018
w Swietle standardéw rzetelnego procesu, red. C. Kulesza, A. Sakowicz, Temida 2, Bialtystok 2019,
s. 657 i nast.

1 Zob. P. Czarnecki, Prawa i obowigzki pokrzywdzonego w postepowaniach dyscyplinarnych w pol-
skim systemie prawnym, PPP 2022, nr 5, s. 60 i nast.

' Zob. P. Czarnecki, Status obwinionego w postepowaniach dyscyplinarnych w polskim systemie
prawnym, PPP 2017, nr 4, s. 90.
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6. Przebieg postepowania mediacyjnego

Przebieg postepowania mediacyjnego okreslono w sposob lapidarny i momen-
tami nieuporzagdkowany, materia dotyczaca mediacji uregulowana zostata bowiem
zaréwno w przepisach PrSzWiN, jak i rozdzialu 5 RozpDys zatytulowanego Mediacja
(§$ 48-53). Rozporzadzenie powinno precyzowac kwestie o charakterze organizacyj-
nym i technicznym, a w wielu miejscach powtarza regulacj¢ ustawowa. Analiza jego
tresci wskazuje, ze czgstokro¢ jest ono wzorowane na regulacji karnej, a w szczegol-
nosci tresci rozporzadzenia wykonawczego do art. 23a § 8 k.p.k.

Dla mediacji akademickiej kluczowe znaczenie majg przepisy okreslajace sposob
inicjowania postgpowania mediacyjnego. Stosownie do art. 282 PrSzWiN rektor, po
otrzymaniu zawiadomienia o popelnieniu czynu majgcego znamiona przewinienia
dyscyplinarnego lub powzieciu w inny sposéb informacji o mozliwosci popelnienia
takiego czynu, ma trzy mozliwosci: po pierwsze, moze skierowa¢ sprawe do media-
¢ji — w przypadku gdy wskutek czynu zaistnial spor miedzy osoba, ktorej dotyczy
zawiadomienie lub informacja, a pokrzywdzonym; po drugie, moze natozy¢ kare
upomnienia - w przypadku gdy czyn stanowi przewinienie dyscyplinarne mniejszej
wagi i udowodnienie winy nie wymaga przeprowadzenia postegpowania wyjasnia-
jacego; po trzecie wreszcie, moze poleci¢ rzecznikowi dyscyplinarnemu, w drodze
postanowienia, rozpoczecie prowadzenia sprawy.

Rozwinieciem tej regulacji sg przepisy § 48 ust. 1 RozpDys, gdzie doprecyzowano,
ze sprawe z zakresu odpowiedzialnoséci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich,
w zaleznosci od stadium postgpowania, do mediacji moze skierowa¢: 1) rektor, do
czasu wydania rzecznikowi dyscyplinarnemu polecenia rozpoczgcia prowadzenia
sprawy — z wlasnej inicjatywy, za zgoda osoby, ktdrej czynu dotyczy zawiadomienie
lub informacja o popelnieniu albo mozliwosci popelnienia czynu majacego znamio-
na przewinienia dyscyplinarnego, oraz pokrzywdzonego; 2) rzecznik dyscyplinarny,
w trakcie postepowania wyjasniajacego - z inicjatywy lub za zgoda osoby, ktorej czy-
nu dotyczy postepowanie wyjasniajace, i pokrzywdzonego; 3) komisja dyscyplinarna,
w trakcie postepowania dyscyplinarnego - z inicjatywy lub za zgoda obwinionego
i pokrzywdzonego. Przepisy nie regulujg formy uzyskania zgody od uczestnikow,
zatem zaréwno wyrazenie zgody, jak i jej cofniecie moze zostaé przekazane orga-
nom dyscyplinarnym w dowolny sposéb, a wiec w formie ustnej i odnotowane w ak-
tach dyscyplinarnych lub tez w formie pisemne;j.

Skierowanie sprawy do mediacji traktowane jest jako jeden z alternatywnych
sposobow inicjowania postepowania mediacyjnego. Bledem jest jednakze twierdze-
nie, ze rektor ma pelng swobode w wyborze jednej z tych mozliwosci. Do mediacji
mozna bowiem skierowac¢ sprawe, gdy spelnione sg réwnoczesnie (facznie, kumula-
tywnie) trzy warunki: 1) rektor musi posiada¢ informacje, z ktérych wynika ,,moz-
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liwo$¢ popelnienia” przewinienia dyscyplinarnego; 2) przewinienie wywotato spor
miedzy domniemanym sprawcg czynu a pokrzywdzonym; 3) osoba podejrzewana
o popelnienie przewinienia dyscyplinarnego i pokrzywdzony wyraza zgode. Jesli
zatem ktorys z tych warunkoéw nie zostanie spelniony, nie jest mozliwe na tym etapie
skierowanie sprawy do mediacji, co nie wyklucza jednak mediacji w przysztodci, jesli
zaistniejg do tego wszystkie trzy warunki.

Ustawodawca wyraznie wskazuje, ze mediacj¢ mozna prowadzi¢ na etapie po-
stepowania wyjasniajgcego (art. 287 ust. 3 PrSzWiN) lub tez na etapie postepowania
dyscyplinarnego (art. 293 ust. 3 PrSzWiN), przy czym w tym ostatnim przypadku
mediacje mozna prowadzi¢ zaréwno przed uczelniang komisja dyscyplinarng, jak
i komisja dyscyplinarng przy Radzie Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
przed komisjg dyscyplinarng przy ministrze. Tym samym stusznie w szerokim zakre-
sie umozliwiono prowadzenie postepowania na wszystkich jego etapach. Rozwiazanie
to nalezy oceni¢ jako trafne. Nie jest natomiast dopuszczalne prowadzenie mediacji
na podstawie przepiséw PrSZWiN po zaskarzeniu rozstrzygniecia dyscyplinarnego
do sadu powszechnego.

Ustawa nie precyzuje szczegdétowo obowiazkéw mediatora, natomiast nalezy
stwierdzi¢, ze jego podstawowym obowigzkiem jest kierowanie procesem media-
cyjnym w taki sposéb, aby ulatwi¢ stronom zawarcie porozumienia. Ponadto z tresci
art. 283 ust. 3 PrSzWiN wynika, ze po zakonczeniu mediacji mediator w kazdej
sprawie mediacyjnej ma obowiazek sporzadzi¢ sprawozdanie z wynikéw mediacji
i przekaza¢ je rektorowi. Tak naprawde jednak rektor otrzymuje kopie sprawozdania,
albowiem jego oryginal zawsze zalaczany jest do akt.

Procedure mediacji, a zatem czynnosci mediatora, w rzeczywistosci skopiowano
z przepisdw wspomnianego wczesniej rozporzadzenia do mediacji karnej. W mysl
§ 50 RozpDys mediator podejmuje nastepujace czynnosci: 1) niezwlocznie nawig-
zuje kontakt ze stronami mediacji i ustala termin oraz miejsce spotkania z kazdg ze
stron; 2) przeprowadza z kazdg ze stron mediacji, w dogodnym dla nich miejscu
i czasie, indywidualne lub wspdlne spotkania wstepne, podczas ktérych: a) wyjas-
nia cele i zasady mediacji, b) poucza o mozliwosci cofnigcia zgody na uczestnicze-
nie w mediacji az do jej zakonczenia oraz c) odbiera od stron mediacji zgode¢ na
uczestniczenie w mediacji, jezeli nie zostala ona wcze$niej wyrazona; 3) przepro-
wadza spotkanie mediacyjne z udzialem stron mediacji, w miejscu i czasie dogod-
nym dla jej uczestnikéw; 4) pomaga w sformufowaniu tresci ugody miedzy osoba,
ktdrej dotyczy zawiadomienie, i pokrzywdzonym. W odréznieniu od mediacji kar-
nej mediator w mediacji akademickiej nie ma obowigzku kontrolowania sposobu
wykonania ugody.

W mysl natomiast art. 283 ust. 4 PrSzWiN, w przypadku gdy w wyniku mediacji
zostanie zawarta ugoda, podpisuje ja rowniez nauczyciel akademicki prowadzgcy
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mediacje i dolgcza do sprawozdania. W sprawozdaniu nie wolno w zadnym wypadku
zamieszczaé stanowisk i propozycji mediacyjnych stron.

Konsekwencje mediacji zalezg od etapu postepowania, na ktérym skierowano
sprawe do mediacji, a takze od tego, czy w wyniku mediacji zawarto ugode.

Jesli mediacje prowadzono w postepowaniu wyjasniajgcym i zostala zawarta
ugoda miedzy osoba, ktorej czynu dotyczylo postepowanie wyjasniajace, a pokrzyw-
dzonym, to wowczas postepowanie wyjasniajace moze zosta¢ umorzone, chyba ze
okolicznosci sprawy wymagaja ukarania dyscyplinarnego (§ 48 ust. 7 RozpDys).
Zwrot ,,chyba ze okolicznos$ci sprawy wymagaja ukarania dyscyplinarnego” nalezy
interpretowac jako obowiazek przekazania sprawy rzecznikowi dyscyplinarnemu
w sytuacji, gdy mimo zawarcia ugody nie jest zasadne umorzenie postegpowania wy-
jasniajacego, lecz ukaranie sprawcy. Moze to nastapi¢ jedynie w formie skierowania
wniosku do komisji dyscyplinarnej. Nalezy przyja¢, ze taka sytuacja bedzie miala
miejsce wowczas, gdy czyn, ktorego dotyczy postepowanie wyjasniajace, narusza nie
tylko interes pokrzywdzonego, ale takze dobro natury ogdlne;j.

Niestety jest to powazny mankament legislacyjny, albowiem osoba, ktérej czynu
dotyczylo postepowanie wyjasniajace, nie ma gwarancji, ze pomimo zawarcia ugody
postepowanie to zostanie umorzone. Okolicznos$¢ ta moze zniecheca¢ do zawar-
cia ugody, a na pewno nie utatwia zawierania ugéd mediacyjnych. Co wiecej, brak
mozliwosci umorzenia postepowania wyjasniajacego moze takze zniechecac rektora
i rzecznika dyscyplinarnego do kierowania spraw do mediacji.

W przypadku, gdy w wyniku mediacji nie zostanie zawarta ugoda, rektor poleca
rzecznikowi dyscyplinarnemu, w drodze postanowienia, rozpoczecie prowadzenia
sprawy (art. 283 ust. 4 PrSzWiN). W takiej sytuacji postepowanie wyjasniajace toczy
sie na zasadach ogdlnych, co w praktyce obliguje rzecznika do wydania postanowie-
nia o jego wszczeciu.

Z kolei jesli komisja skierowala sprawe do mediatora, to réwniez skutki prawne
mediacji zalezg od faktu, czy zawarto w niej ugode, czy tez nie. Wyniki mediacji
bierze si¢ pod uwage przy wymierzaniu kary dyscyplinarnej (§ 48 ust. 8 RozpDys).
Przepisy nie precyzuja jednak, co to oznacza, ale przyjac nalezy, ze ze wzgledu na
kategoryczny zwrot ,,bierze pod uwage” komisja ma obowigzek przy wymiarze kary
uwzgledni¢ zawartg ugode, co oznacza obowigzek wymierzenia kary fagodniejszej niz
w przypadku, gdyby w okolicznosciach sprawy nie doszto do zawarcia ugody. Uzna¢
takze nalezy, ze jesli komisja skierowala sprawe do mediacji, a zatem z reguly, gdy
dysponowala zgoda obu stron na skierowanie sprawy do mediacji, powinna uwzgled-
ni¢ przy wymiarze kary fakt, ze obwiniony zgodzil si¢ (niezaleznie od motywacji)
wzia¢ udzial w postepowaniu mediacyjnym. Poufny charakter mediacji wyklucza
bowiem mozliwo$¢ ustalenia przez komisje dyscyplinarng, z jakich powoddéw nie
doszto do zawarcia ugody.
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Warto mie¢ przy tym na wzgledzie, ze stosownie do § 16 ust. 3 RozpDys w me-
diacji mozna réwniez uzgodni¢, ze zostanie skierowany wniosek o wydanie orzecze-
nia o uznaniu osoby, ktérej czynu dotyczylo postepowanie wyjasniajace, za winna
popelnienia przewinienia dyscyplinarnego i o wymierzenie kary z ta osobg uzgod-
nionej, bez przeprowadzania postepowania dowodowego. Nalezy jednak przyjaé, ze
rzecznik dyscyplinarny, skoro nie ma wplywu na tres¢ ugody mediacyjnej, nie jest
takze zwigzany takim zapisem w ugodzie mediacyjnej.

Po przeprowadzeniu mediacji mediator niezwlocznie sporzadza pisemne spra-
wozdanie z jej wynikow i przedstawia je odpowiednio rektorowi, rzecznikowi dyscy-
plinarnemu albo komisji dyscyplinarnej. Stosownie do § 52 ust. 2-3 sprawozdanie
powinno zawieraé: 1) sygnature sprawy; 2) imi¢ i nazwisko mediatora; 3) imiona
i nazwiska stron mediacji; 4) informacje o wynikach mediacji; 5) podpis mediatora.
Do sprawozdania zalacza sie, jezeli zostala zawarta, ugode podpisana przez strony
mediacji oraz mediatora. Wydaje sig, Ze nie ma przeszkod, aby w przypadku media-
¢ji zdalnej lub tez dlugotrwaltego pobytu chociazby jednej ze stron poza granicami
kraju lub w szpitalu zamiast stron mediacje podpisali ich reprezentanci lub nawet
na podstawie odpowiednio stosowanego art. 121 k.p.k. mediator ztozyl dodatkowy
podpis, zaznaczajac przyczyne braku podpisu strony i dotgczajac oswiadczenie stro-
ny (w dowolnej formie) na temat wskazanej okolicznosci. Przepisy nie precyzujg tej
kwestii, aczkolwiek nalezy przyja¢, ze réwniez w sprawozdaniu nalezy zamiesci¢ dane
o reprezentantach stron. Nie jest natomiast dopuszczalne przedstawienie w spra-
wozdaniu stanowisk mediacyjnych, a niestety na wielu uczelniach taka praktyka
sie zdarza. Sprawozdanie mediatora nie moze bowiem narusza¢ zasady poufnosci
postepowania mediacyjnego.

Przepis § 53 ust. 1-2 RozpDys okresla miejsce prowadzenia mediacji. Zgodnie
z tg regulacja mediacje prowadzi si¢ w siedzibie organéw uprawnionych do skie-
rowania sprawy do mediacji, natomiast nie prowadzi si¢ jej w lokalu zajmowanym
przez jej uczestnikow lub ich rodziny. W postepowaniu dyscyplinarnym w mediacji
akademickiej obowigzuje zatem odmienna zasada niz w mediacji w postepowaniu
karnym, gdzie z reguly nie jest dopuszczalna mediacja w siedzibie organu, ktory
moze wyznaczy¢ mediatora. Widocznie uznano, ze charakter mediacji akademickiej
pozwala prowadzi¢ postepowania mediacyjne w tym samym miejscu, w ktorym
bedzie rozpoznawana sprawa dyscyplinarna, bez narazenia na stres kojarzacy sie
z budynkiem sadu lub prokuratury jak w przypadku mediacji karnej. W praktyce
niewiele uczelni dysponuje osobnym pomieszczeniem do przeprowadzenia mediacji
akademickich, natomiast odbywa sie ona najczesciej w czasie dyzurdéw petnionych
przez nauczycieli akademickich.

Podobnie jak w przypadku mediacji karnej takze w mediacji akademickiej do-
puszczalne jest prowadzenie mediacji posredniej. Dotyczy¢ to bedzie tych sytua-
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¢ji, gdy nie bedzie mozliwe bezposrednie spotkanie stron mediacji. Mediator moze
wowczas przeprowadzi¢ mediacje w sposob posredni, przekazujac kazdej ze stron
informacje, propozycje oraz stanowisko dotyczace zawarcia ugody i jej tresci, zajmo-
wane przez drugg strone (§ 51 RozpDys). Doswiadczenie wskazuje, Ze mimo rozwoju
srodkéw komunikacji internetowej mediacja prowadzona w formie bezpo$redniej
przynosi lepsze rezultaty niz prowadzona w sposéb posredni. Tym niemniej mediacja
posrednia ma rowniez t¢ zalete, ze na wstepie pozwala odebra¢ o$wiadczenia o zgo-
dzie na mediacj¢ oraz szybciej zorganizowaé postepowanie mediacyjne. Pojawia si¢
natomiast kwestia uzupeinienia podpiséw w wypadku zawarcia ugody na odleglos¢.
W takiej sytuacji w praktyce stosuje si¢ tzw. obiegowa metode uzyskiwania podpisow,
a zatem uczestnicy postepowania mediacyjnego podpisuja ugode sekwencyjnie.

W § 53 ust. 1-2 RozpDys stwierdzono, ze mediacje przeprowadza sie w terminie
okreslonym odpowiednio przez rektora, rzecznika dyscyplinarnego albo komisje
dyscyplinarng przy skierowaniu sprawy do mediacji, przy czym w uzasadnionych
przypadkach, na wniosek mediatora, termin moze zosta¢ przedtuzony na czas nie-
zbedny do zakonczenia mediacji. Tym samym organ dyscyplinarny ma petng swobo-
de w okredlaniu terminu przeprowadzenia mediacji, aczkolwiek wydaje sie, ze nalezy
wyznaczy¢ mediacje w terminie 1 miesigca (na wzor regulacji z art. 23a § 2 kp.k.),
chyba ze stoja temu na przeszkodzie szczegolne wzgledy.

Przepisy Ustawy ani RozpDys nie reguluja kwestii wynagrodzenia mediatora,
zatem nalezy przyjaé, ze nie moze on wystawi¢ rachunku na podobnych zasadach
jak w postepowaniu karnym. W praktyce na niektérych uczelniach mediator moze
otrzymac jednorazowy dodatek pieniezny jako rekompensate za zwigkszony zakres
obowigzkow, a taka sytuacja ma miejsce w przypadku prowadzenia postepowania
mediacyjnego.

Mankamentem postepowania wyjasniajacego i dyscyplinarnego jest sformalizo-
wany system doreczen wezwan, zawiadomien, orzeczen, postanowien, zarzadzen oraz
innych pism (§ 5 RozpDys) i takie same zasady obowigzujg niestety w postepowaniu
mediacyjnym. Na szczescie mediator w praktyce bedzie korzystat z § 5 ust. 4, wysy-
tajac pisma poczta elektroniczng lub tez dzwoniac do uczestnikow.

Aktualne przepisy nie przewiduja expressis verbis mozliwosci prowadzenia media-
¢ji w formie zdalnej, aczkolwiek nalezy dopusci¢ mozliwo$¢ prowadzenia mediacji
przy uzyciu urzadzen technicznych pozwalajacych przeprowadzi¢ t¢ czynnos¢ na
odlegto$¢, z jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dzwigku. Stusznos¢
tego postulatu potwierdzilta praktyka uczelniana w czasie pandemii.

W przysziosci nalezy rowniez dazy¢ do digitalizacji akt postepowania dyscypli-
narnego, aczkolwiek w przypadku mediacji akademickiej forma dokumentacji ma
niewielkie znaczenie, skoro mediator w praktyce sporzadza jedynie sprawozdanie
z mediacji, a niekiedy dolgcza do niego ugode mediacyjna.

FPK.2022.04.02
s.15z22



PAWEL CZARNECKI

7. Czy mediacja akademicka funkcjonuje prawidtowo?

Warunkiem niezbednym uzyskania odpowiedzi na pytanie postawione we wste-
pie bylo ustalenie, czy organy uczelni prowadzace postgpowania dyscyplinarne wo-
bec nauczycieli akademickich po wejsciu w zycie przepisow PrSzWiN rzeczywiscie
w praktyce uczelnianej siegaja po instrument sprawiedliwosci naprawczej, jaka sta-
nowi mediacja akademicka.

W tym celu zwrdcono si¢ mailowo do 24 uczelni wyzszych w Polsce (21 publicz-
nych i 3 uczelnie niepubliczne), majacych status uniwersytetu, z prosba o udzielenie
informacji publicznej*’. Oczywiscie przepisy PrSzWiN stosowane s3 réwniez na
innych uczelniach, ale w tym wypadku jednak dla uzyskania informacji kluczowe
bylto poznanie opinii uczelni, w ktorych istnieje wydziat ksztalcacy prawnikéw. Zre-
zygnowano z wyboru uczelni, w ktérych nie funkcjonuja wydzialy prawa, gdyz na
podstawie wstepnych informacji pochodzacych z kilku uczelni udato si¢ ustali¢, ze
nie s3 na nich powolani stali rzecznicy dyscyplinarni! Problem ten powinien by¢
niezwlocznie rozwigzany.

Whniosek wystano w formie elektronicznej, na adres jednostki w danej uczelni,
ktéra moze dysponowaé wskazanymi informacjami (najcze$ciej bylo to biuro rektora
lub prorektora danej uczelni, w pojedynczych przypadkach kanclerza lub sekreta-

2% Tre§¢ pisma byla nastepujaca: ,W zwiazku z przygotowaniem wystapienia konferencyjnego na
temat mediacji w sprawach dyscyplinarnych nauczycieli akademickich, na podstawie art. 2 ust. 1 usta-
wy z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 902.) wno-
sz¢ o udostepnienie informacji w nastepujacym zakresie: zwracam si¢ uprzejma pros$ba o udziele-
nie informacji — osobno w kazdym z lat w okresie od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 kwietnia 2022 r:
1) Ile wnioskéw Pan Rektor skierowal do mediacji prowadzonej przez nauczycieli akademickich na
podstawie art. 282 pkt 1 Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz.U. poz. 1668)
1§45 ust. 1 pkt 1 stosownego Rozporzadzenia z dnia 25 wrzesnia 2018 r. (Dz.U. poz. 1843) i w jaki sposob
sie ona zakonczyta (ugodg, brakiem ugody w inny sposob)?; 2) Ile wnioskéw rzecznik dyscyplinarny
skierowat do mediacji prowadzonej przez nauczycieli akademickich na podstawie art. § 45 ust. 1 pkt 2
stosownego Rozporzadzenia z dnia 25 wrzesnia 2018 r. (Dz.U. poz. 1843) do Ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. i w jaki sposoéb sie ona zakonczyta (ugoda, brakiem ugody w inny
sposdb)? oraz 3) Ile wnioskow komisja dyscyplinarna skierowata do mediacji prowadzonej przez nauczy-
cieli akademickich na podstawie art. § 45 ust. 1 pkt 3 stosownego Rozporzadzenia z dnia 25 wrze$nia
2018 r. (Dz.U. poz. 1843) do Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz.U. poz. 1668)
(Dz.U. poz. 1668) w okresie od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 kwietnia 2022 r. ? I w jaki sposdb sie ona
zakonczyla (ugoda, brakiem ugody w inny sposdb)? W miare mozliwoéci prosze réwniez o podanie
liczby wszystkich zakonczonych postepowan w kazdym z lat, w jakich wnioskowana jest informacja
publiczna. Jednoczes$nie o§wiadczam, ze nie sg dla mnie istotne informacje na temat danych osobowych
uczestnikow, ani sygnatur. Uzyskanie wskazanych danych jest niezbedne w celu zapoznania sie z in-
formacja na temat praktyki stosowania przepisow o mediacji w sprawach dyscyplinarnych nauczycieli
akademickich, co pozwoli w przysztosci dokona¢ ewentualnych nowelizacji aktualnie obowigzujacych
przepiséw w omawianym zakresie. Bede wdzieczny za wszelka udzielong pomoc”.
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riatu danej szkoly wyzszej). W momencie oddawania tekstu do druku w tabeli 1
przedstawiono skrocong forme wszystkich 17 odpowiedzi, jakie uzyskano przez
ten czas z poszczegolnych uczelni. Z uwagi na fakt, ze liczba mediacji jest niewielka,
zrezygnowano z prezentacji danych liczbowych w poszczegélnych latach. W tabeli
nie przedstawiono jednak informacji na temat liczby wszystkich postepowan prawo-
mocnie zakonczonych na danej uczelni. Zrezygnowano z tego pomystu ze wzgledu
na to, ze poszczegolne szkoly wyzsze z reguly nie wskazywaly takich danych lub tez
kazda z nich stosowata odmienne sposoby wyliczania tych danych (np. podawano
dane postepowan w toku, postepowan zakonczonych w sposéb nieprawomocny lub
tez postepowan bez wskazania, czy dotycza spraw zakonczonych w postepowaniu
wyjasniajacym, czy tez dopiero przed komisja dyscyplinarng).

Zdajac sobie sprawe z niezwykle uproszczonego sposobu okreslenia metodologii
badawczej, nie mozna wyciagna¢ kategorycznego wniosku, Ze niniejsza préoba ma
charakter reprezentacyjny dla wszystkich szkot wyzszych w Polsce. Tym niemnie;j
nie budzi watpliwosci, Ze juz z informacji przedstawionych w niniejszej tabeli wy-
nika, iz mediacja akademicka w postepowaniach dyscyplinarnych prowadzonych
wobec nauczycieli akademickich od 1 pazdziernika 2018 do 30 kwietnia 2022 r. nie
jest popularnym rozwigzaniem stosowanym na polskich uczelniach, a co wigcej —
na 6 z nich w ogéle nie miata miejsca na zadnym z etapéw postepowania! Nie ma
znaczenia, czy w kierowaniu spraw do mediacji badamy aktywnos¢ rektora, rzecznika
dyscyplinarnego, czy tez komisji dyscyplinarnej - mediacja zwykle si¢ nie przyjela.

Wyniki badan pokazujg, ze jesli sprawe skierowano do mediacji, to niestety z re-
guly ugoda nie zostawala zawarta. Z uwagi na poufno$¢ mediacji zazwyczaj nie bedzie
mozliwe ustalenie, jaka jest przyczyna tego, Ze strony jej nie zawarly (skonfliktowany
charakter stron, rezygnacja z mediacji, brak koncyliacyjnych umiejetnosci mediatora).

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna réwniez stwierdzi¢, ze wladze
uczelni nie prowadza biezacych statystyk na temat postegpowan mediacyjnych, al-
bowiem zwykle po potwierdzeniu otrzymania maila wskazywano, ze konieczne jest
dokonanie stosownych ustalenn na podstawie analizy akt dyscyplinarnych. Warto
jednak odnies¢ si¢ do odpowiedzi z trzech jednostek.

Z informacji uzyskanych od wladz Uniwersytetu Gdanskiego wynika, Ze rektor
tamtejszej uczelni skierowal w 2018 r. do mediacji 3 sprawy (z czego 2 zakoniczone
ugoda), w 2019 r. nie bylo spraw, w 2021 r. skierowal 5 spraw (w tym 2 zakonczo-
ne ugoda), natomiast w 2022 r. 2 sprawy (z czego jedna zakonczona ugoda). Warto
jednak zauwazy¢, Ze na wskazanej uczelni dziata osobno kilka kategorii podmio-
tow, ktore zajmuja sie mediacjami lub innymi procedurami rozwigzywania konflik-
tow uczelnianych: rzecznicy dyscyplinarni ds. nauczycieli akademickich, rzecznik
dyscyplinarny ds. studentéw i doktorantéw, rzecznik dyscyplinarny ds. postepo-
wania etycznego nauczycieli akademickich oraz rzecznik ds. réwnego traktowania
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i przeciwdziatania mobbingowi, przy czym dwie ostatnie kategorie rzecznikow pelnia
wlasciwie funkcje mediatorow, dlatego rektor uznal, ze zasadne jest zsumowanie
wskazanych kategorii.

TaBELA 1. Liczba mediacji akademickich przeprowadzonych na wybranych uczelniach w okre-
sie 1.10.2018-30.04.2022 r.

Liczba mediacji
Uczelnia Uwagi (rezultat mediacji)
Rektor | Rzecznik | Komisja

Uniwersytet Warszawski 1 0 0 brak ugody

Uniwersytet Jagiellonski 1 1 0 1 ugoda u rzecznika, brak u rektora
w Krakowie

Uniwersytet Slaski 2 0 1 brak ugody

w Katowicach

Uniwersytet Szczecinski 1 2 0 brak ugody u rektora, 1 u rzecznika
Uniwersytet Kazimierza 1 0 0 brak ugody

Wielkiego w Bydgoszczy

Uniwersytet w Bialymstoku 1 0 0 brak ugody

Uniwersytet Jana Dlugosza 2 0 0 zawarto dwie ugody

w Czgstochowie

Uniwersytet Gdanski 10 4 0 u rzecznika dyscyplinarnego brak

ugody we wszystkich sprawach

Uniwersytet Lodzki 1 0 0 1 ugoda

Uniwersytet Przyrodniczo- 3 0 0 3 wnioski zakoniczone ugoda
-Humanistyczny

w Siedlcach

Uniwersytet Mikolaja 0 0 1 1 mediacja przed komisja zakonczo-
Kopernika w Toruniu na ugoda

Uniwersytet Wroctawski, 0 0 0 nie dotyczy

Uniwersytet Opolski,

Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytet Rzeszowski,
Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
Z kolei z danych uzyskanych z Uniwersytetu Jagiellonskiego wynika, ze do me-

diacji rektor i rzecznik dyscyplinarny skierowali po jednej sprawie w 2019 r. Pod-
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kreslenia jednak wymaga, ze sprawa prowadzona przez rzecznika dyscyplinarnego
zostala skierowana w mysl odpowiednio stosowanego art. 23a k.p.k., prowadzono
ja bowiem w oparciu o przepisy ustawy z 2005 r. W jednej ze spraw zawarto ugode,
natomiast w drugiej wobec obwinionego umorzono postepowanie wyjasniajace przed
zakonczeniem sprawy.

Wreszcie z informacji uzyskanych z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu wynika, ze od 2013 r. funkcjonuje tam alternatywny wobec ustawowego system
rozstrzygania sporow powstatych na uczelni jeszcze przed wszczeciem postepowania
wyjasniajacego. Mediacja prowadzona w ramach tego systemu w razie zawarcia ugo-
dy powoduje, ze nie kieruje si¢ sprawy do postepowania wyjasniajacego, natomiast
w przypadku, gdy nie uda si¢ zakonczy¢ sprawy ugoda, wowczas w razie wszczecia
postepowania wyjasniajacego lub dyscyplinarnego nie kieruje si¢ juz na tym eta-
pie sprawy do mediacji, uznajac, ze bylaby bezprzedmiotowa. W latach 2018-2021
przeprowadzono 12 postgpowan pojednawczych przed wszczeciem postepowania
wyjasniajacego.

Przyczynom niniejszego zjawiska powinno by¢ w przyszlosci poswiecone rozsze-
rzone opracowanie, przy czym zasadne byloby przeprowadzenie w tym kontekscie
badan aktowych w odniesieniu do spraw prawomocnie zakonczonych, w szczegél-
nosci na tych uczelniach, na ktérych nie funkcjonuja wydzialy prawa. By¢ moze inny
badacz bedzie kiedy$ chcial zmierzy¢ si¢ z niniejszym wyzwaniem. Dzi§ mozemy
jedynie stwierdzi¢, ze mediacja akademicka nie przyjeta sie w postepowaniach dy-
scyplinarnych prowadzonych wobec nauczycieli akademickich.

8. Konkluzje

Przeglad przepiséw dotyczacych mediacji akademickiej oraz analiza danych na
temat prowadzonych spraw dyscyplinarnych w sprawach nauczycieli akademickich
pozwalajg na sformulowanie kilku wnioskdw, ktére moga w przysztosci stanowic
wskazowki dla oséb zainteresowanych tg instytucjg prawna lub tez zamierzajacych
dokona¢ zmian legislacyjnych w omawianym obszarze.

Po pierwsze, mediacja w ksztalcie, jaki wynika z aktualnie obowigzujacych
przepiséw PrSzWiN, nie jest popularnym rozwigzaniem stosowanym w uczelniach
wyzszych. Przepisy te zostaly bezrefleksyjnie skopiowane z przepiséw kodeksu
postepowania karnego, a nastepnie dodane do ,,Konstytucji dla Nauki’, ale zabra-
klo poglebionej refleksji, czemu majg tak naprawde stuzy¢. Jesli kto§ wprowadzit
je tylko dlatego, ze panuje swoista moda na mediowanie we wszystkich galeziach
prawnych, to nalezalo wnikliwie przemysle¢ ksztalt projektowanych przepisow
i zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem poszczegdlnych zapisow. Bezmyslne kopio-
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wanie regulacji z przepisow kodeksu postgpowania karnego niczemu i nikomu
tak naprawde nie stuzy.

Po drugie, z kwestiag powyzsza powigzany jest mankament legislacyjny, jakim
jest brak zachety dla uczestnikéw postepowania dyscyplinarnego, aby siega¢ po me-
diacje akademicka. Brak w przepisach PrSzWiN i rozporzadzeniu wykonawczym
regulacji, ktéra w sposéb bezwzgledny nakazywalaby organom dyscyplinarnym
zakonczy¢ postepowanie wyjasniajace lub nawet dyscyplinarne w wypadku zawar-
cia ugody miedzy pokrzywdzonym a sprawca deliktu dyscyplinarnego, nie zacheca
do korzystania z mediacji. Co wigcej, wspomniana regulacja z art. 48 ust. 7-8 nie
gwarantuje sprawcy przewinienia dyscyplinarnego, ze postepowanie dyscyplinarne
zostanie zakonczone. Owszem, istnieje ryzyko, ze w niektorych sytuacjach, w kto-
rych sprawca naruszyt nie tylko dobro prawne pokrzywdzonego, ale réwniez interes
uczelni, uniknie on odpowiedzialno$ci, tym niemniej maja wtedy najczesciej zasto-
sowanie przepisy karne lub tez uczelnia rozwigzuje bez wypowiedzenia stosunek
pracy z nauczycielem albo stosuje przepisy o odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za-
warte w kodeksie pracy”’ (art. 108-113 k.p.). Na marginesie warto nadmienié, ze po
uchyleniu z dniem 15 kwietnia 2016 r. art. 59a k.k. (tzw. umorzenia restytucyjnego)
takze w mediacji karnej z analogicznego powodu nie mozna zakonczy¢ mediacji
w wypadku zawarcia ugody miedzy pokrzywdzonym a sprawca przestepstwa (z wy-
jatkiem przestepstw prywatnoskargowych oraz przestepstw wnioskowych). Mediacja,
a §cislej ugoda zawarta w postepowaniu mediacyjnym, powinna by¢ zacheta zaréwno
dla obwinionego, jak i dla pokrzywdzonego.

Po trzecie, z reguly na uczelniach prowadzonych jest w sumie od kilku do kil-
kunastu postepowan wyjasniajacych i dyscyplinarnych rocznie, przy czym jedynie
w nieznacznej liczbie tych postepowan sprawa kierowana jest do mediacji. Na podsta-
wie wylacznie danych statystycznych nie jest mozliwe uzyskanie informacji, dlaczego
mediacja akademicka nie spelnia swojej funkeji. Przyczyna tego moze by¢ fakt, ze na
danej uczelni w ogdle nie ma prowadzonych postepowan wyjasniajacych i dyscypli-
narnych, a jednostka ta nadestata jedynie informacje, Ze wnioskdéw o mediacje nie
kierowano, i nie przestata danych dotyczacych liczby wszystkich postepowan. By¢
moze dzieje si¢ tak, poniewaz rozpoznawane sg sprawy dyscyplinarne, w ktérych
nie ma w ogdle osoby pokrzywdzonego (np. delikty wyczerpujace znamiona tzw.
przestepstw bez ofiar). Mozliwe, Ze organy dyscyplinarne uznaja, ze mediacja prze-
diuza postepowanie, a réwnocze$nie nie pozwala zakonczy¢ sprawy merytorycznym
rozstrzygnieciem przed prawomocnym jej zakonczeniem. Na te i podobne pytania
dzi$ niestety odpowiedzi nie jesteSmy w stanie pozna¢, a mediacja mimo uptywu
ponad 3 lat od jej wprowadzenia jeszcze nie zago$cita na dobre.

*' Tj.Dz.U. 22022 r, poz. 1510.
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Po czwarte, aktualnie obowigzujacy przepis art. 305 PrSzWiN pozwala w sposob
tworczy uzupelniac regulacje z wykorzystaniem formuty odpowiedniego stosowania
przepisow kodeksu postepowania karnego, a w tym takze wydanego na podstawie
przepisow art. 23a k.p.k. wskazanego wyzej obowigzujacego Rozporzadzenia Mini-
stra Sprawiedliwosci z dnia 7 maja 2015 r. w sprawie postepowania mediacyjnego
w sprawach karnych z 2015 r. Warto jednak nadmieni¢, ze przepisy tego aktu stosuje
sie w niewielkim stopniu, a $cidlej: nie stosuje si¢ oczywiscie przepiséw tego aktu
w zakresie, jaki zostal uregulowany w rozporzadzeniu dyscyplinarnym (przebieg me-
diacji, wymogi sprawozdania, wpis na list¢ i odwolanie mediatora, miejsce mediacji,
dokumentacja mediacji i udost¢pnianie akt mediatorowi itp.).

Po piate, zasadne jest wprowadzenie w przepisach PrSzWiN réwniez mediacji
w odniesieniu do postepowan dyscyplinarnych prowadzonych wobec studentéw
i doktorantéw. W takiej sytuacji przynajmniej udaltoby si¢ wypelni¢ luke aksjolo-
giczng i spojnos¢ systemowq. Nie ma racjonalnych powoddéw, aby wykluczy¢ wska-
zane kategorie podmiotéw, ktére pobierajg nauke w uczelni. Chociaz procedura
dyscyplinarna wobec nich wykazuje istotne réznice w poréwnaniu z nauczycie-
lami akademickimi, to jednak cele i funkcje samej odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej sg do siebie podobne. To nie tyle nawet wyraz negatywnych do$wiadczen
z mediacjg akademicka, ile raczej przejaw realizmu wynikajacego z doswiadczen
zwigzanych ze stosowaniem nowo wprowadzonych regulacji prawnych. Mediacji
zatem nalezy da¢ szanse rozwoju i powiedzie¢ ,tak’, aczkolwiek nie nalezy tego
czyni¢ za wszelkg cene. Bez pozytywnego nastawienia do instytucji ze strony or-
ganow stosujacych przepisy o mediacji akademickiej oraz uwzgledniania w toku
prac legislacyjnych wynikéw konsultacji wsrdd spotecznosci akademickiej wszel-
kie nowelizacje przepiséw dazace do usprawnienia procedur mediacyjnych skazane
s3 na niepowodzenie.
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