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w procesie usamodzielnienia — implikacje
dla lokalnej polityki spotecznej

Abstract: In this article, Klaudia Stowik presents her recommendations for supporting the process
of empowerment. The primary goal of the empowerment process is to prepare school graduates for
independent life. According to the legislature on this subject, graduates should become active subjects
in this process. Stowik’s article is a voice in the ongoing discussion on the trajectory of the process
of gaining independence. In particular, she focuses on the fundamental issues faced by graduates and
proposes a holistic understanding of the system of support in order to improve the efficiency
and effectiveness of the process of their gaining independence.
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Wprowadzenie

Rodzina jest pierwszym i najwazniejszym $srodowiskiem dla rozwoju dziecka.
Rodzice, ktorzy w sposob prawidtowy realizuja funkcje rodziny, zapewniaja dzie-
cku optymalne przygotowanie do dorostego zycia. Proces usamodzielnienia jest jed-
nak szczegolnie trudny, gdy dokonuje si¢ w srodowisku zastepczym, bez wsparcia
rodzicow biologicznych, najblizszej rodziny. Wychowankowie pieczy zastepczej
zazwyczaj borykaja si¢ ze skutkami trudnych do$wiadczen z okresu dziecinstwa.

W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do tego, aby system pieczy zastepczej oferowat
holistyczne wsparcie zarowno wychowankowi, jak i opiekunom zastepczym. Dzieci
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umieszczone w rodzinnej pieczy zastgpczej, jesli beda miaty stworzone optymalne
warunki rozwoju, moga liczy¢ na wsparcie w odpowiedniej kompensacji deficytow
rozwojowych. Wazna jest rowniez pomoc interdyscyplinarna, wspoétpraca z ré6zno-
rodnymi instytucjami oraz zawigzanie prawidtowych wigzi z opiekunami.

Usamodzielnienie, do czego jest przygotowywany wychowanek, mozna rozpa-
trywac¢ w réznych kontekstach, np. jako atrybut dorostosci, dojrzato$¢ emocjonalna,
kolejny etap rozwoju cztowieka, forme aktywnosci, potrzebe psychiczng, a takze
postawe zyciowa (Mudrecka, 2006, s. 597). Z kolei zapis ustawowy okresla jedynie
niezbedne minimum udzielanych instytucjonalnych (materialnych) form wsparcia.
Ponadto wychowanek jest zobowigzany do wskazania opiekuna usamodzielnienia
oraz do napisania indywidualnego programu usamodzielnienia. Oczywiste wydaje
si¢, ze proces usamodzielnienia nie moze ograniczac¢ si¢ do waskich formalnych
ram czasowych, ale powinien by¢ wpisany w program pomocy dziecku od samego
poczatku umieszczenia w rodzinie zastepcze;j.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele opracowan dotyczacych tematu
usamodzielnienia wychowankow placéwek opiekunczo-wychowawczych. Tym-
czasem watek zwigzany z wychowankami rodzinnej pieczy zastgpczej stosunkowo
rzadko poruszany jest w naukach spotecznych. Mozna zauwazy¢, ze w praktyce
bagatelizuje si¢ problem usamodzielnienia wychowankow, ograniczajac udzielana
im pomoc jedynie do doraznej, minimalnej pomocy finansowej. Niepokojace jest
to, iz uzyskanie $wiadczen materialnych staje si¢ dla wychowanka gtéwnym celem,
a nie elementem procesu usamodzielnienia.

Niniejszy artykul ma charakter projektowy, a przedstawione w nim implika-
cje dla praktyki zostaly opracowane na podstawie wnikliwej analizy literatury
przedmiotu, raportéw z rdznych badan, a takze wlasnego doswiadczenia zawo-
dowego jako koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej. Glownym celem artykutu
jest przedstawienie interdyscyplinarnych mozliwosci dotyczacych systemowego
wsparcia wychowanka w procesie usamodzielnienia. Opracowanie rekomendacji
powstalo na bazie pracy doktorskiej, ktora obronitam w maju 2022 roku na Uniwer-
sytecie Opolskim.

Podstawowe bariery
usamodzielniajacych sie wychowankéw

W ostatnich latach problematyka usamodzielnienia si¢ wychowankéw zarow-
no rodzinnej, jak i instytucjonalnej pieczy zastgpczej nie tylko przyciaga uwage
badaczy, lecz takze znajduje zainteresowanie w kregu roznorodnych organizacji
pozarzadowych i spotecznych, czyli gtdwnych wykonawcoéw zadan zwigzanych



z polityka spoteczna. Na podstawie przeprowadzonej przez NIK kontroli w zakresie
pomocy w usamodzielnianiu si¢ petnoletnich wychowankéw w 2014 roku zostat
opracowany raport (Pomoc w usamodzielnianiu sie. .., 2014), w ktorym podkreslo-
no konieczno$¢ stworzenia calo$ciowego systemu, ktory zapewni wychowankom
kompleksowe wsparcie finansowe, emocjonalne i spoteczne.

Analizujac zrealizowane projekty dotyczace osob usamodzielnianych, a takze
opracowane i wdrozone okreslone modele procesu usamodzielnienia na terenie Pol-
ski, mozna z calg pewnoscia stwierdzi¢, ze gtowne potrzeby i oczekiwania wycho-
wankow usamodzielniajacych si¢ w pieczy zastepczej koncentrujg si¢ na aspektach
materialnych: mieszkaniowych oraz finansowych. Przede wszystkim brak zabezpie-
czenia potrzeb mieszkaniowych, pomocy w uzyskaniu mieszkania socjalnego czy
chronionego, znaczaco komplikuje wejscie w doroste i samodzielne zycie wycho-
wankow opuszczajacych rodziny zastepceze.

W analizowanej literaturze wskazuje si¢ takze na inne czynniki ryzyka w okresie
usamodzielnienia, do ktorych nalezy zaliczy¢: trudno$ci mieszkalno-bytowe, koniecz-
nos$¢ powrotu do domu rodzinnego, zamieszkiwanie w tzw. enklawach biedy, nieodpo-
wiednie warunki mieszkaniowe wymagajace ogromnych naktadéw finansowych, brak
odpowiedniego wyksztalcenia, brak pracy, destrukcyjne srodowisko, doswiadczenie
osamotnienia, zazywanie lub uzaleznienie od srodkéw psychoaktywnych, zachowa-
nia przestgpcze, bycie ofiarg przestepstwa czy tez doswiadczenie wczesnego rodzi-
cielstwa (Golczynska-Grondas, 2016, s. 156). Ponadto wychowankowie borykajg si¢
z problemami zwigzanymi z uzyskaniem odpowiednich kwalifikacji zawodowych,
wyksztalcenia czy specjalizacji. Trudno$ci edukacyjno-zawodowe mogg mie¢ wiele
przyczyn; moga wynika¢ m.in. ze zrdéznicowanego poziomu predyspozycji i uzdol-
nief, czynnikéw spotecznych, srodowiskowych, a zwtaszcza nieprawidtowych syste-
méw wychowawczych. Zatem kompensacja deficytow edukacyjnych wychowankow,
wymagajaca takze wspotpracy z nauczycielami, poradniami oraz doradcami zawo-
dowymi, pozostaje niewatpliwie zasadniczym zadaniem opiekunow zastepczych.

Autorzy réznych opracowan dotyczacych problematyki usamodzielnienia pod-
kreslaja koniecznos¢ podejmowania dziatan wspierajacych wychowankow poprzez
rozwoj kompetencji spotecznych oraz umiejetnosci zarzadzania finansami, czasem
wolnym czy pasjami (Abramowicz, Strzatkowska, 2014, s. 40). Zadaniem instytucji
1 organizacji nastawionych na wspieranie rodziny powinno by¢ rowniez zapewnie-
nie wychowankom wsparcia psychicznego i emocjonalnego.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu, a takze wlasnego do$§wiadczenia
zawodowego chciatabym podja¢ probe przedstawienia pewnych rekomendacji, kto-
re moglyby podnies$¢ skutecznosé i efektywnos¢ pracy z wychowankami rodzinnej
pieczy zastgpczej. Istotnym celem tego opracowania jest rowniez zwrdcenie uwa-
gi na potrzebg animowania wspdtpracy innych podmiotéw i srodowisk majacych
wplyw na ksztattowanie samodzielnej $ciezki wychowankéw pieczy zastepcze;.
W niniejszym artykule wykorzystatam materialy z mojej pracy doktorskiej.
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Sytuacja dziecka umieszczonego w rodzinie zastgpczej jest konsekwencjg nie-
prawidlowego funkcjonowania srodowiska rodzinnego. Dlatego udzielanie pomocy
i wsparcia jedynie wychowankowi jest niewystarczajace. Wszelkie dziatania w tym
zakresie powinny wigza¢ si¢ z kompleksowa 1 systemowg pracg zaro6wno z dziec-
kiem, jak i rodzing zastg¢pcza oraz rodzicami biologicznymi.

Na podstawie strategii efektywnoS$ci planow usamodzielnien wdrozonej w Sta-
nach Zjednoczonych (Nollan, 2000, s. 195—201, za: Polkowski, 2019, s. 15), a tak-
ze wnikliwej analizy literatury przedmiotu chcialabym zaproponowac cztery kierun-
ki rekomendacji w zakresie wspierania procesu usamodzielnienia wychowankoéw
rodzinnej pieczy zastepcze;.

Zasada pomochniczosci

Analizujgc spektrum probleméw wychowankow, nalezy wskazaé zasadni-
czy obszar dziatah ukierunkowanych na wsparcie i okazywanie pomocy. Wedtug
Andrzeja Radziewicza-Winnickiego ,,wspieranie jako proces stanowi niezbywalny
atrybut metody o charakterze interakcyjnej, przybierajacej postac¢ indywidualng lub
grupowy, ktorej istotg jest wzajemne wspieranie si¢ i troska o siebie nawzajem
i 0 wspolnote, w ktorej zyjemy, o instytucje, z ktorymi wspotpracujemy oraz o $ro-
dowisko spoteczne i naturalne” (Radziewicz-Winnicki, 2008, s. 631). Uogdlniajac,
mozna stwierdzi¢, ze wsparcie polega na okazywaniu troski i zainteresowania lo-
sem cztowieka w sytuacji dla niego trudnej, dzigki czemu bedzie w stanie odzyskac
rownowage i samodzielnos$¢ zyciowa, spoteczng i rodzinng.

Pojecie wsparcia ma takze swoj wymiar normatywny zawarty w ustawie i wska-
zujacy, ze ,,wspieranie rodziny przezywajacej trudnosci w wypehianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych to zespo6t planowych dziatan majacych na celu przy-
wrocenie rodzinie zdolnosci do wypetniania tych funkcji” (Ustawa z dnia 9 czerw-
ca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz.U.2018.0.998 t.j.),
art. 2 ust. 1). Zasad¢ pomocniczo$ci zawarta w preambule Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej mozna zwi¢zle zdefiniowa¢ jako pomoc dla samopomocy. Wobec
powyzszych zatozen normatywnych nalezy stwierdzi¢, ze dziatania wladzy pub-
licznej powinny jedynie uzupehiac to, czego nie sg zdolne zrealizowa¢ samodziel-
nie osoby indywidualne czy tez grupy nizszego rzgdu. Analizujac potencjal dane;j
spotecznosci, nalezy rowniez poszukiwaé organizacji pozarzadowych oraz innych
inicjatyw obywatelskich i form samopomocy (Juros, Biaty, 2010, s. 50). Zasada
pomocniczosci stanowi zatem podstawe organizacji wspotczesnego systemu pieczy
zastepczej, a takze wspierania rodziny w celu zapewnienia prawidtowego sprawo-
wania wladzy rodzicielskie;.



Usamodzielnienie wychowankoéw rodzinnej pieczy zast¢pczej jest procesem
dtugofalowym, ktéry powinien rozpoczynaé si¢ z chwilg umieszczenia dziecka
w rodzinie zastepczej. Tomasz Polkowski w ksiazce Droga do marzen proponuje
metode skupiong na rozwigzaniach, ktorej celem jest samodzielna praca wycho-
wanka, ktory projektuje swoja przysztos¢, bazujac na swoich marzeniach i mozli-
wosciach. Pomocnymi srodkami do osiggnigcia tego celu maja by¢ plan budowania
niezbednych relacji i wigzi oraz nabywanie kompetencji w poszczeg6dlnych dziedzi-
nach, tj.: zdolno$ci do tworzenia pozytywnych relacji oraz trwatych wigzi, kompe-
tencji emocjonalnych i poczucia warto$ci, umiejgtnosci okreslania celu zyciowego
i celow szczegdtowych (Polkowski, 2019, s. 17—18).

Przygotowanie do samodzielno$ci ma szczeg6élne znaczenie zwtaszcza w zwigz-
ku ze zmiang spoleczna, warunkami zycia, ktore stawiaja przed mtodymi ludzmi
coraz wieksze wymagania. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, wychowankowie powin-
ni by¢ przygotowani do swobodnego poruszania si¢ w rzeczywisto$ci spoteczne;.
Pomocne w tej kwestii jest niewatpliwie poczucie podmiotowosci (Cichocki, 2003;
Brozda, 2017; Dubas, 2017), ktére w ujeciu socjologicznym, wedtug Piotra Sztomp-
ki, oznacza rozumienie wlasnego dziatania: ,,[...] funkcjonowanie podmiotowosci
1 praxis zanurzone jest w »oceanie $wiadomo$ci« — zewngtrznym i wewngtrznym
srodowisku mysli, przekonan, idei — ma jeszcze jedna wazng konsekwencje. Swia-
domos¢ nie tylko wywiera wiasciwy sobie wptyw na podmiotowos¢ i praxis, ale tez
posredniczy w przypadku wplywu wywieranego przez inne srodowiska, podobnie
jak w samej dialektyce podmiotow i struktur. Ludzie nie sa pasywnymi »reaktora-
mi, ale wychodza naprzeciw rzeczywistosci z postawa aktywna, nastawieniem an-
tycypujacym. Definiuja, interpretuja, wybieraja czynniki swoich sytuacji i dzialaja
na podstawie swoich wyobrazen, ocen” (Sztompka, 2007, s. 211). Wazne wydaje si¢
uswiadomienie mtodemu cztowiekowi, ze to on jest podmiotem dziatania. Nalezy
aktywnie zaangazowac go w podejmowanie wszelkich inicjatyw.

Nalezy mie¢ takze Swiadomos$¢, ze usamodzielnienie si¢ to jeden z najwazniej-
szych momentow rozwojowych, ktory powigzany jest z lekiem i obawa. Zdaniem
Matgorzaty Dubis ,,rozw6j podmiotowosci dziecka wigze si¢ z jego przygotowa-
niem do radzenia sobie z wyzwaniami wspotczesnego swiata, do odpowiedzialnego
czerpania z mozliwosci ksztaltowania godnego zycia, jakie stwarza wspolczesnosc.
Podmiotowe traktowanie wychowanka sprzyja wigc rozwojowi wychowanka |[...],
wynika bowiem z indywidualnos$ci i oznacza postgpowanie zgodnie z osobowoscia
1 wlasnym sumieniem” (Dubis, 2015, s. 189—190). Dzicki prawidtowo uksztalto-
wanej podmiotowosci mtody cztowiek ma §wiadomo$¢ podejmowanych decyzji,
dokonywanych wyboroéw, a tym samym przejmuje odpowiedzialnos¢ za podjete
dziatania badz wtasne niepowodzenia.

Jednak nalezy pamigta¢, ze podmiotowy model wychowania zalezy od indywidu-
alnych mozliwos$ci rozwojowych dziecka, nie dla kazdego bedzie taki sam. Warto za-
znaczy¢, ze ,,wszelka przesada moze okazacé si¢ niepozadana i szkodliwa. Nadmierna
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ochrona i nadopiekunczo$¢ w stosunku do wychowanka moze spowodowac jego
biernos¢ i postawe konsumpcjonizmu. Stopniowe stawianie wymagan przy odpo-
wiednim wsparciu gwarantuje rozwdj i samodzielno$¢” (Dubis, 2015, s. 199).

Niestety rzeczywisto$¢ rodzinnej pieczy zastepczej nie zawsze wyglada tak, jak
przewidujg zatozenia ustawowe. Dlatego tak wazne jest systematyczne podnoszenie
poziomu kompetencji opiekunczo-wychowawczych przez opiekundéw zastepczych.
Wiadomo, Ze zadne szkolenie nie zagwarantuje udzielenia odpowiedzi na wszyst-
kie pytania dotyczace opieki i wychowania, warto wigc pracowa¢ nad ustawicz-
nym rozwojem kompetencji rodzica zastepczego. Misja rodziny zastepczej zaklada
nieustanny rozwoj swoich kompetencji, jak rowniez podejmowanie odpowiedniej
wspotpracy z przedstawicielami instytucji pomocowych. Wlasciwe rozpoznanie
rzeczywistych potrzeb dziecka, a takze opiekundéw zastepczych pozwoli na podej-
mowanie realnych dzialan zawartych w planie pomocy dziecku i rodzinie.

Kolejng sugestig jest zainicjowanie powotania grup usamodzielnienia —
wsparcia na wzor wspolnoty AA (https://aa24.pl/pl/informacje-o-aa/kim-jestesmy
[dostep: 15.12.2021]). Taka grupa usamodzielnienia powinna by¢ utworzona z do-
rostych, juz usamodzielnionych bylych wychowankow rodzin zastgpczych. Dla-
czego na wzor wspolnoty AA? Gdyz charakteryzuje ja pewna intymno$¢, zacho-
wana jest prywatno$¢ cztonkow grupy. Podobnie jak w tej wspolnocie, samodzielni
dorosli mogliby pomaga¢ mtodszym wychowankom w przezwyciezaniu trudnosci.
Ponadto taka grupa powinna by¢ objeta wsparciem terapeuty, psychologa.

Z cala pewnoscia ,,W demokratycznym spoteczenstwie organizacje pozarza-
dowe stanowig znakomitg baze dla rozwoju lokalnych spotecznosci, gdyz skupiaja
najaktywniejszych i najbardziej wrazliwych na sprawy spoleczne obywateli danego
srodowiska. Niezbedne jest wiaczenie podmiotow pozarzadowych w system funk-
cjonowania gminy/powiatu/wojewddztwa na zasadzie roOwnoprawnego partner-
stwa” (https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Zasady,tworzenia,programow,wspol
pracy,402.html#Wst%C4%99p [dostep: 21.09.2021]). Niestety zdarza sie, ze ta
wspolpraca nie przebiega we wlasciwy sposob lub w ogdle nie istnieje.

Wspolpraca trzeciego sektora z jednostkami samorzadu terytorialnego powin-
na opiera¢ si¢ na czterech zasadach: pomocniczos$ci, partnerstwie, efektywnosci
oraz jawnosci (https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Zasady,tworzenia,program
ow,wspolpracy,402.html#Wst%C4%99p [dostep: 21.09.2021]). Nalezy zauwazy¢
aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych (trzeciego sektora stuzb spotecznych), kto-
re wiele programéw adresuja do mtodych ludzi w trudnych sytuacjach zyciowych.
Przyktadem takiej dziatalnosci jest program ,,Odzyska¢ dziecko” Fundacji Korale
w Warszawie (https://fundacjakorale.org/ [dostep: 21.09.2021]). Mozna sadzié, ze
liczba dzieci powracajacych z rodzin zastepczych i placowek do swych naturalnych
rodzin oznacza sukcesy tego typu pracy (Kolankiewicz, 2019, s. 15).

Warto zwrocié tutaj uwagge na dziatalnos¢ Fundacji METAPOMOC w Gdansku
(https://metapomoc.pl/ [dostep: 15.12.2021]), ktéra w pracy z usamodzielnianymi
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wychowankami preznie rozwija podejscie mentorskie. Opracowany przez czlonkow
fundacji program wskazuje, ze mentoring polega na tworzeniu pewnego typu rela-
¢ji mistrz—uczen, mentor—podopieczny. Efektywna praca mentora powinna opie-
ra¢ si¢ na utrzymywaniu statego kontaktu z podopiecznym, a takze poznaniu jego
rodziny, ale bez wchodzenia z nig w relacje. Mentor powinien rowniez zachgcaé
wychowanka do twérczego myslenia, racjonalnego oceniania wlasnych zachowan,
rozwoju zawodowego, osobistego, podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji (Maj-
chrzak et al., 2020, s. 10—12). ,,Mentoring to jedna z najefektywniejszych metod
nauki, bo nastawiona jest na praktyke i indywidualne podejscie [...]. To szczegdlny
rodzaj wsparcia, bazujacy na dlugotrwatej relacji pomiedzy stronami zaangazo-
wanymi w proces mentorski. Opiera si¢ na inspiracji, stymulowaniu i wspieraniu
w rozwoju” (Majchrzak et al., 2020, s. 39). Mentorem moze by¢ dorosty usamo-
dzielniony wychowanek, ktory z powodzeniem odnalazt si¢ w samodzielnym zyciu.
Gdanska fundacja zachgca takze do podejmowania wspotpracy z przedstawiciela-
mi roznorodnych fundacji i przedsigbiorstw lokalnych, ktore poprzez dzielenie si¢
swoim doswiadczeniem moglyby wspiera¢ mtodych wychowankow.

Zatem ,,dobra formg inicjowania tego typu wspotpracy moze by¢ np. tworzenie
lokalnych partnerstw na rzecz wspierania pieczy zast¢pczej, w tym usamodziel-
niajacych si¢ wychowankow. Podstawa do inicjowania tego rodzaju przedsiewzigc
moglyby by¢ organizowane regularnie spotkania zespotéw ds. okresowej oceny
sytuacji dziecka umieszczonego w pieczy zastepczej, ktore z jednej strony dajg
mozliwo$¢ nawigzywania cenionych, nieformalnych kontaktow miedzy przedstawi-
cielami instytucji, ale takze zapraszania do wspotpracy podmiotéw spoza systemu
pomocy spolecznej i pieczy zastepczej” (Uwarunkowania rozwoju rodzicielstwa
zastepczego..., 2013, s. 185).

Rodzinna piecza zastgpcza zmaga si¢ z réznorodnymi problemami, dlatego
wymaga interdyscyplinarnej pomocy i wparcia. Majac na uwadze dobro dziecka,
konieczne wydaje si¢ podejmowanie takich dziatan, ktére bedg adekwatne do jego
realnych potrzeb. Dlatego wiasciwe zdiagnozowanie barier oraz szans, a takze moc-
nych i stabych stron wychowanka umozliwi sporzadzenie skutecznego Indywidual-
nego Programu Usamodzielnienia.

Zasad¢ pomocniczo$ci w pieczy zastepczej mozna odnies¢ do powiedzenia:
»Daj dziecku rybe, a bedzie miato positek na jeden dzien. Naucz je towic ryby,
a nakarmisz je na cate zycie”. Ksztalttowanie dobrych nawykow, a nie wyreczanie
z obowigzkdéw, moze wydaé obfity plon.
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Praca biograficzna

W jezyku potocznym mozna stwierdzi¢, ze biografia odwotuje si¢ do historii
zycia konkretnej osoby. Daje mozliwo$¢ poznania czlowieka, jego do$wiadczen
i przezy¢. Jesli siegna¢ do wspomnien, okazuje si¢, ze dom rodzinny jest szcze-
gblnym miejscem, ktore pozostawia wyrazny odcisk w zyciu kazdego cztowieka.
Oczywiscie dla kazdej osoby dom ma okreslone znaczenie, wigze si¢ z rdznorod-
nymi wydarzeniami i emocjami. Dlatego nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na pod-
jecie pracy biograficznej z wychowankami rodzin zastgpczych, ktorzy zmagaja sie
z trudnymi do$wiadczeniami domu rodzinnego.

Niestety, jak zauwaza Agnieszka Golczynska-Grondas, ,,wyniki prowadzo-
nych w ostatnich latach w Polsce badan zbiorowosci dotknigtych utrwalong bieda
i wykluczeniem spotecznym pozwalajg na stwierdzenie, ze dziatania i formy in-
terwencji podejmowane przez stuzby pomocowe wobec tych grup nie przyniosty
W ciggu ostatniego dziesieciolecia pozytywnych rezultatéw” (Golczynska-Grondas,
2016, s. 158).

Jakie zatem wyzwania stoja przed pracownikami zwigzanymi z dzie¢mi i mto-
dzieza z dysfunkcyjnych rodzin? Aby moéc realizowa¢ okreslone zadania, nalezy
poznaé biografi¢ wychowanka, jego rodzine. Dlatego zaleca si¢ systemowe podej-
Scie do rozwigzywania problemodw, ktore zasadniczo koncentruje si¢ na interdyscy-
plinarnym podejmowaniu dziatan przez instytucje pomocowe. Praca z rodzinami
doswiadczajacymi roéznorodnych probleméw jest niezwykle wazna, gdyz umozli-
wia przeciwdziatanie dysfunkcjom (grupy wsparcia, konsultacje, terapia) (Golczyn-
ska-Grondas, 2016, s. 158). Ponadto rekomenduje si¢ korzystanie ze srodowisko-
wych form wsparcia dziecka i rodziny — placéwek wsparcia dziennego: swietlice,
ogniska, kluby mtodziezowe, a takze poradnie psychologiczno-pedagogiczne czy
osrodki interwencji kryzysowe;.

Niewatpliwie umieszczenie w rodzinie zastgpczej musi by¢ dla dziecka trud-
nym doswiadczeniem. Aby moc zrozumie¢ problemy z perspektywy zycia jed-
nostki wplywajace na ksztaltowanie si¢ jej tozsamosci, mozna podjaé si¢ pracy
biograficznej (Golczynska-Grondas, 2016, s. 158). Kluczowym elementem wydaje
si¢ tutaj systemowe podejscie do pracy zarowno z wychowankiem, jak i z rodzing
zastepczg oraz biologiczng. Niewatpliwie praca z rodzing pochodzenia jest istot-
na, aby przeciwdziala¢ dysfunkcjom, a takze by umozliwi¢ jej cztonkom dostep
do réznorodnych form wsparcia (konsultacje wychowawcze, grupy wsparcia, te-
rapia indywidualna badZ rodzinna). Praca nad tozsamoscia wychowanka wydaje
si¢ wazna dla przetamania pewnych negatywnych schematéw wystepujacych w ro-
dzinie biologicznej. Praktyka ta moze shluzy¢ do realizacji celow edukacyjnych,
wychowawczych oraz terapeutycznych. Nalezy pamietaé, ze piecza zastepcza ma
charakter kompensacyjny wzgledem rodziny biologicznej. Dlatego tak wazne jest



podjecie dziatan, ktore zapewniag wychowankom mozliwo$¢ pracy nad soba, wtasna
tozsamoscia i1 tworzeniem prawidtowych wigzi. Wskazane wyzej dziatania moga
bowiem przyczyni¢ si¢ do porzucenia negatywnych schematow wystepujacych juz
w poprzednich generacjach (Golczynska-Grondas, 2016, s. 157).

Rowniez Polkowski podejmuje si¢ opisu biograficznej pracy z wychowankiem:

»|--.] troche podobnie moze by¢, gdy wychowanek domu dziecka albo rodziny za-

stepczej wyptywa na szerokie wody samodzielno$ci. Grozi mu wiele niebezpie-
czenstw 1 tylko od jego umiejetnosci, przygotowania oraz wspierajacej go »zatogi«
zalezy powodzenie wyprawy. Groza mu niebezpieczenstwa zewnetrzne, takie jak
wplyw $rodowiska, w ktoérym si¢ znajdzie, trudnosci w adaptacji w nowym miejscu
zamieszkania, w pracy [...] grozi mu upadek wiary w siebie i wielki stres, ktory
moze utrudniaé zycie, lub wregez paralizowaé. Grozg mu wreszcie »piraci«, czyli
ludzie, ktorzy beda go (lub ja) cheieli wykorzysta¢” (Polkowski, 2019, s. 229).

Pomocnym narzedziem pozwalajacym na doglebng analize sytuacji rodzinne;j
dziecka jest genogram, ktory przedstawia mape¢ migdzypokoleniowych wzorcow
wzajemnych relacji miedzy cztonkami rodziny (Polkowski, Genogram...). Zdaniem
Polkowskiego wzorce rodzinne, takie jak ,trojkaty”, sa ,,pod$wiadomie utworzo-
nymi wzorcami relacji pomigdzy trzema osobami w danej rodzinie. Celem tych
relacji jest zachowanie réwnowagi lub roztadowanie konfliktu pomiedzy dwoma
elementami trojkata. W sytuacji, w ktorej pomiedzy dwoma osobami wystepuje
konflikt, lub niestabilno$¢, wciggana jest trzecia osoba (np. dziecko), ktoérej za-
daniem bedzie ustabilizowanie konfliktu. [...] czesto powtarzaja si¢ w kolejnych
pokoleniach, co nazywamy miedzypokoleniowa transmisjg wzorcow. Dotyczy
to szczegolnie relacji pomigdzy rodzicami a dzieémi, ktore sg tak zakorzenione,
ze sa $wiadomie przekazywane kolejnym pokoleniom. Transmisja wzorcow moze
réwniez dotyczy¢ $wiatopogladu, r6l w rodzinie, wartosci itd. Tego rodzaju »odzie-
dziczone« tendencje moga z kolei wplynaé¢ na zachowanie dziecka, wybor part-
nera, wybor zawodu oraz na relacje z innymi ludzmi” (Polkowski, Genogram...).
Zatem genogram moze by¢ pomocnym narzedziem w budowaniu planu pomocy
dziecku. Jednak aby zebrane informacje stuzyty dobru dziecka i rodzinie, w zadanie
to powinien by¢ zaangazowany caly zespot interdyscyplinarny, zwlaszcza dla psy-
chologowie i psychoterapeuci.

Zdaniem Marioli Ractaw ,,ustuga opieki zastepczej zaczyna si¢ od nieufnosci’
(Ractaw, 2017, s. 151) wobec rodzicow naturalnych dziecka, ktorzy sg postrzegani
jako niewiarygodni w rolach rodzicielskich. Z kolei dla dziecka, ktére do§wiadczy-
to réznorodnych problemow oraz traum w dziecinstwie, umieszczenie w innej badz
obcej rodzinie powoduje zerwanie wczesniejszych relacji, a tym samym stawia
dziecko w polu nieufnos$ci wobec nowych opiekunow. Izabela Gérska przedstawia
to w nastepujacy sposob: ,,[...] samo umieszczenie dziecka w rodzinie zastgpczej
uruchamia trzy procesy: separacje od rodzicéw biologicznych, przejscie do rodziny
zastepcze] oraz wlaczenie si¢ w nowy system rodzinny. Niezaleznie od tego, jak
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dobrze bedzie przygotowane to przejscie, zawsze begdzie ono dla dziecka wydarze-
niem niezwykle trudnym i traumatycznym” (Gorska, 2011 s. 198).

Matgorzata Koscielska shusznie zauwaza, ze rodzina przyjmuje nie tylko
dziecko, lecz takze w pewnym stopniu rodzing tego dziecka. Wizja jej pozna-
nia moze wzbudzaé¢ rozne uczucia, nawet gniewu czy leku. Rodzina zastepcza
moze bowiem zaktada¢, iz rodzina naturalna to osoby, ktére dziecko skrzywdzi-
ty i zaniedbaly, wigc trudno bedzie odbudowac z nimi relacje. Pojawia si¢ takze
$wiadomo$¢ — i1 zwigzana z nig obawa — dotyczaca genetycznych predyspozy-
cji dziecka, dziedziczonych po zwykle mato znanych osobach. Dziedzictwo ge-
netyczne kojarzy si¢ z okreSlonymi sklonno$ciami i ograniczeniami (Kos$cielska,
1999, s. 151—155). Zmierzenie si¢ z przeszloscig dziecka (odrzucenie przez ro-
dzicow biologicznych, przemoc, zaniedbania) jest bardzo waznym elementem
pracy z wychowankiem, zwlaszcza w celu przygotowania go do samodzielnego
zycia w stabilnym, bezpiecznym $rodowisku. Niestety jest to zadanie szczegol-
nie trudne dla rodzin zastepczych spokrewnionych, ktore sprawuja opieke nad
swoimi wnukami. Dziadkowie wlasng corke lub wlasnego syna, bedacych ich
biologicznymi dzie¢mi, cz¢sto przedstawiaja w dobrym $wietle, nie zachowu-
jac sprawiedliwego i jasnego przekazu wobec wnukow. W zwiazku z tym dziec-
ko w sytuacji konfliktu lojalno$ciowego czesto ma dylematy, a nawet reaguje
nieodpowiednim zachowaniem.

Nalezy pamig¢taé, ze rola pieczy zastepczej wynikajaca z zasady pomocniczos$ci
petni funkcje kompensujaca wzgledem rodziny naturalnej dziecka. Jednakze, jak
zauwaza Ractaw, relacyjny charakter rodzinnej opieki zastgpczej jako ushugi spo-
tecznej ma cechy hybrydy, gdyz powstaje jako ,,mieszanka wiezi i relacji (opartych
na wymianie réwnych warto$ci) [...] to pochodna pracy wiezia (traktowania spo-
tecznych powiazan jako narze¢dzia osiggania celu — »naprawy« rodziny). W tym
kontekscie migdzyludzkie powigzania — na potrzeby systemu (polityki spotecz-
nej) — musza by¢ poddane standaryzacji i formalnej kontroli, a monitorowanie
ushugi dotyczy nie tylko wykonania czynnosci »obstugi« dziecka, lecz takze jakosci
oraz trwalosci nawigzywanych z nim relacji” (Ractaw, 2017, s. 132—133). Inno-
wacyjne podejscie bedzie polegato na zmianie relacji pomi¢dzy opiekunem zastep-
czym a wychowankiem z opiekunczej na wspierajaca. Rodzic zastgpczy w relacji
z wychowankiem przyjmuje role przewodnika, a nie osoby wyreczajacej czy kon-
trolujacej. W wyniku tego przesunigcia nastgpuje zmiana z modelu opiekunczego
na model kompensacyjny.

Kolejnym wskazaniem moze by¢ wypracowanie pewnego rodzaju narzedzia,
ktore umozliwi kontynuowanie relacji usamodzielnianych wychowankéw z or-
ganizatorem/koordynatorem pieczy zastepczej, aby moc stworzy¢ sie¢ wsparcia.
Mysle, ze usamodzielnieni wychowankowie mogg sta¢ si¢ potencjalnymi doradca-
mi na drodze usamodzielnienia nastepnych pokolen. Ich do§wiadczenie i wskazow-
ki pozwola takze na budowanie efektywnych programéw pracy.



Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Wspotczesny mtody cztowiek, do§wiadczajacy réznorodnych zmian spotecz-
nych, powinien ksztaltowaé w sobie umiej¢tnosci przedsigbiorcze, ktore pozwola
na zaspokajanie oraz kompensowanie potrzeb w réznych warunkach zyciowych.
Mirostawa Marody podkresla, Zze obecnie przywigzuje si¢ wicksza wage do pra-
cy emocjonalnej, koncentracji na wlasnej osobie (o mnie, we mnie, przeze mnie)
w bardzo egoistycznym nastawieniu, a takze do popularyzacji i umasowienia terapii.
Zdaniem Marody wspotczesnie cztowiek zastepuje sobie wspolnoty realne rzeczy-
wisto$cig wirtualng, co niestety prowadzi do uprzedmiotawiania relacji interper-
sonalnych. Ponadto ,,zwrotnie poglebia to [...] deficyt umiejetnosci spolecznych,
zwlaszcza ze socjalizacja do przedmiotow — cho¢ moze wlasciwsze byloby tu
powiedzenie: przez przedmioty — sprzyja przenoszeniu charakterystycznej dla ich
uzytkowania instrumentalnej postawy na relacje z ludzmi” (Marody, 2015, s. 179).
Niestety takie powigzania nie buduja trwalych wspélnot opartych na silnych wie-
ziach, z ktérymi jednostka identyfikuje si¢ catosciowo i dzigki ktorym moze do-
$wiadczaé poczucia bezpieczenstwa oraz stabilnosci. Przynalezno$ci sieciowe cha-
rakteryzuja si¢ tym, ze sa fragmentaryczne i incydentalne, a zatem nie niosa ze soba
poczucia pewnosci, zaufania i prawdziwej pomocy.

Zrédtem postawy przedsigbiorczej jest niewatpliwie srodowisko wychowawcze,
w ktorym cztowiek dorasta, jak rowniez przekazywany system warto$ci. Zatem jed-
nym z glownych zadan wychowawczych w rodzinnej pieczy zastepczej powinno by¢
sktanianie mtodego cztowieka do wyznaczania sobie konkretnych celéw, $wiadome-
go planowania czasu, pozytywnego myslenia, ksztattowania skutecznej motywacji,
a takze wiary w swoje mozliwos$ci i umiejetnosci (Bieniok, 2007, s. 226—227).

Nabycie przez czlowieka umiejetnosci przedsiebiorczych daje mu mozliwosé
aktywnego uczestniczenia w otoczeniu, w ktorym si¢ znajduje. Pozwala na zrozu-
mienie dzialajacych w tym otoczeniu mechanizmoéw, co z kolei stwarza mozliwo$é
lepszego przystosowania si¢ oraz oddziatywania na nie. Zmiany, ktore zachodza
w otoczeniu, nalezy wykorzysta¢ jako szanse do realizacji wlasnych celow (Wa-
chowiak, 2007, s. 146). Ksztatltowanie postaw przedsi¢biorczych wsrdéd mtodych
ludzi powinno skupiaé si¢ na umiejetnosci rozwigzywania problemow, tworczym
mys$leniu, a takze otwartosci.

Odwolujac si¢ do tzw. dobrych praktyk, czyli innowacyjnych programow sku-
tecznie wspierajacych dzieci umieszczone w opiece zastepczej, warto przedstawic
dziatalno$¢ Gdanskiej Fundacji METAPOMOC (https://metapomoc.pl/nasi-mento
rzy/ [dostep: 23.12.2020]). Jej celem jest edukowanie mtodych ludzi oraz rozwija-
nie samodzielnosci i kompetencji do podejmowania §wiadomych wyboréw w do-
rostym zyciu. Ciekawym elementem dziatalno$ci fundacji jest autorski program,
ktory zacheca do podjecia procesu mentorskiego w pieczy zastgpczej. Autorzy
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rekomenduja poszukiwanie mentoréw — osob towarzyszacych wychowankom,
ktore moga podzieli¢ si¢ swoim do$wiadczeniem i wiedzg. Dzigki lokalnym przed-
sigbiorcom, pasjonatom czy menadzerom milodzi ludzie maja szans¢ rozbudzac
wlasna motywacje do rozwoju. Wszechstronna wspoélpraca z innymi fundacjami,
stowarzyszeniami, a takze z sektorem prywatnych przedsigbiorcow moze skutecz-
nie wspomoc miodych ludzi u progu dorostego zycia.

Jak wynika z kontroli przeprowadzonej przez NIK w 2014 roku, Indywidualny
Program Usamodzielnienia (IPU) nie powinien by¢ wytacznie konieczng formal-
noscig stanowiaca podstawe do przyznawania §wiadczen na mocy ustawy o wspie-
raniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej. Zaleca si¢, aby dokument byt sperso-
nalizowany w celu zaplanowania przyszto$ci w oparciu o umiej¢tnosci, zdolnosci,
mozliwosci rozwojowe i zawodowe konkretnego wychowanka. Jak zauwazono
podczas przeprowadzania kontroli, dodatkowa barier¢ stanowi brak jednolitego
wzoru IPU w ustawie, wobec czego kazde powiatowe centrum pomocy rodzinie
opracowato wlasny wzoér. Dlatego rekomendacje skupiajg si¢ na udoskonalaniu
przepisow dotyczacych konkretnego wzoru dokumentu, a takze umozliwianiu cy-
klicznych ocen postepow w realizacji zaplanowanych dziatan (Pomoc w usamo-
dzielnianiu sie..., 2014, s. 35—36).

Wobec powyzszych informacji rekomenduje si¢ rowniez rozwijanie postaw
przedsiebiorczych — poprzez kreatywnos¢, dzieki pobudzaniu do podejmowania
ryzyka, planowania okreslonych przedsigwzie¢ 1 osiggania zamierzonych celow.
Nalezy takze pielggnowac samodzielno$¢ bazujaca na trwatych wartosciach prze-
kazywanych przez opiekundéw zastepczych. Oferowane wsparcie moze mie¢ forme
m.in. doradztwa zawodowego lub kurséw zawodowych, stazy zawodowych, grup
wsparcia lub spotkan, podczas ktorych usamodzielniani mogliby spotykac si¢ i roz-
mawia¢ z osobami znajdujacymi si¢ w podobnej sytuacji zyciowej, jak rowniez
szkolen z zakresu mechanizméw zwigzanych z zarzadzaniem wlasnymi finansa-
mi (nawigzanie wspOtpracy z instytucjami bankowymi i prywatnymi inwestora-
mi, wyrobienie nawykéw zwigzanych z oplacaniem rachunkow — tzw. domowy
biznesplan). Bardzo waznym praktycznym aspektem bedzie takze wskazanie do
organizowania szkolen dotyczacych zatatwiania spraw formalnych, np. zwigzanych
z korzystaniem z ustug ochrony zdrowia, ztozeniem zeznania podatkowego czy
wyrobieniem dokumentow (np. dowodu osobistego).

Profesjonalizacja pieczy zastepczej

Temat profesjonalizacji opiekunéw zastepczych ma zasieg ogoélnoswiatowy.
Przemiany opieki zastepczej w Stanach Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii



rozpoczely kontraktowanie zadan publicznych w zakresie pomocy spolecznej, dla-
tego obecnie rekrutacjg oraz wsparciem rodzin zastgpczych zajmuja si¢ prywat-
ne agencje. Taki trend budzi wiele kontrowersji, gtownie z powodu motywacji do
podjecia si¢ roli rodzica zastepczego, ktora wykonywana jest na styku sfery pub-
licznej oraz prywatnej. Pierwotnie zasadnicza motywacja do pomocy miata charak-
ter wolontariackiej dziatalnosci pomocowej. Dlatego w opinii niektorych badaczy
profesjonalizacja zawodu opiekuna zastgpczego moze stanowi¢ pewnego rodzaju
zagrozenie (Skalec, 2019, s. 29—31).

Agata Skalec zdefiniowata profesjonalizacje ,,jako proces zwigkszenia przy-
wilejow dla zawodowych rodzicow zastepczych (wyzsze wynagrodzenie, wigksza
autonomia w dziataniu, partnerska wspolpraca z instytucjami publicznymi, wzrost
prestizu spotecznego), ale i wymagan wobec nich (szczeg6lnie dysponowanie spe-
cjalistyczng wiedza i umiejgtnosciami pracy z dzieémi z roznego rodzaju obcigze-
niami), ktore zapewnig jako$¢ sprawowanej opieki” (Skalec, 2019, s. 29). W jej
ocenie prowadzone przez panstwo polskie dziatania w tym zakresie sa niewystar-
czajace i niespojne.

Nalezy podkresli¢, ze rekomendacja profesjonalizacji pieczy zastepczej dotyczy
roli opiekuna zastgpczego podejmowanej nie jako zawdd, lecz jako misja. Trzeba
pamigta¢ o tym, ,,zeby opieka oferowana dzieciom byla skuteczna, zapobiegata
dziedziczeniu biedy i transmisji niekorzystnych wzoréw zycia rodzinnego, powin-
na spetnia¢ kryteria dobrej jako$ci i na kazdym etapie ingerencji w zycie dziecka
mie¢ na uwadze jego dobro, edukacje¢ i konstruktywny udziat w zyciu spotecznym.
Oznacza to uwzglednienie jego zwigzkow z rodzing, ale w przypadku wyraznego
konfliktu intereséw rodziny i dziecka — wybor najwyzszego interesu dziecka” (Ko-
lankiewicz, 2019, s. 15).

Jedna ze zmian w znowelizowanej ustawie jest wprowadzenie zawodu koordy-
natora rodzinnej pieczy zastgpczej. Nowos¢ polega na oddzieleniu koordynatoréw
od udziatu w postepowaniach administracyjnych — zwigzanych czy to z pomoca
dla rodzin, czy z kosztami ponoszonymi przez rodzicéw biologicznych za pobyt
dzieci w rodzinach zastepczych. W zatozeniu ustawodawcy koordynator ma by¢
postrzegany nie jako urzednik pelnigcy funkcje kontrolng, ale jako osoba towa-
rzyszaca rodzinie i wychowankowi (Gebel, 2017, s. 260). Wobec wprowadzonych
zmian ustawodawca okresla takze, ze koordynator powinien podnosi¢ swoje kwa-
lifikacje 1 umiejetnosci.

Profesjonalizacja zawodu koordynatora pozwala na systemowe podejscie do
rozwigzywania roznych trudnosci. Takze zespoly ds. oceny sytuacji dziecka umoz-
liwiajg interdyscyplinarng wspotprace z innymi przedstawicielami profesji pomoco-
wych. Niezaleznie od tego nadal brakuje wspotpracy z sagdem, a takze pracownika-
mi shuzb — policji i strazy miejskiej. Zaleca si¢ zatem organizowanie szkolen oraz
przygotowywanie materialow informacyjnych dla pracownikow sadow, osrodkow
pomocy spolecznej i innych instytucji, ktore dziataja na rzecz rodzin zastepczych,
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ich wychowankéw oraz rodzin biologicznych. Mozna stwierdzi¢, ze istnieje ko-
nieczno$¢ wskazania takich kierunkdéw usprawnien, ktore beda stuzyly rodzinie
i wychowankowi. Poza potroczng oceng sytuacji dziecka warto organizowaé czgst-
sze spotkania interdyscyplinarnych zespotow ztozonych z przedstawicieli instytucji
podejmujacych prace na rzecz rodziny i usamodzielnianego wychowanka, zwlasz-
cza w sytuacji wieloproblemowe;j.

Doskonalenie profesjonalizacji opieki zastepczej poprzez zapewnienie wspar-
cia specjalistOw wymaga nieustannego rozwoju. Wydaje si¢, ze rodziny zastepcze
spokrewnione powinny by¢ objete dodatkowymi szkoleniami, majacymi na celu
podnoszenie ich kompetencji wychowawczych. Na podstawie zasygnalizowanych
barier w usamodzielnieniu sugeruje si¢ nastepujace zakresy tematyczne: szkolenia
majace na celu podwyzszanie umiejetnosci radzenia sobie z deficytami dziecka (ich
rozpoznanie, kompensacja oraz profilaktyka), a takze szkolenia z zakresu komuni-
kacji interpersonalnej i migdzypokoleniowe;.

Réwnoczesnie dostrzega si¢ niewystarczajacg promocje rodzicielstwa zastepcze-
go. Mozna stwierdzié, iz powszechna wiedza dotyczaca rodzicielstwa zastgpczego
jest niepelna, czgsto oparta na stereotypach badz negatywnych obrazach przeka-
zywanych w mediach. Dlatego rekomenduje si¢ zorganizowanie szerokiej kam-
panii edukacyjnej i promocyjnej upowszechniajacej ideg¢ rodzicielstwa zastepcze-
go, zwlaszcza na plaszczyznie lokalnej spotecznosci. W ramach realizacji dziatan
promocyjnych zaleca si¢ wykorzystanie roznorodnych $rodkéw promocyjnych,
m.in. wspotprace z innymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kosciel-
nymi, a w dobie ogromnej informatyzacji, organizowanie spotkan i konferencji
online. Uwazam, ze autentyczne $wiadectwo rodziny zastepczej, a takze wycho-
wanka moze uwiarygodni¢ przekaz i stanowi¢ dla innych zachete. Réwniez usa-
modzielnieni wychowankowie moga przyczyni¢ si¢ do promowania rodzicielstwa
zastepczego poprzez udzial w lokalnych audycjach radiowych badz telewizyj-
nych, a takze w prasie. Poprzez zaangazowanie, aktywny udzial wychowanka
mozna skutecznie podnosi¢ §wiadomos¢ spotecznag, a tym samym rozszerzaé ideg
rodzin zastepczych.

Podsumowanie

Potrzeba wiclowymiarowego wsparcia w procesie usamodzielnienia staje sig¢
niezwykle istotna w przypadku wychowankow pieczy zastepczej. System wsparcia,
ktorego skutecznos¢ mierzona jest gtéwnie przez formy zabezpieczenia materialne-
go, powinien charakteryzowac si¢ wicksza elastycznoscia w odpowiedzi na indy-
widualne potrzeby podopiecznych. Interdyscyplinarne wsparcie wymaga podmio-



towego traktowania wychowanka oraz autentycznego i $wiadomego angazowania
go w proces usamodzielnienia.

Obecnie funkcjonujacy model procesu usamodzielnienia stanowi o wspoldzia-
faniu pewnych czynnikow, tj. obowigzujacych przepisow ustawowych, dobrych
praktyk wypracowanych przez organizatora rodzinnej pieczy zastepczej oraz wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi. Aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ i skutecznosé
procesu usamodzielnienia, potrzebne sg dalsze badania naukowe z zakresu socjo-
logii, polityki spotecznej, pedagogiki i psychologii, ktére umozliwia teoretyczne
i praktyczne wypracowanie rozwigzan konkretnych problemow spotecznych. Przyj-
rzenie si¢ procesowi usamodzielnienia z perspektywy bylych wychowankow rodzin
zastepczych z pewnoscia nie tylko wzbogaci dyskurs naukowy, lecz takze pozwoli
na budowanie efektywnych programow pracy.

Niniejsze zaprezentowanie kierunkow rekomendacji moze stanowi¢ podstawe
do dalszych badan i naukowo-praktycznych poszukiwan ukierunkowanych na wska-
zanie interdyscyplinarnych rozwigzan dotyczacych profesjonalno-systemowego
wsparcia wychowanka w pieczy zastepcze;.
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