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Toward a practical dimension of anthropology

Abstract: The article presents selected forms of the practical use of anthropology.
The main aim of text is not an attempt at a complete presentation of practical
anthropology. Fragmentation of the description is testimony to the fact that there
have been selected only two categories belonging to the broad context of practical
anthropology: applied anthropology and the project which extend their range beyond
academic discourse. However, the character of anthropology is used to achieve their
objectives. The publication is primary concerned with the status of the practical
form of anthropology in anthropological discourse, its thematic and methodical
range. Attention has been devoted to the historical conditions of the selected forms
of anthropology.
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Celem artykutu jest proba opisu wybranych aspektéow antropologii pozaaka-
demickiej, ktéra obecnie zyskuje coraz wigksza popularno$¢ zaréwno w srodowi-
sku antropologicznym', jak i poza nim. Artykul nie ma by¢ pelnym oméwieniem

' O rosngcym zainteresowaniu antropologia pozaakademicka z jednej strony $wiadczy co-
raz wigksza liczba tego typu inicjatyw, z drugiej — szeroka debata dotyczaca charakteru i statusu
antropologicznych przedsigwzieé zaangazowanych toczaca si¢ w ramach dyscypliny. Zob. Badania
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praktycznej odmiany antropologii. Jest to raczej propozycja pewnego sposobu
interpretacji zjawisk dziejacych si¢ aktualnie na szeroko rozumianym gruncie
antropologicznym. Opisywany kierunek antropologii nie wpisuje si¢ w jasno
zdefiniowang rame teoretyczna czy metodologiczng. Cechuje go duze zrdznico-
wanie, zalezne od konkretnego kontekstu. Charakter praktyczny antropologii nie
oznacza, Ze ten jej nurt zostal calkowicie pozbawiony pierwiastka naukowego.
Oznacza natomiast, ze cel pragmatyczny tego typu dzialan jest istotniejszy od
celu poznawczego, cho¢ jednoczesnie go nie wyklucza.

Gléwnie mam na mysli problematyke zwiazang z praktycznym wymiarem
zaangazowania, zastosowaniem wiedzy antropologicznej w obrebie przestrzeni
publicznej. Odwoluje si¢ do antropologii, ktérej przedstawiciele starajg sie wyjs¢
poza dyskurs akademicki®. Praktyczny kierunek w antropologii rozumiem wigc
bardzo szeroko, zaréwno jako antropologie stosowang, jak i jako przedsiewziecia
czesto obejmujace swoim zasiegiem obszary rozleglejsze niz dyskurs naukowy?,
wykorzystujac jednoczes$nie potencjal dyscypliny do osiagania celéw praktycz-
nych*.

Inspiracje i geneza

Dyskusja dotyczaca mozliwosci i zasadnosci aplikowania wiedzy antropologicz-
nej na gruncie lokalnych spofecznos$ci towarzyszyla dyscyplinie niemal od samych
jej poczatkow. Geneze prac z szeroko pojetego zakresu antropologii stosowanej

w dzialaniu. Pedagogika i antropologia zaangazowane. Red. H. CERVINKOVA, B.D. GOLEBNIAK.
Wroclaw 2010; Antropologia zaangazowana (?). Red. L. SOCHACKI, J. STEBLIK, E. WROBLEWSKI.
Krakéw 2010; M. Brockr: Antropologia spoleczna i kulturowa w przestrzeni publicznej. Krakow
2013; Antropologia stosowana. Red. M. ZABEK. Warszawa 2013; M. BEAR: Miedzy naukg a ak-
tywizmem. O politycznosci, plci i antropologii. Wroctaw 2014; M. SONGIN-MOKRZAN: Zwrot ku
zaangazowaniu. Strategie konstruowania nowej tozsamosci antropologii. Wroctaw-£6dz 2014.

> M. SONGIN-MOKRZAN: Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 25.

* Mam tu na my$li szczegélnie sytuacje, w ktérych antropolodzy $wiadomie wykorzystuja
swoja wiedze i do$wiadczenie, wchodzac w zwigzek z instytucjami panstwowymi, pozarzadowymi
lub firmami. Wspoélpraca ta nie musi mie¢ charakteru naukowego. Ibidem.

* Zdaje sobie sprawe, ze do tak rozumianego kierunku antropologii mozna cze$ciowo zaliczy¢
réwniez takie nurty, jak na przyklad badania w dziataniu, antropologia walczaca czy antropologia
wyzwolenia, poniewaz przedstawiciele tych podej$¢ angazuja si¢ w dzialania praktyczne na rzecz
lokalnych spoteczno$ci. W artykule skupiam si¢ jednak na praktycznym wymiarze dzialalno$ci
antropologicznej, dlatego $wiadomie pomijam te nurty, w ktérych czesto zaangazowanie ideowe
przedklada si¢ nad cele praktyczne. M. ZABEK: Wprowadzenie. Problemy ze stosowaniem antro-
pologii. W: Antropologia stosowana..., s. 14. Zdaj¢ sobie sprawe, ze czgsto cele praktyczne moga
przenikaé sie z celami emancypacyjnymi i na odwrét, dlatego zaproponowana kategoryzacja ma
w gléwnej mierze charakter porzadkujacy.
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wigze si¢ z pierwszymi kontaktami cywilizacji zachodniej z kulturami plemiennymi
oraz rolniczymi®. Problem stosowania antropologii jako pewnego rodzaju inzynierii
spotecznej® nie jest wiec zjawiskiem nowym. Za pierwsze prace stosowane moz-
na uzna¢ opisy réznych spotecznosci pozaeuropejskich zbierane w XVI wieku na
zlecenie Watykanu oraz hiszpanskiego krdla. Pézniejsze, idiograficzne opisy spo-
rzadzane przez misjonarzy czy podréznikéw, po odpowiedniej analizie stanowily
podstawy teorii wytwarzanych w ramach antropologii ,,gabinetowych™.

Za pierwsze wspolczesne dzialania zwigzane z antropologia stosowang nalezy
uznac te, ktére podejmowano w Wielkiej Brytanii i USA w pierwszej polowie
XX wieku. Na Wyspach Brytyjskich zainteresowanie antropologia stosowang bylto
zwigzane z potrzeba rozwoju tej dyscypliny w okresie rzadéw kolonialnych na
terenie Afryki. Omawiany nurt moégt sie rozwija¢ za sprawg idei rzagdéw posred-
nich (indirect rule)®, ktérych zwolennikiem i propagatorem byl miedzy innymi
Bronistaw Malinowski:

Tak wiec wazna kwestia rzadéw bezposrednich w przeciwienistwie do rzadéw poérednich wyma-
ga starannego zbadania réznych proceséw, dzigki ktérym do plemienia tubylcow moga dotrzeé
wplywy europejskie. Moim zdaniem, jak i zdaniem wszystkich kompetentnych antropologdw,
niewspotmiernie lepsze jest posrednie czy zalezne sprawowanie rzadow’.

Praktyka ta opierala si¢ na wykorzystaniu tradycyjnej organizacji plemien-
nej w celu sprawniejszego zarzadzania administracjg kolonialng. Antropolodzy
doradzali przedstawicielom lokalnej wladzy, aby jak najpetniej mogli zrozumie¢
miejscowa kulture. Nadrzednym celem tych zabiegéw bylo ulepszenie procesu
zarzgdzania koloniami.

Na gruncie amerykanskim antropologia stosowana pojawila sie kilkanascie
lat pozniej. John Bennett wskazal trzy podstawowe zrodta ksztaltowania si¢ ame-
rykanskiej antropologii stosowanej w latach trzydziestych XX wieku. Pierwszym
z tych zrodet sg prace zwiazane z zarzadzaniem rezerwatami Indian oraz checé
udzielenia pomocy autochtonom w poradzeniu sobie ze skutkami szoku kulturo-
wego wynikajacego z narzucenia im odmiennych wzorcéw kulturowych. Drugie
zrodlo to studia nad przystosowaniem spoleczenstwa do wprowadzania nowych
rozwigzan modernizacyjnych. Trzecie — badania nad rozwojem amerykanskich
wspolnot wiejskich'. Dodatkowo, w czasie drugiej wojny $wiatowej antropolo-
dzy amerykanscy zaangazowali si¢ we wspieranie dziatan swojego kraju. Jednym

> J.W. BENNETT: Antropologia stosowana i antropologia w dzialaniu. Aspekty ideologiczne
i pojeciowe. W: Badania w dzialaniu..., s. 303.

¢ A. POSERN-ZIELINSKI: Antropologia stosowana. W: Stownik etnologiczny. Terminy ogélne.
Red. Z. Staszczak. Warszawa—Poznan 1987, s. 42-44.

7 J.W. BENNETT: Antropologia stosowana..., s. 303.

8 A. POSERN-ZIELINSKI: Antropologia stosowana..., s. 42.

® B. MALINOWSKI: Kultura i jej przemiany. Dziela. T. 9. Warszawa 2000, s. 506.

' J.W. BENNETT: Antropologia stosowana..., s. 303-304.
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z przykladéw moze by¢ dzialalnos¢ Margaret Mead. Antropolozka migdzy inny-
mi analizowala uzyteczno$¢ kampanii propagandowych dotyczacych wspierania
morale narodowego w obliczu wojny"'. Antropolodzy amerykanscy byli réwniez
bezposrednio zaangazowani w dzialania wojenne. W niektorych przypadkach
petnili funkcje posrednika miedzy wiezniami a osobami odpowiedzialnymi za
administracje. Antropolozka Laura Thompson twierdzila, ze dzigki temu zaan-
gazowaniu sytuacja wiezniow byla zdecydowanie lepsza. W latach pézniejszych
- piecdziesiatych i szes¢dziesigtych — w amerykanskiej antropologii stosowanej
zwrdcono uwage na metody badan terenowych. Temat ten stal si¢ priorytetowy
ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ zwigzang z wykorzystywaniem wynikéw badan
antropologicznych jako podstawy dzialan majacych wplyw na zycie spolecznosci.
Dodatkowo badacz musial za kazdym razem udowodni¢ swojemu pracodawcy,
ze metody prowadzonych przez niego badan sg wlasciwe'.

Przygladajac si¢ historii zachodniej antropologii stosowanej, mozna dostrzec
szeroki zakres tematyczny zainteresowan rozwijanych w ramach tej dyscypliny.
Wazna wydaje si¢ kontekstualna analogia pomiedzy amerykanska antropolo-
gia stosowang, zwigzang z zarzadzaniem rezerwatami Indian, oraz brytyjska,
zwigzang z administrowaniem koloniami na terytorium Afryki. Amerykanskie
przykltady zastosowania antropologii dostarczaja zwolennikom tego podejscia ar-
gumentow na to, ze moze ono umozliwia¢ kompetentne praktyczne sprawdzanie
réznego rodzaju reform i odgérnych modyfikacji spolecznych, stajac si¢ czyms
na wzOr inzynierii spolecznej.

Praktyczne zastosowanie perspektywy antropologicznej dalo o sobie zna¢
réwniez na gruncie polskiej etnografii i etnologii. Zwrdcili na to uwage autorzy
artykulow, ktore znalazly sie¢ w opublikowanej pod koniec lat siedemdziesigtych
XX wieku monografii Funkcje spoteczne etnologii. Skupili si¢ oni na spolecznej
uzytecznosci tej nauki, a takze przedstawili propozycje nowych - jak na tamte
czasy — zastosowan wiedzy wypracowanej na jej gruncie. W artykule wprowadza-
jacym do ksigzki Jozef Burszta zwrocil uwage, ze na gruncie polskim pragmatycz-
ny wymiar badan i poznania kultury mozna odnalez¢ juz w ludoznawstwie XIX
wieku. Wskazal przy tym, zZe w okresie kiedy ksztaltowata si¢ etnografia i etno-
logia, niezwykle istotny byl kontekst ideologiczny - narodowy'. Romantyczne
zainteresowania folklorem byly wykorzystywane do kreowania tresci ludowych
jako fundamentéw literatury narodowej. Charakterystyczne dla tamtego okresu
zainteresowania stowianszczyzna wspottworzyly swiadomos¢ etniczng®. Burszta,

" M.W. KowaLskr: Antropolodzy na wojnie. O brudnej uzytecznosci nauk spolecznych.
Warszawa 2015.

2 Tbidem, s. 303-310.

 Funkcje spoleczne etnologii. Red. Z. JasiEwicz. Poznan 1979.

" J. BurszTA: Etnologia w stuzbie spolecznej. Dokonania i perspektywy. W: Funkcje spoleczne
etnologii. Red. Z. JasiEwicz. Poznan 1979, s. 7-10.

" Ibidem.
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opisujac blizszg wspolczesnosci historie dyscypliny, stwierdzil, ze pod koniec lat
siedemdziesiatych polska etnologia ,,taczy $cidle teori¢ z praktyka spoleczng; sg to
jakby dwie strony tego samego medalu™°. W zwiazku z tym zakres tematyczny
opracowan etnologéw byl blisko zwigzany ze spolecznymi problemami natu-
ry praktycznej. Etnografowie zaangazowali si¢ w ochrone¢ zabytkéw, rozpoczeli
dokumentacje ludowych dziel muzycznych. Efekty ich pracy stanowily istotny
element dzialalnosci , kulturalno-o$wiatowej na wszystkich szczeblach” w latach
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych'. Istotne ze wzgledéw pragmatycznych
wydaja si¢ rowniez analizy etnologdw dotyczace takich proceséw, jak industria-
lizacja'®, urbanizacja", osadnictwo na ziemiach zachodnich i pétnocnych®.

Omawiany typ antropologii, nie bedac $cisle okreslona perspektywa nauko-
wa, nie cechuje si¢ spdjng i jasna chronologicznie historig. Mozliwe wydaje si¢
jednak wskazanie podejs¢, ktore wywarly znaczacy wplyw na kierunek jego
rozwoju. Niewatpliwie przyklady dotyczace Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, a takze Polski rysuja szeroki kontekst praktycznego wykorzystania an-
tropologii. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze przedstawione przypadki to wlasnie
jedynie przyktady, a korzeni dyscypliny mozna upatrywa¢ w wielu innych przed-
siewzieciach, w ktérych antropolodzy, realizujac kolejne dzialania, kierowali sig
celami nie tylko poznawczymi, ale takze pragmatycznymi.

Uwarunkowania historyczne nie s3 jedynym czynnikiem wplywajacym na
charakter omawianego nurtu. Istotny jest rowniez kontekst wspofczesny. Przyczyn
rosngcej popularnosci tego typu antropologii mozna szuka¢ na przyktad w nie-
dawnej reformie szkolnictwa wyzszego w Polsce’’. W rezultacie na uczelnie
nalozono obowigzek wprowadzenia zaje¢, ktére moga mie¢ wymierny wplyw
na dostosowanie wiedzy i umiejetnosci absolwenta do biezacych wymogéw na
rynku pracy i uwarunkowan gospodarczych®. O ile w przypadku niektérych
kierunkow $cistych tego rodzaju zmiany wydaja si¢ zasadne i tatwe do przeprowa-
dzenia, to w przypadku kierunkéw humanistycznych tego rodzaju modyfikacje sa
dalece kontrowersyjne. Dotyczy to miedzy innymi etnologii. Wedlug niektérych

16 Tbidem, s. 10.

7 Por. ibidem; J. CzajkOowsKL: Spofeczne i wychowawcze zadania muzeum skansenowskich.
W: Funkcje spoteczne etnologii..., s. 166-174.

'8 D. TyLkowa: Chlopskie umiejetnosci techniczne a modernizacja wsi. W: Funkcje spoleczne
etnologii..., s. 76-79.

¥ J. DaMRrosz: Ksztaltowanie sig funkcji spolecznych etnologii w spoleczetistwie planujgcym.
W: Funkcje spoteczne etnologii..., s. 115-123.

% W. SApOwSsKI: Rola etnografii w integracji spolecznej regionu gorzowskiego po roku 1945.
W: Funkcje spoteczne etnologii..., s. 232-236.

?! Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmia-
nie niektorych innych ustaw (Dz. U. 2011 nr 84 poz. 455).

2 M. SONGIN-MOKRZAN: Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 41.
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badaczy zmiany bedace konsekwencja zwrocenia si¢ w kierunku praktycznego
wykorzystania dyscypliny moga by¢ szkodliwe dla niej same;j.

Z drugiej strony, tego typu antropologia wydaje sie pozytywna odpowiedzig
na zmiany proponowane w ramach reformy. Zaréwno antropologia stosowana,
jak i przedsiewzigcia wykorzystujace potencjal antropologii w osigganiu ce-
léw praktycznych wpisuja si¢ swoim charakterem w dzialania zmierzajace do
wyprowadzenia antropologii za mury akademii i dostosowania ksztalcenia do
aktualnego zapotrzebowania na rynku pracy. Szerzej na problem praktycznego
charakteru antropologii spojrzal Maciej Zabek:

W ciggu ostatnich dekad na rynku pracy w Polsce zaszly zmiany wymagajace niemal od poczatku
znacznej profesjonalizacji, a przynajmniej pewnego rozeznania si¢ w ewentualnych mozliwoéciach
zatrudnienia osob z umiejetno$ciami typowymi dla antropologéw. Pojawila si¢ potrzeba umie-
jetnego przekonania do siebie potencjalnych pracodawcow, ktdrzy czesto nie wiedza jeszcze, do
czego moze im si¢ przydaé absolwent etnologii. Wykazania, ze etnolodzy sa wiasnie tymi, ktorzy
przynajmniej w pewnym zakresie moga pomdc rozwigzywa¢ trudne problemy spoteczne, dotyczace
przemystu, medycyny czy pomocy zagranicznej>.

Propozycja Zabka wydaje si¢ proba uzawodowienia antropologii. Sprawienia,
by absolwenci tego kierunku zdobytg w ramach studiéw wiedze i doswiadczenie
mogli wykorzystywa¢ w pracy zawodowej. Aby bylo to mozliwe, potrzebne jest,
z jednej strony, wyposazenie absolwentow w odpowiednie narzedzia, z drugiej
zwigkszenie — szczego6lnie posrod ewentualnych przysztych pracodawcow - ka-
pitatu symbolicznego dyscypliny.

Status praktycznego wymiaru antropologii
w antropologicznym dyskursie naukowym

Zaréwno antropologie stosowana, jak i dzialania wykraczajace poza dyskurs
naukowy, a wykorzystujace mozliwosci antropologii, nalezy zaklasyfikowa¢ do
antropologii zaangazowanej. Taki porzadek jest mozliwy, jesli spojrze¢ na antro-
pologie zaangazowang — za Martg Songin-Mokrzan - bardzo szeroko. Badaczka
refleksje¢ zaangazowang zaproponowala bowiem rozpatrywac z jednej strony jako
»namyst nad mozliwodciami i warunkami poznawczymi antropologii; sposoba-
mi wytwarzania wiedzy i miejsca, jakie w tym procesie zajmuje podmiot, oraz
konsekwencjami metodologicznymi i etycznymi”; z drugiej jako debate ,wokot
problematyki zwigzanej z praktycznym wymiarem zaangazowania, zastosowa-

niem wiedzy antropologicznej w obrebie przestrzeni publicznej”**.

» M. ZABEK: Stowo wstgpne. W: Antropologia stosowana..., s. 7.
# M. SONGIN-MOKRZAN: Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 25.
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Antropolozka podkreslala jednoczesnie, ze obie te kategorie pozostajg
w Scistej relacji, wzajemnie na siebie wplywajac i przenikajac si¢. Tak rozu-
miana antropologia zaangazowana nie jest wiec traktowana jako subdyscypli-
na”; termin ,zaangazowana wystepuje jako przymiotnik okreslajacy charak-
ter dzialan przedstawicieli tego rodzaju antropologii®®. Niewatpliwie dzialania
skierowane w strone¢ praktycznego zastosowania antropologii - nawigzujac
swoim charakterem do utylitarnej funkcji nauki - sytuuja si¢ po stronie
zaangazowanego rodzaju praktyki antropologicznej. Jak zauwazyta Songin-
Mokrzan, o ,antropologii zaangazowanej mozna [...] méwic¢ jako o koncepcji
scisle akademickiej oraz jako praktyce, ktéra pragnie 6w akademicki dyskurs
przekroczy¢™”. Jednocze$nie praktyka antropologiczna nie musi by¢ trakto-
wana w tym kontekécie wylacznie jako dzialalno$¢ naukowa, w ktdrej samo-
refleksyjni naukowcy dostarczaja twierdzen charakteryzujacych sie wysokim
stopniem sprawdzalnosci i komunikowalnosci®®.

Obecnie w debacie dotyczacej zaangazowania w antropologii jednym z istot-
niejszych watkéw wydaje si¢ pytanie o to, w ktérym miejscu konczy sie antro-
pologia a zaczyna aktywizm®. Sadze, ze w przypadku dyskusji dotyczacej moz-
liwosci wykorzystania antropologii poza akademig pytanie to mozna postawic
inaczej, zastanawiajac si¢, w ktorym miejscu konczy si¢ antropologia, a zaczyna
wykorzystywanie metod i dos§wiadczenia akademickiego do realizacji pozaaka-
demickich zamierzen. Takie ujecie umozliwia wskazanie tych elementéw prak-
tycznego wymiaru antropologii, ktére przynaleza do szeroko pojetego dyskursu
naukowego, oraz tych, ktére wykraczajg poza jego ramy.

Badacze realizujacy przedsiewzigcia wpisujace si¢ w ten nurt najczesciej
wykraczaja swoimi zainteresowaniami naukowymi poza tematy typowo akade-

» Rozumienie antropologii zaangazowanej jako w miare spdjnej dyscypliny mozna odnalez¢
w polskiej literaturze antropologicznej. Np. M. ZABEK: Wprowadzenie... s. 32; M. GRABOWSKA,
A. KoSciNska: Antropologia stosowana i zaangazowana wobec dyskryminacji ze wzgledu na pleé
i seksualnos¢. W: Antropologia stosowana..., s. 274.

% M. SONGIN-MOKRZAN: Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 23-25.

¥ Ibidem, s. 25.

* M. BucHowsKIL: Czy antropologia powinna by¢ antyokultystyczna, apolityczna i pansemio-
tyczna? Kilka uwag na marginesie ksigzki Marcina Brockiego ,,Antropologia. Literatura — dialog -
przektad”. ,Lud” 2010, nr 84, s. 378.

¥ Za o§ niezgody nalezy przyja¢ réznie definiowane kategorie dystansu i zaangazowania
w antropologii. W znacznym uproszczeniu spor ten mozna sprowadzi¢ do dwubiegunowej prze-
strzeni, ktdrej pierwszy biegun stanowi ,twarda” koncepcja nauki, Weberowska, wolna od warto-
$ci — analiza oparta na zobiektywizowanych procedurach badawczych (M. BAER: Miedzy naukg
a aktywizmem..., s. 10), natomiast drugi — aktywizm. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w ramach
zwolennikéw drugiego podejscia definiowany przez nich aktywizm mozna opatrzy¢ etykietka
antropologii. Wedlug tej grupy antropologéw podejmowanie tematéw istotnych ze wzgledu na
interes spoleczny powinno by¢ rozumiane nie jako oddanie si¢ w rece konkretnej ideologii lecz
jako dzialalno$¢ umozliwiajaca aplikacje wiedzy zdobytej w trakcie badan (M. SONGIN-MOKRAN:
Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 117).
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mickie®, skupiajac si¢ na problemach praktycznych. Antropologie stosowang
rozumiem tu jako rodzaj badan i dzialan, w ktérych metody, wiedza i teorie
antropologiczne s3 wykorzystywane do rozwigzywania konkretnych probleméw
natury praktycznej. Beda to wigc prace badawcze, z ktérych robi si¢ praktyczny
uzytek, a takze dzialalno$¢ badawcza podejmowana na zamodwienie instytucji
pozanaukowych. Jednoczesnie - zdaniem Zabka - nie powinno si¢ traktowac
antropologii stosowanej jako subdyscypliny antropologii, poniewaz nie wyro6z-
nia si¢ ona ani podejmowang tematyka — ktora jest wrecz nieograniczona, ani
metodami badawczymi®. Badania antropologiczne moga w tym wypadku by¢
wykorzystane do rozwigzywania aktualnych problemoéw spotecznych, moga przy-
czyni¢ si¢ rowniez do rozwoju przedsiebiorstw. Cel badan stosowanych, w wiek-
szosci przypadkow, okredlany jest odgornie przez osoby lub instytucje zlecajace
antropologom ich realizacj¢. Nalezy zauwazy¢, ze istota badan stosowanych jest
to, Ze maja one charakter analityczny, w zwigzku z tym przynalezg do szerokiego
dyskursu naukowego.

Odmienny od antropologii stosowanej charakter maja projekty, ktérych
wykonawcy nie zakladaja prowadzenia badan naukowych, a jednocze$nie wy-
korzystuja dorobek antropologii. Taki kierunek praktycznego wykorzystania
antropologii nie powinien by¢, moim zdaniem, sytuowany na osi dystansu
i zaangazowania w nauce, poniewaz podejmowane zgodnie z nim dziatania nie
przynalezg do dyskursu naukowego. Nalezy jednak wspomnie¢, ze korzystanie
z dorobku antropologii pozbawione naukowego wymiaru miesci si¢ w kategorii
antropologii zaangazowanej pojmowanej jako ,praktyka przekraczajaca akade-
micki dyskurs™.

Status praktycznego wymiaru antropologii w dyskursie antropologicznym
wydaje si¢ by¢ niejednoznaczny. Spowodowane jest to wlaczeniem do jednego
zbioru perspektywy naukowej, ktdéra jest antropologia stosowana, oraz przed-
siewzie¢ wykraczajacych swoim charakterem poza kategorie naukowosci. Sadze
jednak, ze taka synteza jest mozliwa, szczegdlnie jesli spojrzymy na wspolny cel
obu podejs$¢, w ktdrym wymiar pragmatyczny dzialan jest priorytetowy wobec
poznania. Tak rozumiana antropologia moze by¢ interpretowana jako jedna
z wielu mozliwych form antropologicznego zaangazowania. W kolejnym frag-
mencie podjalem prébe wskazania innych cech, ktére moga charakteryzowac
ten kierunek antropologii.

% Mam tu na myéli taki przedmiot antropologicznej refleksji, w ktérym funkcja poznaw-
cza, estetyczna i waloryzacyjna jest istotniejsza od funkeji praktycznej (M. BuCHOWSKI: Zmiana
w antropologii. W: Antropologia wobec zmiany. Zmiana spoleczna w perspektywie teoretycznej. Red.
J. KURCZEWSKA et al. Warszawa 1995, s. 65).

' M. ZABEK: Wprowadzenie..., s. 15.

> M. SONGIN-MOKRZAN: Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 25.
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Zakres tematyczny

Pomimo réznic wystepujacych miedzy antropologia stosowang a projektami,
w ktérych wykorzystuje sie narzedzia i doswiadczenie antropologiczne do reali-
zacji pozaakademickich zamierzen, granice tematyczne tych podej$¢ wydaja sie
zblizone. Latwo si¢ jednak domysli¢, ze tego rodzaju granice po pierwsze nie s3
stale, a po drugie trudno je jednoznacznie okresli¢. Wynika to miedzy innymi
z zasygnalizowanego problemu réznego definiowania granic dyscypliny przez po-
szczegblnych badaczy. Praktyczne zastosowanie antropologii dla jednych bedzie
oznaczalo oddalenie antropologii od nauki i skierowanie si¢ w objecia ideologii®,
dla drugich - jedna z wazniejszych cech tej dyscypliny™.

Spectrum tematyczne przedsiewzie¢ z zakresu antropologii stosowanej jest
niezwykle szerokie. Granice tej dziedziny, z jednej strony, obejmuja problemy
natury praktycznej, ktére moga by¢ za jej posrednictwem rozwigzane. Z drugiej
strony, antropologia stosowana miesci si¢ w obrebie badan antropologicznych,
a tym samym w granicach nauki. Marginesy projektéw inspirowanych antro-
pologia wydaja si¢ by¢ jeszcze rozleglejsze. Jak wspomniano, i co trzeba jeszcze
raz podkresli¢, w przypadku tego rodzaju projektow swiadomie wykorzystuje si¢
narzedzia i doswiadczenie antropologiczne do realizacji konkretnych pozanau-
kowych dzialan. W tym kontekscie opisywane przedsigwzigcia zblizaja sie do
antropologii stosowanej, ktéra - o czym pisal Zabek — opiera si¢ na zalozeniu,
ze przedstawiciele tej dyscypliny:

[...] wchodza w $wiadomy uktad z instytucjami panstwowymi, pozarzagdowymi lub firmami zaj-
mujacymi si¢ dziatalno$cia gospodarcza, dla osiggniecia okreslonego celu. Nie musza by¢ pracow-
nikami naukowymi zatrudnianymi przez instytucje typu akademickiego, natomiast z pewnoscia
powinni by¢ profesjonalistami wykonujacymi zawdd antropologa/etnografa®.

Innymi stowy, granica praktycznego wymiaru antropologii, oprécz aspek-
tu praktycznego i naukowego (w przypadku antropologii stosowanej), bedzie
$wiadome i intencjonalne wykorzystanie wyksztalcenia antropologicznego do
realizacji pozanaukowych zamierzen.

Jak zauwazyl Raymond Firth — w swoim szkicu, w ktérym staral si¢ nakresli¢
aktualng kondycje antropologii — wspolczesne zainteresowania badaczy staja sie
coraz bardziej pragmatyczne. Antropolodzy zaczynaja realizowaé praktycznie
zorientowane projekty publiczne ze wzgledu nie tylko na latwiejszy dostep do

» M. Brockr: Antropologia spoteczna i kulturowa..., s. 56.

* M. ZABEK: Wprowadzenie..., s. 13-38.
% Ibidem, s. 15.
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srodkéw finansowych, ale roéwniez na poczucie odpowiedzialnosci spotecznej™.
Podobne stanowisko zajal George Marcus, stwierdzajac:

Wirdd studentdéw fascynacja teorig i debatg akademickg na temat zmieniajacych sie porzadkow
spolecznych i kulturowych ustapita na rzecz aktywizmu, nape¢dzanego zdrowym rozsadkiem po-
faczeniem pragmatyzmu i idealizmu”.

W zwigzku z tak szerokimi mozliwo$ciami wykorzystania opisywanego po-
dejscia, nieograniczony, a z pewnoscia niemozliwy do jednoznacznego okreslenia,
wydaje sie zakres tematyczny omawianego nurtu. W dalszej czg¢éci podrozdziatu
przedstawiam kilka przykladéw tego rodzaju praktyk, zaczerpnietych z literatury
antropologicznej.

Antropolodzy szczegélnie zainteresowani praktycznym wymiarem swojej dy-
scypliny moga zaangazowac si¢ w wykonywanie ekspertyz potrzebnych w przy-
gotowywaniu i realizacji projektow publicznych. Moga bra¢ udzial w takich
projektach takze jako konsultanci stuzacy swojg wiedzg i doswiadczeniem™. Maja
kompetencje do tego, aby pelni¢ funkcje ekspercko-przedstawicielska posréd
réznego rodzaju mniejszosci”. Uczestnicza we wprowadzaniu innowacji w struk-
turach organizacji pozarzadowych®. Ich praca znajduje szerokie zastosowanie
réwniez w biznesie i przemysle*'. Moze sie wigza¢ z realizacjg tradycyjnych zadan
etnografa, takich jak doradztwo folklorystyczne* czy wspdlpraca z jednostkami
kulturalno-oswiatowymi®. Moze mie¢ takze charakter $ciSle nawigzujacy do
wspoélczesnosci, jak na przyktad w przypadku prowadzenia szkolen dla zoinie-
rzy czy przedsigbiorcéw pracujacych w obcym im $rodowisku kulturowym®.
Ponadto antropolodzy sporzadzaja diagnozy dla korporacji, realizuja badania
komercyjne®, pracujg nad zmiang wizerunku konkretnych produktéw sprzeda-

*% R. FIrTH: Czy antropologia spoleczna ma przysztos¢? W: Badanie kultury. Elementy teorii
antropologicznej. Red. M. KEMPNY, E. NowIcKa. Przel. A. Ko$ciaNska. Warszawa 2003, s. 19-34.

7 G. MARrcus: How Short Can Fieldwork Be? ,,Social Anthropology” 2008, nr 3 (15), s. 363.

¥ Zob. M. Gawgckr: Kazachstariscy Polacy. Czy antropologia stosowana jest stosowana. W:
Wschéd w polskich badaniach etnologicznych i antropologicznych. Problematyka, badacze, znaczenie.
Red. Z. JasiEwICZz. Poznan 2004.

¥ L. MRrOz: Antropologia w dziataniu czy antropologia wspdlpracujgca. Przypadek Romow.
W: Antropologia stosowana..., s. 197-228.

M. ZABEK: Antropolog w stuzbie publicznej. W: Antropologia stosowana..., s. 167-168.

41 Tbidem, s. 293-321.

2 R. KANTOR: Etnograf jako inspirator poczynat kulturalnych w badanej zbiorowosci. W: Funk-
cje spoleczne etnologii...

J. NIEDZWIECKTI: Etnografia w dzialalnosci oswiatowej muzeéw. Na przyktadzie wojewddztwa
pilskiego. W: Funkcje spoleczne etnologii..., s. 189-196.

M. ZABEK: Antropolog w stuzbie..., s. 166-167.

*A. SKOWRON: Etnologia na sprzedaz. (Obszar zawodowy: badania komercyjne). W: Etnolog
na rynku pracy. Red. K. BARANIAK, A.W. BRZEZINSKA, B. WISNIEwsKI. Poznan 2013.
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wanych przez firmy*, co wszystko ma si¢ przyczynia¢ do wzrostu dochodow
przedsigbiorstwa. W sytuacjach szczegélnych antropologdéw angazuje si¢ jako
ekspertow w trakcie prowadzenia dzialan wojennych lub majacych na celu walke
z terroryzmem®.

Przyklady te wskazuja tylko kilka obszaréw dostepnych dla antropologa
zorientowanego na zastosowanie swojej dyscypliny poza akademia. Latwo sobie
wyobrazi¢, jak bardzo moga si¢ rézni¢ metody i teorie, ktérymi positkuja sie
antropolodzy w ramach wspomnianych obszaréw pracy zawodowej, a przeciez
zostaly wskazane tylko wybrane. Kwestie poruszane przez przedstawicieli tego
podejscia sa zroznicowane, zalezne od aktualnych potrzeb i priorytetéw wyra-
zanych zaréwno przez spoleczenstwo, jak i przez przedstawicieli poszczegélnych
instytucji.

O metodzie

Rozwazania dotyczace zakresu tematycznego antropologii zorientowanej na
wymiar praktyczny wskazuja, ze nie jest ona nurtem spojnym. Podobna inkohe-
rencja ujawnia si¢ na gruncie metodologicznym. Sadze, ze trudna do obronienia
bytaby teza o spodjnej, w pelni wyksztalconej i wyrazistej metodologii w antropo-
logii pozaakademickiej. Podejscie to cechuje si¢ zbiorem réznorodnych metod,
ktére umiejetnie dobrane i wykorzystane moga przyczyni¢ si¢ do poszerzenia
wiedzy istotnej z pragmatycznego punktu widzenia.

Na tego rodzaju rozwoéj antropologii — zréznicowanej pod wzgledem metod
i teorii, ale tworzacej jedna dyscypling - kilkanascie lat temu zwrocil uwage
Raymond Firth:

W najblizszej przysztoéci antropologia spoteczna zapewne nie stworzy ani calo$ciowej syntezy
metody badan, ani zunifikowanej teorii spoleczenstwa. Nastepstwem roznorodnosci teorii i jej
fragmentarycznych osiagnie¢ moze by¢ powstanie powszechnego zasobu ogélnych, teoretycznych
koncepcji natury spoteczenstwa*.

Antropologii ukierunkowanej na wymiar praktyczny nie nalezy ujmowac
pod wzgledem metodologicznym syntetycznie. Moim zdaniem, moze ona by¢
traktowana jako jeden z wynikdéw - przywolanej przez Firtha - teoretycznej,
a takze metodologicznej réznorodnosci w antropologii w ogole.

¢ K. HAFNER: Coming of Age in Palo Alto. New York Times, 10.06.1999. http://www.nytimes.
com/1999/06/10/technology/coming-of-age-in-palo-alto.html [data dostepu: 20.03.2015].

¥ Por. M.W. KowaLskr: Antropolodzy na wojnie...

% R. FIrRTH: Czy antropologia spoleczna ma przysztosé..., s. 21.
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Praca antropologa mieszczaca si¢ w tym nurcie nie konczy sie na opisy-
waniu, analizowaniu czy interpretowaniu. Moze przyczynia¢ si¢ do stawiania
istotnych dla danej spotecznosci hipotez i diagnoz czy wrecz do wprowadzania
konkretnych rozwigzan. Oznacza to, ze w tej perspektywie antropolog wciela
sie w role praktyka, aktywnie dzialajacego na rzecz realizacji okres§lonego
przedsiewzigcia. Warto zauwazy¢, ze w przypadku antropologii o wymiarze
praktycznym - ze wzgledu na jej szeroki zakres tematyczny - zaangazowanie
antropologéw nie sprowadza si¢ do ich eksperckiej roli, na przyktad jako
rzecznikéw danej wspdlnoty®.

Réznorodnos$¢ metodologiczna jest drugim, po réznorodnosci tematycznej,
aspektem zblizajagcym do siebie antropologi¢ stosowang i inicjatywy w jakiej$
mierze oparte na metodach i praktykach antropologicznych. Konkretne meto-
dy wykorzystywane na gruncie antropologii s3 dopasowywane do okreslonego
problemu. Warto jednak zaznaczy¢, ze w ramach antropologii poza akademia
szczegllnie czesto stosuje sie metody jakosciowe, zdefiniowane przez Normana
Denzina i Yvone Lincoln jako:

[Zespol — M.S.] interpretatywnych, materialnych praktyk, ktore czynia $§wiat widzialnym. Praktyki
te przeksztalcaja $wiat. Przeobrazaja go w serie reprezentacii [...]. Na tym poziomie badania jakos-
ciowe to interpretatywne, naturalistyczne podejscie do $wiata. Oznacza to, ze badacze jakosciowi
badajg rzeczy w ich naturalnym srodowisku, probuja nada¢ sens lub interpretowa¢ zjawiska przy
uzyciu terminéw, ktérymi postuguja si¢ badani ludzie®.

Jedna z przyczyn popularnosci tego rodzaju metod moze by¢ fakt, ze umiesz-
czaja one obserwatora w konkretnej rzeczywisto$ci’', co w przypadku przedsie-
wzie¢ majacych na celu $wiadomga ingerencje w otoczenie wydaje sie szczegdlnie
istotne.

Patrzac z innej perspektywy, w zakresie antropologii ukierunkowanej na
praktyke dostrzega si¢ istotne réznice w sposobie stosowania metod jakos$cio-
wych i interpretacji ich wynikéw. Kolejny raz pojawia si¢ bowiem podzial na
sfere¢ naukows i nienaukowg opisywanego nurtu. W przypadku antropologii sto-
sowanej wykorzystywane metody musza spelnia¢ podstawowe kryteria naukowe.
Jak zauwazyl Aleksander Posern-Zielinski w stownikowej definicji antropologii
stosowanej, podejscie to polega na ,prowadzeniu praktycznie zorientowanych
studiow, ktérych celem jest wykorzystanie ustalen teoretycznych oraz zebranych
i opracowanych danych zrédlowych™?. Wyraznie widoczna jest wiec koniecznosé
odwolywania si¢ do metod stricte naukowych.

¥ M. Brockr: Antropologia spoleczna i kulturowa..., s. 67.

* N.K. DenzIN, Y.S. LINcOLN: Wprowadzenie. Dziedzina i praktyka badai jakosciowych.
W: Metody bada# jakosciowych. T. 1. Red. EIDEM. Przel. K. PopEMskI. Warszawa 2010, s. 23.

°! Ibidem.

> A. POSERN-ZIELINSKI: Antropologia stosowana..., s. 42-44.



W kierunku praktycznego wymiaru antropologii 97

Wymagan takich nie stawia si¢ w przypadku inicjatyw pozaakademickich
korzystajacych z potencjalu mysli antropologicznej. Tu kryteria naukowe nie
obowigzuja, co umozliwia dowolne przeformutowywane i modytikowane metod,
a kryterium oceny ich skutecznosci jest osiagniecie celu praktycznego. Istotniejsza
od naukowej sprawdzalnosci czy komunikowalnosci staje si¢ mozliwos¢ zastoso-
wania metod, wiedzy i teorii antropologicznych do rozwigzywania konkretnych
probleméw natury praktycznej. Mozliwe jest wigc odwotanie si¢ wielu metod,
w tym ilo$ciowych, ktére moga si¢ wzajemnie przenikac, tworzac swego rodzaju
patchworki, ktoérych charakter i sposoby zastosowania sg warunkowane przez cel
praktyczny.

Antropologia o wymiarze praktycznym bazuje zatem na wielu zrdzni-
cowanych metodach. Trudne wydaje si¢ pelne opisanie stosownych technik.
Mozna jednak wskaza¢ kilka przykladowych narzedzi, ktore szczegdlnie czesto
wykorzystuje sie w projektach wyroslych na tym gruncie. Do tego typu prak-
tyk antropologicznych mozna zaliczy¢: dziatania oparte na wspoluczestnictwie
(obserwacja uczestniczaca™, badania oparte na wspolpracy™), dzialania zakla-
dajace mniej lub bardziej jawny udzial antropologa (obserwacja ukryta, ob-
serwacja nieuczestniczaca, shadowing™), ,klasyczne” badania antropologiczne
(wywiad standaryzowany, wywiad niestandaryzowany, zogniskowany wywiad
grupowy, wywiad narracyjny>’), badania zakladajace istotny wplyw antropologa
na lokalng rzeczywistos¢ (badania interwencyjne”), a takze badania z wyko-
rzystaniem przestrzeni wirtualnej lub filmu®. Przywolane metody przynaleza
do szerokiego kontekstu metodologicznego antropologii wychodzacej poza
akademig, jednoczesnie nie sa czym$ wlasciwym wylacznie dla tego rodzaju
antropologii. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze metody te sg czesto dowolnie
modyfikowane, co oznacza, ze ich zakres i charakter jest ograniczany lub
rozszerzany wzgledem pierwotnych ram.

> M. KosTERrA: Antropologia organizacji. Metodologia badati terenowych. Warszawa 2013,

s. 116-121.

> L.E. LAISSITER: Etnografia wspolpracujgca i antropologia publiczna. Przet. A. Ko$cINska,
M. PETRYK. W: Badania w dzialaniu. .., s. 449-488.

> M. KosTerA: Antropologia organizacji..., s. 111-115.

% M. HAMMERSLAY, P. ATKINSON: Metody badati terenowych. Przel. S. Dymczyk. Poznan
2000, s. 140-145.

7 M. ZABEK: Wprowadzenie..., s. 16.

% Ibidem.
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Konkluzje

Obecnie duzo pisze si¢ i mowi o powszechnym kryzysie akademickich stu-
diéw humanistycznych®, dotyczacym miedzy innymi, oczywiscie, antropologii
- okreslonej przez Alfreda Kroebera mianem najbardziej humanistycznej ze
wszystkich nauk i najbardziej naukowej z calej humanistyki®. Za jedng z glow-
nych przyczyn tego kryzysu uznaje si¢ niedostosowanie programu studiéw hu-
manistycznych do wspodlczesnych realiéw, a takze zbyt duza liczbe absolwentow
opuszczajacych co rok uniwersytety. Antropolodzy, umiejscawiajac si¢ na granicy
nauk humanistycznych i spolecznych, znalezli si¢ w do$¢ komfortowej sytuacji,
ktéra umozliwia im zajecie si¢ w sposéb jakosciowy aktualnymi problemami spo-
tecznymi. Opisany nurt wpisuje si¢ wlasnie w tego rodzaju antropologie. Stanowi
jednoczesnie jedna z drog wyjscia z szeroko pojetego kryzysu akademickich
studiéw humanistycznych, umozIliwiajac absolwentom znalezienie interesujacego
miejsca pracy®'.

W artykule podjatem probe przedstawienia charakterystyki zjawiska stoso-
wania antropologii w realizowaniu dzialan majacych cele praktyczne. Zjawisko
to nie jest jednoznaczne, czego wynikiem sg liczne kontrowersje pojawiajace si¢
w debatach dotyczacych przyblizonych tu probleméw. Istotne wydaje sie podje-
cie glebszej refleksji nad konsekwencjami uprawiania tego rodzaju antropologii,
ktéra oprécz wspomnianych korzysci moze nies¢ z soba zagrozenia, zwigzane na
przyklad z banalizacja dyscypliny. Wazne wydaje si¢ rowniez zwrocenie uwagi
na standardy etyczne projektow. Artykul nalezy zatem potraktowac jako préobe
opisu nie jasno wyodrebnionego nurtu, ale raczej cech skladajacych si¢ na pewna
forme wspodlczesnej antropologii.
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