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Jak projektowac¢ etnoanimacyjne
badania w dzialaniu
Dobra praktyka i suwak animacyjny

How to design ethnoanimational research in action. Good practice
and the animation zip

Abstract: Ethnoanimation connects ethnographic research and culture anima-
tion. This method has been developed for ten years by Tomasz Rakowski, The
Field Collective and author of the text. The last project where the method was
tested was the laboratory known as the “Local dimensions of cultural participation.
Ethnographic action research’, Warsaw University within a larger framework of
a Ministry of Culture grant “Creating bottom-up culture”. In this project students and
The Field Collective created an ethnoanimation project in the villages of Zalawa and
Cukréwka in Poland. They reflected upon them by putting them on an “animation
zip” diagram according to the level of cohesion between animation and ethnography
in their projects. The “animation zip” as an useful tool that may be interpreted in
the context of “best practices” of culture animation defined by National Culture
Centre to define typical features of ethnoanimation practices. In this text the author
tries to answer the question-what makes an ethnoanimation project most effective.
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Laczenie badan spotecznych i dzialania w kulturze ma dlugoletnig tradycje.
Duzo mozna by pisa¢ o wyrastajacej z pedagogiki spotecznej dzialalnosci Heleny
Radlinskiej, ,,doswiadczalnictwie spotecznym’, bedacym zaréwno materialnym,
jak i duchowym wyréwnywaniem i kompensacja zdiagnozowanych podczas
badan brakéw'. Radlinska realizowala to zamierzenie poprzez dochowywanie
odpowiednich faz badawczych - naukowe badanie, rozpoznanie nawigzujace
do rozpoznan nauczycielskich, nastepnie wzywanie si¢, wczucie si¢ w $rodo-
wisko - zwrdcenie sie¢ ku codziennosci, potocznosci, a ostatecznie dzialanie,
rozumiane jako ,,u$wiadomienie ludziom ich polozenia, ukazywanie zaleznosci
miedzy sytuacja indywidualng czy grupowa a warunkami w skali makro [...],
budowanie drég wyjscia z niekorzystnych standéw lub pomnazanie istniejacych
rozwigzan™. Jezyk Radlinskiej moze si¢ dzi§ wydawa¢ archaiczny, w tym jej
moéwienie o kompensacji brakow zakorzenione w XIX-wiecznym porzadku spo-
tecznym. Wczuwanie si¢ w srodowisko - niejasne metodologicznie, a dzialanie
- paternalizujace. Jedno jest pewne — probowala juz wtedy uporzadkowac i opi-
sa¢ swoja koncepcje badan w dziataniu, podobnie jak wspoiczesny jej Kurt Lewin,
niemieccy przedstawiciele nurtu Handlungsforschung z lat sze$¢dziesigtych XIX
wieku czy poézniej Wilfred Carr i Stephen Kemmis’.

Po okresie fascynacji jezykiem polskiej kontrkultury, ktora stawiata na realne
wspolbycie i aranzowanie twérczych sytuacji bedacych udziatem ludzi z réznych
kregdw spotecznych, animacja kultury - ktérg mozna traktowac jako polski od-
powiednik myslenia w kategoriach action research — zacz¢ta podejmowacé proby
opisu i wyodrebnienia si¢ tej dziedziny. Pojawily si¢ inspiracje brytyjskim ruchem
community arts, praca metoda projektu, zwroty ku pedagogice, ekonomii spofecz-
nej, antropologii i etnografii’. Proba usystematyzowania ulotnego doswiadczenia
terenowego za kazdym razem jest uyjmowana we wspodltczesny badaczom kontekst
kulturowy - odnosi si¢ do dyskusji toczacych si¢ na polu kultury, decyzji insty-
tucji ksztaltujacych polityke kulturalng, politykow, preferencji ,,grantodawcow’

W tej czedci artykulu probuje przyblizy¢ oraz poddaé analizie wspolczesny,
polski model badan w dziataniu. Podaje przyktady z wlasnej praktyki badaw-
czej, ktore 1acza etnograficzne badania terenowe z dzialaniami mieszczacymi si¢
w nurcie animacji kultury. Taki rodzaj badania jest nazywany etnoanimacja. To
metoda badan w dzialaniu, wypracowywana od okoto dziesigciu lat przez Toma-
sza Rakowskiego, etnograféw i animatoréw kultury z Kolektywu Terenowego,

' B. SmoLINsKA-THEIss, W. THEISS: Badanie i dzialanie w pedagogice spolecznej — migdzy
tradycjg a wspolczesnymi zadaniami. W: Edukacyjne badania w dzialaniu. Red. B.D. GOLEBNIAK,
H. CERVINKOVA. Warszawa 2013, s. 15.

2 Ibidem, s. 22.

> W. CARR, S. KemMmis: Becoming Critical. Education, Knowledge and Action Research. Brighton
1985.

* Por. [Z. DworAaKOWSKA et al.]: Teraz! Animacja kultury — Culture animation now! Warszawa
2008.
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prowadzacego badania etnograficzne gléwnie w poludniowej czesci Mazowsza,
a takze przeze mnie. Metoda ta jest rozwijana podczas kolejnych wyjazdow ba-
dawczych (2005-2009) i projektow animacyjnych, takich jak ,,Miejsce wspdlne”
(2008), ,Irzy bieguny” (2009), ,Prolog. Nierozpoznane wymiary rozwoju kul-
turalnego” (2011), ,Etnografia/animacja/sztuka” (2012) - realizowanych wraz
z mieszkancami kilku wsi w gminie Chlewiska w powiecie szydtowieckim’. Wspo-
mniang dekade obecnosci etnoanimatoréow zamyka wspolprowadzone przez To-
masza Rakowskiego i przeze mnie laboratorium etnograficzne ,,Lokalne wymiary
uczestnictwa w kulturze. Etnograficzne »Badania w dziataniu«” (bedace czgscia
projektu ,,Oddolne tworzenie kultury. Wielostanowiskowe studium poréwnaw-
cze”, finansowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego),
w ktérym uczestniczy trzecie pokolenie badaczy - studentéw Instytutu Etnologii
i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Warszawskiego, a takze cztonkowie Ko-
lektywu Terenowego. Omawiane przyklady dzialan etnoanimacyjnych pochodza
z ostatniego etapu prac podczas wspomnianego laboratorium.

Zalozenia metody

Etnoanimacyjna metoda badawcza opisana przez Rakowskiego skupia si¢ nie
tyle na sposobie powstawania tekstu i pisania etnografii, ile na samym procesie
badawczym i definiuje go na nowo. Zaréwno badany, jak i badacz maja tu dzialac,
tworzac nowg sytuacje spoleczng wynikajacg z kultury badanego i doswiadczen
badacza na zasadzie obopolnych odksztalcen®. Tworzenie, twdrczoé¢, jest tutaj
kluczowym pojeciem i ma stanowi¢ wspdélny mianownik, platforme spotkania
umozliwiajacg lepsze poznanie. To podejscie jest bliskie animacji kultury, od-
zegnujacej si¢ od sytuacji, w ktérych poszczegdlne grupy ludzkie sg postrzegane
(przez innych i w rezultacie przez swoich wilasnych cztonkéw) jako kulturowo
bierne, i wywolujacej sytuacje, w ktorych wszyscy czlonkowie spotecznosci moga
aktywnie tworzy¢ wlasng, réwnouprawniong rzeczywistos¢ kulturows, czy - jak
pisal Grzegorz Godlewski - umozliwiajacej ,,stwarzanie warunkéw, w ktérych
ludzie mogliby realizowac swoje potrzeby w ramach kultury samodzielnie przez
siebie odkrytej lub wynalezionej”. Tu ujawnia si¢ emancypacyjny charakter et-
noanimacji, ktérej podstawg jest niezgoda na uznawanie wzorcéow kulturowych

> Zob. Etnografia/animacja/sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego. Red.
T. TARKOWSKI. Warszawa 2013.

¢ T. RakowskI: Etnografia/animacja/sztuka. Wprowadzenie. W: Etnografia/animacja/sztu-
ka..., s. 28.

7 G. GODLEWSKI: Animacja i antropologia. W: Animacja kultury, doswiadczenie i przyszlosc.
Red. IDEM et al. Warszawa 2002, s. 64.
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wytwarzanych przez centra za jedyne uprawomocnione sposoby uczestniczenia
w kulturze i dazenie do rozpoznania, wyodrebnienia i wlaczenia do publicznej
debaty lokalnych wymiaréw kulturowego doswiadczenia.

Zgodnie z dosy¢ powszechnym w obrebie antropologii pogladem - inspiru-
jacym badaczy od czaséw opisanej przez Clifforda Geertza jego ucieczki wraz
z Balijczykami przed policja z miejsca, w ktérym odbywaly sie nielegalne walki
kogutow — antropolog nie jest juz postrzegany jedynie jako bezstronny obserwa-
tor®. Dotyczy to nie tylko okolicznosci naruszenia obowigzujacych zasad przez
antropologa wraz z badanymi, ale takze sytuacji, w ktorej obserwowani sg pod
wplywem obserwujacego badacza. Ten, zadajac pytania, czasem podnosi kwe-
stie, ktore nie nalezg do sfery codziennych doswiadczen i musza by¢ specjalnie
przywolane z pamieci badz wyekstrahowane z nurtu powszednich doswiadczen
badanych. Wchodzac w spotecznos¢, badacz zawsze ma juz swéj wspotudzial
w tworzeniu si¢ nowych form kulturowych’, ktére — obok tresci lokalnych i na-
plywowych, zewnetrznych - tworza kulture wielostanowiskowego pola badan.
Nie chodzi jednak o bezrefleksyjne podazanie za pomystami Georgea Marcusa
z lat dziewig¢édziesigtych XX wieku, lecz o krytyczng refleksje nad praktyka
badawczg, podczas ktdrej badani i badacze razem angazuja si¢ twdérczo w dzia-
tania, razem je rezyseruja, po to, by uwypukli¢ pewne kulturowe jakos$ci obecne
w badanej kulturze, dokona¢ zmiany polegajacej na przewarto$ciowaniu sposobu
postrzegania ich zaréwno przez badaczy, jak i badanych, poprzez aktywne ich
doswiadczanie i podnoszenie ich rangi.

W tym miejscu warto zapytaé: czy etnoanimacja jest efemerycznym dziata-
niem polegajacym na — uzywajac sformufowania Heleny Radlinskiej - ,wzywaniu
si¢” lub nieadekwatnej, wedlug George’a Marcusa, idei ,wspotpracy”? Czy da sig¢
wskaza¢ metodologiczne zasady czy prawidlowosci rzadzace ta metoda? Odpo-
wiedzi mozna poszukiwaé w analizie etnoanimacyjnych praktyk — kilku dziatan
animacyjnych zaaranzowanych we wsiach Zatawa i Cukréwka przez studentow-
badaczy i cztonkéw Kolektywu Terenowego w latach 2014-2015, w ramach wspo-
mnianego laboratorium - oraz ich roli w etnograficznym procesie badawczym.
Zostalo to graficznie przedstawione przez Rakowskiego na tzw. suwaku animacyj-
nym - wykresie analizujacym spdjnos¢ dwoch metod, badawczej i animacyjne;.
Pracujacy pod okiem Rakowskiego studenci udzial w laboratorium wyjasniali:

Metoda badan w dzialaniu miala wplyw na konstruowanie terenu i prowadzenie rozméw przez
niemal kazdego czlonka laboratorium. Jednak kazdy z nas korzystal z niej w innym stopniu, dla-
tego w naszych pracach przejawia si¢ rézny stopien zaleznosci miedzy badaniem etnograficznym
a dzialaniem animacyjnym. [...] mozna zaprezentowal zalezno$¢ miedzy badaniem a animacjg za
pomoca nastepujacego wykresu:

8 Por. ]. CLIEFORD: O autorytecie etnograficznym. ,Konteksty. Polska Sztuka Ludowa” 1995,
t. 49, z. 3-4, s. 19-31.

° G.E. MaRrcus: Ethnography in/of the world system. The emergence of multi-sited ethnography.
»Annual Review of Anthropology” 1995, t. 24, s. 95-117.
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SUWAK ANIMACYJNY

| Sklepowy Klub Dyskusyjny

| Zjazd Rodziny Salamagéw

| Fotografie Zarobkowych Migrantéw

|Wlepa Hubala C hlcm'sl-m[

Autor: Tomasz Rakowski, rysunek: Agata Strzatkowska, laboratorium badawcze ,Lokalne wymiary
uczestnictwa w kulturze. Etnograficzne »Badania w dzialaniu«”

Na gorze skali znajduja sie projekty, w ktoérych zwiazek byt na tyle znaczacy, ze dzialanie anima-
cyjne i badawcze nie moglyby zaistnie¢ niezaleznie od siebie. Animacja determinowalta sposob
prowadzenia badania lub, odwrotnie, to zebrany material etnograficzny umozliwial projektowanie
dzialan animacyjnych. Na dole skali znajduja si¢ projekty, w ktérych idea dziatania animacyjne-
go powstawala niezaleznie od wczesniejszych badan. Metoda badan w dziataniu pozwalala nam
na rozne podejscie do terenu i duza swobode w ksztaltowaniu przebiegu badan i animacji. Bez
wzgledu na to, w ktérym miejscu skali znajduja sie nasze projekty, sa one efektem zderzenia po-
dejécia metody i wrazliwosci etnograficznej oraz narzedzi animacyjnych'.

Suwak animacyjny

Opisujac mechanizm dzialania etnoanimacyjnego, nalezaloby wyodrebni¢
fazy takie, jak: wstepne badania etnograficzne, planowanie dzialania wraz z ba-
danymi, realizacja dzialania animacyjnego i pisanie tekstu. Analiza suwaka ani-
macyjnego pozwala jednak zauwazy¢, ze niektére z dzialan powszechnie uzna-
wanych za animacyjne angazujg badanych bardziej niz pozostale. Inaczej sprawe

10" Referat wygtoszony przez Juli¢ Szawiel na prezentacji wnioskéw z laboratoriéw etnograficz-
nych w ramach projektu ,,Oddolne tworzenie kultury. Wielostanowiskowe studium poréwnawcze”,
2015 rok.
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ujmujac, mozna stwierdzi¢, ze dzialanie animacyjne bywa dodatkiem do badan
etnograficznych, pelni funkcje podziekowania za czas po$wigcony na rozmowe,
jest swego rodzaju zwienczeniem procesu badawczego czy tez blisko mu do idei
kulturowego barteru. W innych przypadkach badanie i dzialanie sg $cisle z soba
powigzane i trudno jest wyznaczy¢ miedzy nimi wyrazng granice — bez dzialania
nie odbywa si¢ badanie.

Przyjrzyjmy sie blizej dzialaniom podejmowanym w Zalawie i Cukrdéwce.
Najwyzej na osi suwaka plasuje sie ,Sklepowy Klub Dyskusyjny”, prowadzo-
ny przez Wike Krauz, Pole Rozek i Dorote Ogrodzka w sklepie spozywczym
w Cukrowce w 2015 roku. Sklep, o ktérym mowa, znajduje si¢ w centrum miej-
scowosci, na rozwidleniu drég prowadzacych do okolicznych wsi i Szydlowca.
To niewielki, pawilon, zlokalizowany w poblizu stawu przeciwpozarowego, przy
ktérym rosng zaroéla, zastaniajace — szczegolnie latem — widok od ulicy na st6t
i fawy stanowigce pétlegalny ogrédek piwny przeznaczony gtéwnie dla mezczyzn
kupujacych w sklepie piwo i nalewki. Sklep to jednak miejsce dostepne dla
wszystkich mieszkancoéw wsi, ktorzy robig tu drobne zakupy. Czasem przystaja na
nieco dluzej, najczesciej sa to kobiety — mamy i starsze siostry kupujace smakoty-
ki dzieciom czy mlodszemu rodzenstwu, gospodynie, ktére wyszly po brakujacy
skladnik w trakcie przygotowywania positku, kobiety pracujace przychodzace
po chleb, sasiadki wpadajace na papierosa. W sklepie znajduje si¢ kilka miejsc,
gdzie mozna usigé¢ lub przycupna¢ (krzesto, kraty, parapet), by porozmawiac ze
sprzedawca stojacym za ladg. Tak zaaranzowana dospoleczna przestrzen sprawia,
ze sklep jest towarzyskim centrum wsi, forum wymiany szczegétéw dotyczacych
zycia sgsiedzkiego, gminnego czy $wiata polityki i celebrytow.

Ten potencjal zostal wykorzystany przez etnoanimatorki, ktére chcialy sie
dowiedzie¢, jak mieszkancy tej wsi postrzegaja kobiecos¢ — wynikato to z doko-
nanych wczesniej obserwacji, ktore pozwolily stwierdzi¢, ze w wiejskiej przestrze-
ni publicznej dominujg mezczyzni, a kobiety mozna spotka¢ prawie wylacznie
w prywatnej przestrzeni domowej. Najpierw przeprowadzily one kilka rozmoéw
przygotowawczych, a potem zaprosily bywalcow sklepu do wspolnej rozmowy na
z gory okreslony temat dotyczacy kobiecosci, seksu, gender itp. Na drzwiach skle-
pu zawieszono plakat informujacy o spotkaniach ,,Sklepowego Klubu Dyskusyj-
nego”. Temat dyskusji codziennie si¢ zmienial, jej przebieg czasem byl swobodny,
a innym razem moderowany przez etnoanimatorki. Badanie i dzialanie niero-
zerwalnie sie wigc taczyly - tematy poruszane w sklepie byly odpowiednikami
pytan badawczych z etnograficznego wywiadu, a wypowiedzi mieszkancow staly
sie punktem wyjscia do dalszych, bardziej pogtebionych rozmoéw.

Réwnie wysoko na pionowej osi suwaka znajduje si¢ ,,Zjazd rodziny Salama-
goéw’, zorganizowany przez Mari¢ Salamage oraz innych cztonkéw jej rodziny,
a takze przez Alicje Karasinska, Krzysztofa Grzeskowiaka i Agnieszke Pajacz-
kowska. Spotkanie rodzinne, w ktédrym uczestniczyli etnoanimatorzy, odbywato
sie na terenie szkoty w Cukrowce latem 2015 roku. Zamieszkujaca wie$ rodzina
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Salamagéw od lat organizuje zjazdy, podczas ktorych spotykaja sie¢ Salamagowie
nie tylko z Cukréwki i okolic, ale takze mieszkajacy w odlegtych zakatkach Pol-
ski i poza jej granicami. Etnoanimatorzy chcieli przyjrze¢ sie strukturze rodzi-
ny, nazywanej przez samych badanych rodem, poznac jej histori¢ i mechanizmy
tworzace jej silng lokalng tozsamos¢é. Wykorzystali do tego tradycje rodzinnych
spotkan wprowadzajac dodatkowy element — stworzenie drzewa genealogicznego
rodu Salamagéw. Poczatkowo, rozmawiajac z wieloma cztonkami rodziny, od-
twarzali rodzinng strukture, a nastepnie naniesli ja na papier, pozostawiajac wol-
ne miejsca na zdjecia czlonkéw rodziny, i wykonali wielkoformatowy wydruk.
Podczas uroczystego zjazdu przybyli goscie przyklejali przyniesione z sobg zdje-
cia w odpowiednie miejsca na przygotowanym wydruku. Fotografie mozna bylo
sobie zrobi¢ i wydrukowa¢ na miejscu. W taki sposéb ,,drzewo” ozyto podczas
rodzinnego spotkania. Wszelkie dziatania, ktore doprowadzity do jego powstania,
byly niezwykle owocne badawczo, a samo dzialanie bylo zarazem badaniem.

Nizej na osi suwaka znajduja si¢ dzialania, ktére w pewien sposob towarzy-
szyly badaniom etnograficznym, jednak w rozumieniu ich inicjatoréw i inicjato-
rek nie byly tozsame z badaniami - wyniknely niejako z rozméw, byty do nich
dodatkiem. Taki charakter mialo dzialanie animacyjne ,,Portrety rodzinne”, wyre-
zyserowane przez Julie Szawiel i Pawta Ogrodzkiego, bedace dodatkiem do badan
etnograficznych Julii Szawiel ,Emocje, materia i media. Zwigzki na odleglos¢
w Zalawie i Cukrowce z perspektywy lokalnej”, realizowanych w ramach wspo-
minanego laboratorium etnograficznego. Animatorzy robili zdjecia portretowe
czlonkom, a przede wszystkim czlonkiniom rodzin do$wiadczajacych emigracji
zarobkowej. Najczesciej byly to kobiety, ktérych mezowie pracowali za granica.
Fotografowano je wraz z rzeczami (np. przedmiotami codziennego uzytku lub
jakim$ wyjatkowym prezentem przywiezionym z Zachodu przez partneréw).
Portrety wydrukowano jako pocztéwki, ktére w domysle mozna bylo wysta¢
z domu do najblizszych za granica. Tworzenie pocztéwek z fotografiami, dos¢
znane w animacji kultury, w ocenie inicjatoréw omawianego projektu nie miato
jednak przelozenia na caloksztalt badan - bylo animacyjnym dodatkiem, przed-
miotem wymiany barterowej z mieszkancami, pocztéwki stworzono w podziece
za udzial w badaniach. Innym podobnym formalnie dzialaniem, ktére takze
mozna odnalez¢ na osi suwaka animacyjnego, bylo przygotowanie tzw. wlepki
z symbolikg lokalnego klubu sportowego Hubal Chlewiska. Zostata ona zaprojek-
towana wspdlnie przez Weronike Najde, Julie Biczysko i mieszkancédw na koniec
pobytu badaczy we wsi, ale jej produkcja nie wpltyneta na przebieg badan, ktére
dotyczyly miedzy innymi spolecznikéw i dziataczy sportowych. Na suwaku nie
zaznaczono inicjatywy stworzenia ksigzki kucharskiej z lokalnymi przepisami,
ktora stala sie prezentem dla rozméwczyn Anny Lewickiej i nie miala znaczenia
dla badan prowadzonych przez studentke.

Jak widac¢ to, co jest ciekawym dzialaniem animacyjnym, nie zawsze ma w so-
bie potencjal etnoanimacyjny badz niekoniecznie musi by¢ wykorzystane w taki
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sposob. Latwo sobie wyobrazi¢, ze zbieranie przepisow do ksigzki kucharskiej
staje sie pretekstem do badan etnobotanicznych, jednak aby tak sie stalo, dzia-
tanie musi zosta¢ wprowadzone odpowiednio wcze$nie w proces badawczy. Co
wiec sprawia, ze jedne dzialania w wigkszym, a drugie w mniejszym stopniu sa
etnoanimacyjne? Jakie czynniki muszg zaistnie¢, aby dziatanie byto zaréwno ba-
daniem czy, innymi stowy, aby praktyka etnoanimacyjna stata si¢ dobra praktyka?

Dobre praktyki

Sformutowanie ,,dobra praktyka” bezposrednio wywodzi si¢ z jezyka eko-
nomii. Ekonomisci uzywaja angielskiego sformulowania benchmark - stopa od-
niesienia, ktére zapozyczyli od geodetéw, nazywajacych w ten sposdb reper,
czyli znak orientacyjny znanej wysokosci nad poziomem morza. Mimo swo-
jego pochodzenia ze $wiata nauk przyrodniczych termin ,dobre praktyki” jest
powszechnie stosowany takze w odniesieniu do dzialann spolecznych, w tym
animacyjnych. Dobre praktyki moga by¢ traktowane jak wzor, a takze podlega¢
odpowiednim modyfikacjom. Jednak to, jakie dzialania zostang za takie uznane,
jest przedmiotem $cistych dociekan zaréwno ekonomistéw finansowych, jak i ba-
daczy zajmujacych si¢ ekonomia spoleczng, ktérzy nie tylko publikuja katalogi
dobrych praktyk, ale tez podejmuja si¢ refleksji nad samym pojeciem i opraco-
wujg kryteria ich wyznaczania. Takie zestawienie mozna znalez¢ cho¢by w opra-
cowaniach powstatych w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu
ekonomii spotecznej” Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. W publikacji
Przedsigbiorczos¢ i korzysci spoleczne: identyfikacja dobrych praktyk w ekonomii
spotecznej mozna znalez¢ zestawienie i opis siedmiu kategorii uznanych za cechy
dobrej praktyki w ekonomii spotecznej. Sa to: skutecznos¢ (rzeczywisty wklad
w realizacje zalozen i celéw), wydajno$¢ (sprawne dzialanie), planowanie (plan
strategiczny, plan operacyjny, elastyczno$¢), refleksyjnos¢ (wlaczenie do dziatan
elementéw ewaluacji), uniwersalno$¢ (mozliwos¢ transferu, opracowanie modelu
dzialania), innowacyjno$¢ (§wieze, nieszablonowe pomysty, ktore wcielone w zy-
cie daly dobre wyniki) i etyczno$¢ (mieszczenie si¢ w granicach prawa i dobrych
obyczajow obowigzujacych w danym systemie spoteczno-kulturowym)'’.

Cho¢ animacja kultury jest dziedzing czesto uwazang za mniej wymierng od
ekonomii spotecznej, okazuje si¢, ze w kwestii systematyzacji dobrych praktyk
niewiele si¢ réznia. W przygotowanej przez Narodowe Centrum Kultury ksiazce
Edukacja + Animacja, prezentujacej zestaw dobrych projektéw animacyjnych

" A. KARWINSKA, D. WIKTOR: Przedsigbiorczos¢ i korzysci spoleczne: identyfikacja dobrych
praktyk w ekonomii spolecznej. W: ,,Ekonomia Spoteczna Teksty 2008”. Nr 6. [s.l.] 2008, s. 7-8.
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»Platformy Kultury” i programu ,Domy Kultury +”, ktdrego czes¢ stanowit et-
noanimacyjny ,ShortCut/Ciecie: Prolog”, réwniez podano kryteria wyrézniania
dobrych praktyk. Zaprezentowane w ksigzce projekty wybrano pod wzgledem
»stopnia zaangazowania spotecznosci lokalnej”, ponadto mialy to by¢ przedsie-
wziecia ,promujace aktywne uczestnictwo w kulturze, realizowane w partner-
stwie lokalnym, posiadajace szersze mozliwosci adaptacji, innowacyjne oraz
odpowiadajace na konkretny problem spoteczny”'?. Jak latwo zauwazy¢, kate-
gorie z dziedziny ekonomii spolecznej i animacji kultury do pewnego stopnia
sie pokrywaja. Instytucje, ktére tworza standardy dla dzialan spolecznych, wiec
posrednio réwniez dla instytucji finansujacych granty, wymagaja, by realizowa-
ne z ich wsparciem projekty byly zaréwno innowacyjne, jak i uniwersalne czy
adaptowalne, cho¢ te dwie kategorie zdaja si¢ wzajemnie wykluczac.

Jak w tym zestawieniu plasuja si¢ projekty etnoanimacyjne zrealizowane
w Zalawie i Cukrowce? Czy spelniaja wszystkie kryteria wyznaczone przez
Narodowe Centrum Kultury i czy moglyby - tak jak ,,Shortcut/Cigcie: Prolog” -
zosta¢ wpisane do katalogu dobrych praktyk? Jak pozycja na suwaku anima-
cyjnym, czyli stopien integralnosci badania i dzialania, wplywa na mozliwos¢
przyporzadkowania danego dzialania do wybranej kategorii? Postuzmy si¢ suwa-
kiem animacyjnym jako pionowa osig wykresu i przylézmy do niej 0§ pozioma
z naniesionymi kryteriami wyrdzniania animacyjnych dobrych praktyk - jakie
zachodza migdzy nimi zwigzki?

ETNOANIMACIJA

Sklepowy Klub Dyskusyjny I

Q@ CECHY DOBREJ
— PRAKTYKI

%

) o odpowiadanie na promocja stopien
NNOWACYIN0se SZ,TrSZGf . konkretny partnerstwa  aktywnego zaangazowania
m(;z — problem loklane  uczestnictwaw  spotecznosci
adaptacii ;
ptacy spoteczny kulturze lokalnej

Wykr. 1. Etnoanimacja a dobre praktyki

Zrédto: opracowanie wiasne.

2 A. RoGoziNska: Od redakcji. W: Edukacja + animacja. Red. K. Dz1ALEK, A. ROGOZINSKA,
A. StaNczuk. Warszawa 2012, s. 5.
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Dobre praktyki etnoanimacji

Analizujac zaleznosci miedzy przedstawionymi dwoma osiami, mozna za-
uwazy¢, ze dzialania, ktére cechowaly si¢ wyzsza spdjnoscia etnoanimacyjna,
byly zazwyczaj mniej innowacyjne. Innowacyjnos$¢ rozumiem tutaj jako ,$wieze,
nieszablonowe pomysty”". Zainicjowanie tematycznych rozméw w sklepie, ktore
staly si¢ podstawa projektu etnoanimacyjnego ,,Sklepowy Klub Dyskusyjny”, czy
organizacja spotkania wielu cztonkéw rodziny, jak w przypadku ,,Zjazdu rodzin-
nego Salamagdéw’, nie s3 dzialaniami nieznanymi lokalnej spolecznosci. Wrecz
przeciwnie, jest to powielenie funkcjonujacych juz w kulturze danej zbiorowo-
$ci wzorcow zachowan, jednak w formie nieco innej niz zwyczajowa, zwykle
przez odwolanie si¢ przez badacza do wtasnych doswiadczen i indywidualnosci.
Postulowana organiczno$¢ dziatania, czyli dazenie do mozliwie jak najpelniej-
szego wnikniecia w kulture badanych, jest podstawa dobrej praktyki etnoani-
macyjnej. Wprowadzanie nieobecnych w kulturze watkéw, medidéw i narzedzi
nie pozwala osiaggna¢ etnoanimacyjnego celu, jakim jest rozpoznanie lokalnych
wymiaréw kultury, i to wlasnie dzialania charakterystyczne dla badanej spotecz-
no$ci wymagaja uwypuklenia. Innowacyjnos¢ polega wiec w tym przypadku nie
na projektowaniu czego$ calkiem nowego, lecz na twérczym wykorzystaniu juz
istniejacych zasobow.

Co wigcej, dzialania znajdujgce si¢ na gorze pionowej osi suwaka anima-
cyjnego sa stosunkowo trudno przekladalne, malo uniwersalne, bo zazwyczaj
wyjatkowo zwigzane z miejscem, innymi slowy, naleza do kategorii dziatan site
specific, czyli takich, ktoére mogg zaistnie¢ jedynie w danej spolecznosci w danym
miejscu. Sposrod wszystkich rodzin w okolicy to Salamagowie organizuja zjazdy,
a specyfika sklepu w Cukrowce sprawia, Ze to on jest centrum towarzyskim, a nie
swietlica czy szkota. Oczywiscie, biorac pod uwage pierwszy czynnik, czyli malg
innowacyjnos¢, mozna uzna¢ mozliwo$¢ transferu, przeniesienia tych samych
dzialan etnoanimacyjnych na inny teren, zawsze nalezy pamigta¢, zeby odwoly-
wac si¢ wcigz do specyfiki badanej spolecznosci.

Dzialania, ktére s3 wzorowane na znanych juz animacyjnych dobrych prakty-
kach - jak pocztowki, ksigzki kucharskie, atelier fotograficzne — moga by¢ bardzo
przydatnymi narzedziami animacyjnymi, jednak gdy majg stuzy¢ etnoanimacyj-
nym badaniom w dzialaniu, trzeba planowa¢ woko! nich caly proces badawczy,
nie traktujac ich tylko jako elementu dodatkowego. Na podstawie obserwacji
przebiegu oméwionych tu badan, mozna stwierdzi¢, ze bylo to bardzo trudne
w sytuacji uniwersyteckiej, kiedy studenci-badacze dopiero poznawali warsztat
etnoanimatora i rozpoczeli wspolprace z Kolektywem Terenowym stosunkowo
pdzno, jezeli wzig¢ pod uwage etap badan.

B A. KARWINSKA, D. WIKTOR: Przedsigbiorczos¢ i korzysci..., s. 8.
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»Sklepowy Klub Dyskusyjny” i ,Zjazd rodziny Salamagéw” to przedsie-
wziecia, w ktore zaangazowalo si¢ wiele osdb. Nie oznacza to, zZe etnoanimacja
wymaga dzialania na duzg skale, ale sugeruje, ze duzy stopien zaangazowania
spolecznosci lokalnej jest waznym czynnikiem, korzystnie wpltywajacym na etno-
animacyjny proces badawczy. To samo tyczy si¢ takich kategorii, jak aktywne
uczestnictwo czy dzialanie w lokalnych partnerstwach i zaspokajanie konkret-
nych potrzeb. Dziatania o charakterze prywatnym czy zorganizowane na mniej-
sza skale réwniez majg potencjal etnoanimacyjny. Projekt ,Lawka’, realizowany
przez Agate Strzalkowska i Agate Pietrzyk latem 2015 roku, dotyczyl sytuacji
ludzi starszych na wsi, a wzielo w nim udzial kilkoro mieszkancéw Zalawy,
wsrod nich pan Jagielto — wykonawca fawki ,wedrujacej” od plotu do plotu
i prowokujacej rozmowy o staroéci i sasiedztwie. Projekt ,Wiersz” skierowany
byt do kilku mieszkanek wsi tworzacych utwory poetyckie i polegal na pisaniu
wspodlnego wiersza o Zalawie. Projekty te mialy wymiar $cisle lokalny, a ponadto
dotyczyly spraw waskiej grupy ludzi, czasem zaledwie kilku.

Whioski

Wyboér badawczej metody etnoanimacyjnej niesie wiec z soba konsekwencje
praktyczne. Po wstepnym rozeznaniu etnograficznym nalezy okresli¢ metode ani-
macyjna, ktéra wlaczy spotecznos¢ w badawcze dziatanie. Moga to by¢ dziatania
sprawdzone juz w innych sytuacjach, z innymi spoleczno$ciami, znane innym
animatorom, znalezione w jednym z katalogéw animacyjnych dobrych praktyk,
ktére przerdzne organizacje publikuja w postaci broszur stuzacych inspiracji.
Wyboér ten podlega jednak wielu obostrzeniom. Istotne jest to, by dzialania
nalezaly do kategorii site specific, by w jak najwiekszym stopniu bazowaly na
lokalnych wzorcach kulturowych, byly dostepne badanym i spdjne ze znanymi
im praktykami kulturowymi. Etnoanimacyjne badania w dzialaniu wykraczaja
poza idee barteru kulturowego, poniewaz ich celem - poza animacyjnym i eman-
cypacyjnym - jest uzyskanie gltebokiej antropologicznej wiedzy o spolecznosci.
Animacja daje mozliwo$¢ modyfikacji etnograficznej metody badawczej, jej po-
glebienia, otwarcia na nowe relacje migedzy badanymi i badaczami, tworczego
czerpania ze wspolnego dzialania. Dzieki splotowi idei animacyjnych i badawczej
uwazno$ci metoda ta moze si¢ sta¢ niezwykle tworcza propozycja, wzbogacajaca
dotychczasowe teorie badan w dzialaniu.
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