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Edukacyjna inzynieria memetyczna
W kierunku szkoty demokratyczne;

Educational memetic engineering

Towards democratic school

Dominika Hofman-Koztowska*

Abstrakt

Celem podjetym w artykule jest przeana-
lizowanie modelu organizacyjnego szkoty
demokratycznej. Przyktadem, ktory postu-
zy do zobrazowania tego modelu, bedzie
najstarsza szkola demokratyczna na §wie-
cie — szkota Summerhill z Wielkiej Bry-
tanii, dziatajaca od prawie stu lat. Szcze-
g0lng uwage zwrdcimy na wizje i wartosci,
ktore stanglty u jej podstaw, oraz wynika-
jace z nich podejscie do dziecka. W arty-
kule przedstawione zostang takze kon-
kretne rozwiazania dotyczace organizacji
nauki i czasu wolnego oraz prac samo-
rzadu. Przyporzadkujemy tez model szkot
demokratycznych do odpowiadajacego im
poziomu rozwoju organizacji. Postuzy do
tego koncepcja dynamiki spiralnej Clare’a
W. Gravesa (Spiral Dynamics Model).
Koncepcja ta nie byla wykorzystywana na
gruncie polskim do analizy modeli organi-
zacyjnych szkoty.

Abstract

The object of this article is to analyze the
democratic school’s organizational model.
The example used to visualize this model
is the oldest democratic school in the
world — 100 years old Summerhill School
in Great Britain. We will put the empha-
sis on the vision and values on which the
school was built and how it influenced the
approach to children. This article will also
describe solutions for teaching organiza-
tion, free time and self-government. It will
also assign democratic school model to cor-
responding level of organization develop-
ment. It will be based on the idea of Spiral
Dynamics Model by Clare W. Graves. This
idea has not been used in Poland to analyze
organizational model of school.

Key words: School’s organizational model,
democratic schools, Summerhill, self-go-
vernment in school, Spiral Dynamics
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Slowa kluczowe: modele organizacyjne
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Wprowadzenie

Jak pisze Frederic Laloux — badacz organizacji: ,,[...] W przeciagu wie-
koéw typy organizacji [...] wigzaly si¢ zawsze z dominujagcym w danym okresie
$wiatopogladem™'. Gdy zmieniat si¢ sposob myslenia, zmieniaty si¢ organizacyj-
ne formy zarzadzania. W niniejszym artykule zastanowimy si¢, jak zmienia si¢
dzi$ myslenie o kluczowej dla spoteczenstwa i panstwa organizacji, jakg stanowi
szkota. Celem podjetym w artykule jest analiza, malo jeszcze znanego w Polsce,
szczegblnie w obszarze edukacji publicznej, modelu szkoty demokratycznej —
tzw. zielonej organizacji. Przykladem, ktory postuzy nam do zobrazowania tego
modelu, bedzie najstarsza szkota demokratyczna na $wiecie — szkota Summer-
hill z Wielkiej Brytanii. W artykule przedstawione zostang konkretne rozwia-
zania organizacyjne, wynikajace z jej prawie stuletniego do$§wiadczenia, oraz
warto$ci, ktore stojg u podstaw jej funkcjonowania. Zastanowimy si¢ tez, z cze-
go model demokratyczny wyrasta i pokrotce w jakich kierunkach moze si¢ roz-
wijac¢. Postuzy nam do tego, dobrze ugruntowana w do$wiadczeniu, koncepcja
Dynamiki Spiralnej Clare’a W. Gravesa (Spiral Dynamics Model). We wstepie
do ksigzki Spiral Dynamics Mastering Values, Leadership, and Change? autorzy
podkreslaja, ze koncepcja ta daje strukture, ktora stuzy lepszemu zrozumieniu
dynamicznych procesow migdzy innymi w obszarze edukacji. W polskiej litera-
turze koncepcja ta przywotywana byta do analizy procesow edukacyjnych przez
Piotra Blajeta’ i Marzanng Bogumite Kielar®. Nie byta jednak wykorzystywana
na gruncie polskim do analizy modeli organizacyjnych szkoty.

U'F. LaLoux: Pracowa¢ inaczej. [Przet. M. KONIECZNIAK]. Warszawa 2015, s. 22.

2 D.E. Beck, CH.C. CowAN: Spiral Dynamics. Mastering Values, Leadership, and
Change. Hoboken, N.J., 1996.

3 Por. P. BLAJET: Od edukacji sportowej do olimpijskiej. Studium antropologiczne.
Krakow 2012.

4 M.B. KiELAR: Integralna wizja Kena Wilbera i jej zastosowanie w edukacji. Warszawa
2012.
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Swiadomosé a organizacyjne formy zarzadzania

Aby zrealizowac¢ cel przedstawiony we wstepie, konieczne jest do$¢ szcze-
gotowe przedstawienie zatozen stojacych u podstaw koncepcji Dynamiki Spiral-
nej. Nawigzuje ona do idei memow (Idea of Memes) Richarda Dawkinsa przed-
stawionej w ksigzce Samolubny gen®. Zaproponowal on okreslenie ,,mem” dla
podstawowej jednostki informacji kulturowej zdolnej do powielania i ewolucji.
Termin ten dobrze wyjasnia i popularyzuje biolog, dydaktyk i memetyk Marek
Kaczmarzyk: ,,[...] mem — umowna jednostka informacji, ktorej dystrybucja
odbywa si¢ drogg przekazu kulturowego, mi¢gdzy innymi w procesach naucza-
nia i wychowania. [...]| Memem moze by¢ symbol, plotka, teoria naukowa lub
przepis kulinarny. Wszystko, co moze by¢ przekazywane w zrozumiatly dla in-
nych sposob i ma znaczenie dla ich dziatania w systemie spotecznym’. Memy
sa poniekad ,,genami kultury’”’.

Koncepcja Dynamiki Spiralnej (por. rys. 1) powstala w wyniku badan, pro-
wadzonych od lat szes¢dziesigtych do osiemdziesigtych XX wieku pod prze-
wodnictwem profesora psychologii Clare’a W. Gravesa®. Badaniami obj¢to po-
nad 50 tys. oséb na catym $wiecie i w roznych krggach kulturowych. Koncepcja
zostata rozwinicta przez Dona Becka i1 Christophera Cowana, ktoérzy wykorzy-
stali ja w procesie zmian politycznych w Republice Potudniowej Afryki (m.in.
w reformie gospodarki i o§wiaty oraz rozwigzywaniu konfliktow etnicznych)’.

Graves na podstawie wspomnianych badan wyodrgbnit osiem poziomow
swiadomosci, ktore, uzywajac terminologii memetycznej, sa odpowiednikami
mempleksow, czyli w uproszczeniu zespolow meméw zwigzanych z jakims ob-
szarem rzeczywistosci'® (por. schem. 1). Beck i Cowan nazwali owe poziomy
vMemes (value-attracting meta-memes). Kazdy z nich jest wynikiem interakcji
migdzy warunkami zycia (problemami i wyzwaniami egzystencji) a zdolnos-
ciami adaptacyjnymi. Jak pisze Kielar: ,,Pod wymienionymi nazwami nalezy
rozumie¢ ogoélne [...] wzory przenikajace konstrukty myslowe i schematy decy-
zyjne uczestniczace w interpretacji rzeczywistosci i odzwierciedlajace si¢ w do-

wolnym dziataniu™".

R. DAWKINS: Samolubny gen. Przet. M. SKONECZNY. Warszawa 2006.
M. KAaczMARZYK: Zielony mem. Mikotow 2012, s. 92.
Ibidem.
C.W. GRrAVES: Levels of Existence. An Open System Theory of Values. “Journal of
Humanistic Psychology” 1970, Vol. 10, No 131.

® Por. D.E. BEck, G. LINScOTT: The Crucible: Forging South Africa’s Future. Honey-
dew 1991.

10 M. KACZMARZYK: Zielony mem..., s. 92.

" M.B. KIELAR: Jak rozwijajq sie ludzkie systemy wartosci — https://www.edurada.pl/
artykuly/jak-rozwijaja-sie-ludzkie-systemy-wartosci/ (dostgp: 15.10.2018).

5
6
7
8
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Rys. 1. Dynamika spiralna.

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie D.E. BEck, Ch.C. COwAN: Spiral Dynamics. Mastering
Values, Leadership, and Change. Hoboken, N.J., 1996

Manifestacja tych poziomow — vMemdéw — sa migdzy innymi przekonania,
konkretne wartosci, opinie, cele, pomysty, okreslone wybory i zachowania, a co
szczegblnie wazne w tym artykule — rdzne rozwigzania organizacyjne i formy
zarzadzania wystepujace w szkotach.

Schemat 1
Poziomy vMemow

U - o l

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie D.E. BEck, CH.C. COWAN: Spiral Dynamics. Mastering
Values, Leadership, and Change. Hoboken, N.J., 1996

Tabela 1 przedstawia osiem zidentyfikowanych w badaniach poziomow.
Szeé¢ pierwszych (od bezowego do zielonego) stanowi pierwszg warstwe spira-
li i nazywanych jest poziomami egzystencji, przetrwania, poniewaz skupia si¢
na podstawowych potrzebach ludzkich. Potem nastepuje rewolucyjna zmiana,
pojawiaja si¢ dalsze poziomy (z6ity i turkusowy) zwane poziomami istnienia,
poniewaz dotyczg jako$ci egzystencji'?.

2 Por. K. GRZESIK, M. KWIECINSKA: Wykorzystanie wybranych aspektow teorii inte-
gralnej w kreowaniu nowego podejscia do przywodztwa. “Managment Forum” 2016, Vol. 4,
No 4, s. 20; P. BLAJET: Od edukacji sportowej do olimpijskiej...
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Tabela 1

Charakterystyka podstawowych vMemdw w koncepcji Dynamiki Spiralne;j

vMem Podstawowy kod Cechy charakterystyczne
Bezowy przezycie koncentracja na dziataniach, ktére umozliwiaja prze-
trwanie; btyskawiczne reakcje typowe dla moézgu
gadziego — walka/ucieczka
Fioletowy / wiegzi, okazywanie lojalno$ci wobec starszyzny, plemienia
purpurowy przynaleznosé i jego zwyczajow; kultywowanie $wigtych miejsc,
przedmiotéw, rytuatdéw; tworzenie wigzi po to, by
przetrwac i odnalez¢ bezpieczenstwo; zycie odbierane
jako magiczne
Czerwony egocentryzm, przeswiadczenie, ze najwazniejsza jest wlasna osoba;
sita i moc walka o utrzymanie kontroli za wszelka ceng
Niebieski celowosé, poswigcenie samego siebie dla ,,jedynej shtusznej
porzadek drogi”; porzadek, stabilno$¢, dyscyplina, zasady — to
wazne wartos$ci; bycie czgscig hierarchicznej struktury
Pomaranczowy | przedsigbiorczo$¢ |dazenie do autonomii i ciagtych zmian; poszukiwanie
sukces ,dobrego zycia” i dostatku; rozwdj poprzez wyszu-
kiwanie najlepszych rozwigzan; podnoszenie jakosci
zycia spoteczenstwa poprzez technologi¢; nastawienie
na wygrang i poczucie rado$ci ze wspdtzawodnictwa
Zielony humanizm, eksploracja wnetrza u siebie i innych; pro-
[podkr. — spolecznosé mowanie poczucia wspélnoty i jednosci; dziele-
D.H.-K] nie zasobow wspélnoty pomiedzy wszystkich;
préba jednomyS$lnego lub kompromisowego podej-
mowania decyzji
Z6tty integralnos¢, Swiadomos¢ ekologiczna — akceptacja nieuchron-
synergia nosci rytmow natury; dazenie do syntezy réznych
Swiatopogladow; dziatanie we wlasnym interesie bez
krzywdzenia innych; dos$wiadczanie pelni Zycia na
Ziemi tu i teraz; dazenie do elastycznosci i otwartych
systemow
Turkusowy holizm dziatanie na rzecz integracji, harmonizowanie, silne

poczucie wspolnoty; przywiazywanie duzej wagi do
dobra wszystkich zywych istot; poszerzanie §wiado-
mosci; traktowanie siebie jako cze¢sci wigkszej catosci;
dazenie do minimalistycznego stylu zycia

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie D.E. BEck, CH.C. COWAN: Spiral Dynamics..., 1996.

Zgodnie z modelem dynamiki spiralnej rozwoj przebiega etapami, na zasa-
dzie ,,przekraczania i wilgczania”. Kazdy vMem reprezentuje kolejny etap roz-
woju 1 oznacza wej$cie na wyzszy poziom psychologiczno-kulturowy, ktory jest
bardziej ztozony w stosunku do poprzedniego. Na przyktad dotarcie do poziomu
czerwonego oznacza ,,wlaczenie” takze wczesniejszych pozioméw — bezowego
i purpurowego. Im bardziej ztozone okolicznosci, tym bardziej ztozone systemy
warto$ci sg wymagane. Kazdy nastgpny poziom spirali prowadzi w przypadku
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zaréwno jednostek, jak i grup, do wiekszej ekspresji w mysleniu, szczegolnie
w procesie konceptualizacji oraz w zdolno$ciach do wcielania w zycie wigk-
szej liczby sposobow poznania i dzialania>. W ujeciu Gravesa, rozwoj czlo-
wieka, spotecznos$ci czy organizacji jest ,,emergentnym, oscylujgcym, spiralnym
procesem, ktory cechuje si¢ stopniowym podporzadkowywaniem si¢ starszych
struktur, nizszego rzedu, strukturom nowszym, wezszego rzedu, w miarg jak
zmieniajg si¢ egzystencjalne uwarunkowania rozwoju”*. Co wazne, cztowiek
wykorzystuje jeden lub wigcej vMemow, ktore najczesciej sa zgodne z dominu-
jacym vMemem kultury, w jakiej zyje. Zar6wno w spolecznosciach, organiza-
cjach, jak i w zyciu jednostek moze wystepowaé jednoczesnie kilka aktywnych
vMemow, w zaleznos$ci od konkretnych warunkow zycia. Kazdy z vMemow ma
tez swoje 1 pozytywne, i negatywne, ograniczajace, strony.

Koncepcja ta nie stanowi wyczerpujacego opisu rozwoju systemow warto-
$ci jednostki czy organizacji (taki opis jest niemozliwy), ale w tym przypadku
dostarcza cennych wskazowek do przeprowadzenia analizy r6znych modeli or-
ganizacyjnych szkol, ze szczegdlnym uwzglednieniem modelu szkoty demokra-
tyczne;j.

Ewolucja modeli organizacyjnych

Liczna grupa naukowcow', w tym przywotany Graves, poddata analizie
droge ludzkiego rozwoju — rozwoju §wiadomosci, systemow wartosci. Od po-
czatku historii ludzkos$ci doswiadczylismy kilku etapoéw. Laloux, badacz organi-
zacji, zwraca jeszcze uwagg na to, ze za kazdym razem, gdy ludzko$¢ wchodzita
na nowy etap, wymyslata inny sposoéb wspotpracy, czyli nowy model organiza-
cyjny. Organizacje, jakie znamy dzisiaj, s wyrazem naszego obecnego $wiato-
pogladu, naszego poziomu rozwoju.

W tabeli 2 przedstawiona zostata krotka charakterystyka siedmiu réznych
typdw organizacji przypisanych poszczegélnym poziomom — vMemom z mo-
delu dynamiki spiralnej'®. Z perspektywy dalszych rozwazan zawartych w ni-
niejszym artykule, vMemy niebieski i zielony sa kluczowe.

13 K. GrRZESIK, M. KWIECINSKA: Wykorzystanie wybranych aspektow teorii integral-
nej..., s. 19.

4 Clare W. Graves Homepage — http:/ www.clarewgraves.com/home.html (dostep:
15.10.2018)

15 Przyktadem niech beda: koncepcja o ewolucji potrzeb (Maslow), §wiatopogladow
(Gebser), zdolnosci poznawczych (Piaget), rozwoju moralnosci (Kohlberg), tozsamosci (Loe-
vinger), duchowosci (Fowler), przywodztwa (Cook-Greuter, Kegan, Torbet)

16 Szerszy opis znajduje si¢ w ksigzce F. LALOUX: Pracowac¢ inaczej...
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Tabela 2

Zmieniajace si¢ modele organizacyjne

vMem Przyktad organizacji Krotka charakterystyka
Bezowy grupy poczucie tozsamosci nie jest oddzielone od innych
skladajace si¢ cztonkéw grupy i Srodowiska; zbieractwo jest pod-
z kilkudziesieciu |stawa egzystencji; podzial pracy nie jest wymagany
os6b oparte na (wyjatek moga stanowi¢ kobiety rodzace i wychowu-
wieziach jace dzieci), wigc nie ma jeszcze modelu organiza-
rodzinnych cyjnego
Purpurowy plemie Swiat wydaje si¢ magiczny; w celu jego okietznania
plemiona szukaja pocieszania w rytualnych zachowa-
niach, podazaja za starszyzna
Czerwony protoimperium, |ego jest juz uksztaltowane; umozliwia to powstanie
gangi uliczne, struktury i podziat r6l — state sprawowanie silnej
mafie wladzy przez wodza w celu utrzymania innych
w ryzach; spoiwem organizacji jest Iek; wysoce reak-
tywny sposob dziatania; koncentracja na kroétkoter-
minowych celach
Niebieski Kosciol, wojsko, |wysoce sformalizowane role w hierarchicznej pira-
wiekszo§¢ agencji | midzie; niebieskiej organizacji wazna jest dbalosé¢
rzadowych, o porzadek, hierarchia, stabilno$¢ i przewidywalnos¢
systemy szkot oraz biurokratyczny, powtarzalny proces realizowany
publicznych na podstawie odgornych dyrektyw
Pomaranczowy | korporacje, jest w niej przestrzen na kreatywnos$¢ i innowacje;
szkoly spoleczne |zarzadzanie nastgpuje przez cele (kontrola nad tym,
jakie to cele, wolnos¢ w sposobie ich realizacji);
wazne s3 wyniki, osiagniecia, zysk i w konsekwencji
pokonanie konkurencji
Zielony organizacje, zielona organizacja opiera si¢ na kulturze pracy opar-
napedzane tej na okreslonych wartosciach; szuka sprawiedli-
kultura firmy, wosci, rownosci, harmonii, wspolnoty, wspotpracy
organizacje i zgody; wartosci te 1 dobre relacje sa czgsto wazniej-
pozarzadowe, sze od wynikéw; organizacje te koncentruja si¢ na
szkoly upelnomocnieniu pracownika/ ucznia, przekazaniu
demokratyczne mu mozliwie jak najwigkszej odpowiedzialnosci
Zotty przyktad: szkota |metafora, ktora najlepiej opisuje zotte/turkusowe
(turkusowy) publiczna w Ber- | organizacje jest metafora zywego organizmu lub

linie ESBZ, pod
kierownictwem
Margret Rasfeld*,
polskie przyktady:
producent opako-
wan Masterpress,
sie¢ przedszkoli
LeanCE**

zywego systemu; Laloux wymienia trzy przelomy,
ktore dzieja si¢ na tym etapie: samozarzadzanie —
samoorganizujace si¢ zespoly, system oparty na rela-
cjach, bez potrzeby hierarchii czy modelu konsensu;
integralno$¢ — uwzglednienie wszystkich aspektéw
ludzkiego rozwoju; cel ewolucyjny — poszukiwanie
sensu w podejmowanych dziataniach, misja organiza-
cji nabiera prawdziwego znaczenia

* Przyktady organizacji: F. LALoUX: Pracowa¢ inaczej..., s. 73—76.
** T. STASKIEWICZ: Wszyscy bedziemy turkusowi — https:/innpoland.pl/127905,wszyscy-bedziemy
-turkusowi-nowy-paradygmat-zarzadzania-w-firmie-przyszlosci (dostep: 15.10.2018).
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie F. LALOUX: Pracowaé inaczej. [Przet. M. KONIECZNIAK].

Warszawa 2015.
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Zielona organizacja

Na etapie pomaranczowym podziat na dobre i zte, jakimu hotduje vMem
niebieski, zostat zastapiony mys$leniem w kategoriach: dziata — nie dziata, suk-
ces — porazka. Na etapie zielonym zas, zwanym przez Laloux pluralistycznym,
uznaje sig, ze takie dychotomiczne myslenie jest zbytnim uproszczeniem. Waz-
ne staje si¢ uwzglednienie wielu perspektyw i wprowadzanie demokratycznych
procesow.

Tak jak w poprzednich przypadkach, zielony vMem wypracowuje nowy
sposob myslenia, ktory przektada si¢ na funkcjonowanie organizacji. Z zielone-
go vMemu wylania si¢ przekonanie, ze w $wietle trwajacych nierownosci zycie
powinno by¢ czyms$ wigcej niz tylko podazaniem $ciezka kariery i sukcesu. Dla
ludzi i organizacji dzialajacych z tej perspektywy relacje i dbalos¢ o otoczenie
sg wazniejsze od wynikéw. Tomasz Skalski pisze: ,,Zielony $wiatopoglad jest
wiec kolektywistyczny, wrazliwy, ekologiczny, réwnosciowy; §wiadomos¢ jest
szeroka i systemowa. Cena, ktora ptacisz, wstgpujac na ten poziom — to przede
wszystkim utrata hierarchii, rozmycie wszelkich podzialow, eliminacja umie-
jetnosci wazenia 1 oceniania réznych spraw: powszechne zrownanie wszystkich
pogladéw””. W kontekscie dziatania organizacji, pisze Laloux, zielony vMem
zaklada, ze ,,wszystkie punkty widzenia powinny by¢ traktowane na rowni, lecz
utyka w impasie, gdy inni wykorzystuja jego tolerancje, by forsowac nietoleran-
cyjne pomysty [...]. Zielen jest poteznym paradygmatem ze wzgledu na obalanie
starych struktur, jednak czesto jest mniej efektywna w formutowaniu praktycz-
nych alternatyw”'s.

Laloux zwraca uwage na trzy przetomy, ktore zaistnialy w wybranych or-
ganizacjach dzigki zielonemu vMemowi, a ktére wzajemnie si¢ przenikaja
i uzupetniaja. Pierwszy z nich dotyczy upelnomocnienia. Mimo iz zielone or-
ganizacje zachowujg hierarchiczng strukture, to wigkszos$¢ decyzji w nich po-
dejmowanych zostaje przekazana w dot. Dzigki temu pracownicy pierwszego
kontaktu w firmach, uczniowie w szkotach, mogg podejmowac decyzje w szer-
szym niz dotychczas zakresie, bez akceptacji zarzadzajacych czy nauczycieli.
Mozliwo$¢ realnej partycypacji w procesach decyzyjnych wzmacnia ich pod-
miotowos¢ i wspotodpowiedzialno$¢ za organizacje. Wprowadzenie decentra-
lizacji do organizacji przywyktych do praktyk charakterystycznych dla etapu
niebieskiego lub pomaranczowego nie jest tatwym dokonaniem. Drugi przetom
zwigzany jest z Kulturg organizacyjna oparta na wartosci i inspirujacym
celu. Organizacje czujg si¢ coraz czgsciej zobligowane, aby podazaé za chwi-
lowa moda, i okreslaja zbiér wartosci, wywieszaja go na $cianie czy stronie

17 Tbidem, s. 77.
18 Ibidem, s. 44.
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internetowej, a w toku codziennej pracy zapominaja o nim. Zielone organizacje
powstaja wokot wspolnych wartosci albo wypracowuja je zespotowo w stale
trwajacym procesie. Przetom trzeci wigze si¢ z uwzglednieniem perspektywy
wszystkich grup interesu. W przypadku szkoty chodzi o dyrekcje, nauczy-
cieli oraz innych pracownikéw, rodzicow, a przede wszystkim ucznidow. Spo-
leczna odpowiedzialnos¢ zielonych organizacji nie jest tylko utartym frazesem,
ale czesto rdzeniem ich misji i dziatalnosci. W przypadku szkot taczy sie ona
poniekad z takim wspieraniem mtodych ludzi, aby w przysztosci byli oni w sta-
nie aktywnie, na zasadach demokratycznych i pokojowych, partycypowaé we
wspottworzeniu réznych wspolnot.

Summerhill — demokratyczna i samorzadna szkota

Czy za prekursora zielonego modelu szkoty mozemy uzna¢ Alexandra S.
Neilla, ktory w 1921 roku zalozyl Summerhill? Z pewnoscia jego tworczose
i dziatalno$¢ rozpoczyna si¢ od zakwestionowania wartosci i rozwigzan, na
ktorych opierajg si¢ szkoly tradycyjne, wywodzace si¢ z niebieskiego vMemu,
i szkoty progresywne, wywodzace si¢ z pomaranczowego vMemu. Czy jednak
te trzy przetomy, o ktorych wspomina Laloux: 1) upelnomocnienie, 2) kultura
organizacyjna oparta na wartos$ciach i inspirujagcym celu oraz 3) uwzglednie-
nie perspektywy wszystkich grup interesu — zaistniaty w ramach tej pierwszej
szkoty demokratycznej na $wiecie? Analizujac Summerhill jako ,,zielong orga-
nizacj¢”, warto zwroci¢ uwage na wizje i wartosci, ktore leglty u jej podstaw,
a takze na wynikajace z nich konkretne rozwigzania w obszarze organizacji
nauki, czasu wolnego, samorzadu.

Podstawowa wizja Neilla

W celu zrozumienia podstawowych zalozen, wokot ktorych zbudowana zo-
stata koncepcja Neilla, przydatne moze okaza¢ si¢ podejscie Thomasa Sowel-
la, przedstawione w ksigzce Konflikt wizji — ideologiczne poczqtki walk po-
litycznych ¥°. Wykorzystanie modelu stworzonego przez Sowella pozwoli nam
ustrukturyzowac czesto dos¢ chaotyczny i pobiezny wywod Neilla i wyloni¢
podstawowe przestanki, lezace u podstaw jego tworczosci i dzialalnosci. Sowell
ukazuje powtarzalno$¢ pewnych sporéw jako zderzenie dwoch wizji metapoli-

Y T. SowEeLL: The Conflict of Visions. Ideological Origins of Political Struggles. New
York 1987.
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tycznych rozumianych jako typy idealne w sensie weberowskim?: ograniczone;j
(realistow-pragmatykow) 1 nieograniczonej (idealistow-moralistow). Pojmowanie
mozliwosci 1 ograniczen jednostki w ramach kazdej z tych grup rézni si¢ tak
bardzo, ze przektada si¢ na zrdéznicowane koncepcje funkcjonowania panstwa,
gospodarki czy wreszcie szkoty.

Z wizji ograniczonej wylania si¢ zatozenie, mowigce raczej o niezmiennosci
natury ludzkiej, natury, ktora jest niedoskonata pod wzgledem zaréwno intelek-
tualnym, jak i moralnym. Aby okietzna¢ egocentryczng natur¢ ludzka, mozna
powotac instytucje, ktére beda podejmowaé pozytywne dzialania opierajace si¢
na stworzonym systemie zachet, ale tez naktada¢ ograniczenia, ktore utrudnia
wyrzadzanie szkody innym. Ludzie moga by¢ samolubni, egoistyczni, stad tez
tylko wyznaczenie pewnych ram sprawi, ze beda mogli funkcjonowa¢ jako spo-
leczenstwo.

Sowell, tworzac swoj model, nie brat pod uwage dziataczy i myslicieli edu-
kacyjnych, jednak gdyby to zrobit, to umiescitby Neilla wérod przedstawicieli
nieograniczonej wizji?'. Istot¢ nieograniczonej wizji, szczegdlnie w kontekscie
edukacyjnym, dobrze oddaje przekonanie Neilla, Zze natura ludzka ma sktonnos¢
do bycia dobra, a nie§wiadome procesy nie sg w zaden sposob niemoralne. ,,Tyl-
ko wypaczona sita dazy do zta. Ludzie sg dobrzy, chca by¢ dobrzy, cheg kochad
i by¢ kochani. Nienawi$¢ i bunt sg tylko mito$cig i sitg, ktore udaremniono”?2.

Osoby, ktorym blizej do wizji nieograniczonej, ktadg nacisk raczej na dys-
pozycje wewngtrzng czltowieka niz na stosowanie zewngetrznych ograniczen lub
zachet. Podgzajg za naturalnymi etapami rozwoju cztowieka. Wedtug nich sity
spoleczne stanowig czesto przyczyng antyspotecznych zachowan (nie tak, jak
W opozycyjnej wizji, gdzie antyspoteczne zachowania sg hamowane przez sity
spoteczne). Neill 1 jego mentor Lane piszac o tym, ze sg ,,po stronie dziecka”,
mieli na mysli to, ze surowe nauczanie moralne czaséw, w ktorych zyli, byto jed-
ng z praktyk, ktore wyrazaty dezaprobate wobec dziecka, wobec jego instynktow
1 zainteresowan. Widzieli siebie stojacych za dzie¢mi, unikajacych pokusy ingero-
wania w ich interesy i dajacych im wolno$¢ bycia soba. Przedstawiciele nieogra-
niczonej wizji cztowieka podzielali wniosek, ze wartosci moralne rozwijaja sig,
gdy dzieci nie sa na okreslonej, szczegdotowo wytyczonej $ciezce ich ksztaltowa-
nia. Z tego tez powodu Neill utrzymywat, Zeby nie ingerowac, a zaufa¢ procesom
samoregulacji. ,,Samoregulacja zaklada wiar¢ w dobro¢ natury ludzkiej, przeko-
nanie, ze nie ma i nigdy nie byto, grzechu pierworodnego”* — pisze Neill, pod-
kreslajac tym samym swoje przywiazanie do nieograniczonej wizji cztowieka.

20 Zob. M. GIERYCZ, P. MAZURKIEWICZ: Dwie wizje czlowieka — dwie wizje Europy.
,,Chrzescijanstwo — Swiat — Polityka” 2014/2015, nr 17/18, s. 17.

2l Por. R. BAILEY: A.S. Neill. London—New York 2013, s. 126—129.

2 A.S. NeLL: Summerhill. Szkola wolnych ludzi. Przet. B. BIALECKA. Warszawa 2014,
s. 440.

23 Ibidem..., s. 153.
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Jakie wartosci i jakie cele sa wazne dla Neilla i wynikaja z nieograniczonej
wizji? ,,Uwazam, ze celem zycia jest szczgscie, a to oznacza sprecyzowanie za-
interesowan” >*— pisze. Zainteresowania za$ wigza si¢ wedtug niego z kazda,
naturalng aktywnos$cig dziecka: ,,[...] prawdziwe zainteresowanie jest sitg zycio-
wa calej osobowosci, a jako takie jest catkowicie spontaniczne. [...] Nie mozna
wymusi¢ zainteresowania”?. Neill na wiele réznych sposobow podkreslat, ze
»zlem zycia jest wszystko to, co ogranicza je lub niszczy”?®. Probowatl znosi¢
ograniczenia, poniewaz twierdzil, ze tylko w warunkach mozliwie najwigkszej
wolno$ci mozna osiggnaé szczescie. Wérod przeszkod, stojacych dzieciom na
drodze ku szczesciu, wymieniatl: szkolnictwo, ktore wedtug niego represjonuje
(tradycyjne — niebieski vMem) lub manipuluje (progresywne — pomaranczowy
vMem), wymuszanie postuszenstwa poprzez dyscypline, kary, nagrody, niemoz-
no$¢ wyrazenia siebie przy rodzicach i nauczycielach, ograniczenia dotyczace
seksualnosci dzieci, tradycje i religi¢. Pisat: ,,Jak mozna obdarza¢ szcze¢$ciem?
Moja wiasna odpowiedz brzmi: znies$¢ autorytet. Pozwdl dziecku by¢ soba. Nie
pomiataj nim. Nie pouczaj. Nie praw kazan. Nie umoralniaj go. Nie zmuszaj do
robienia czegokolwiek”?". Jak podkresla Wincenty Okon, Neillowi ,,przys$wie-
cata Roussowska zasada: umie¢ nic nie robi¢ z wychowaniem”?®, Tyle tylko, ze
w wypadku Neilla ,,nie byta juz ideg filozoficzna, lecz zywa tkanka codziennej
pracy z dzie¢mi”%.

Zaréwno podstawowa wizja pojmowania $wiata i dziecka, jak i wynikajace
z niej wartosci wptynety na ksztalt organizacji, ktorg Neill powotat do zycia —
»zlelonej organizacji”.

Organizacja procesu nauki

Nauka w Summerhill zorganizowana jest zgodnie z planem dnia, ustalo-
nym na Zebraniu Ogolnym calej spotecznosci. Aktualny plan z 2018 roku® jest

2 A.S. NEILL: Summerhill..., s. 42.

2 Ibidem, s. 231.

26 Tbidem, s. 80.

27 A. NEILL: Nowa Summerhill. Przet. M. DUucH. Poznan 1994, s. 197.

W. OKoN: Drziesigé szkot alternatywnych. Warszawa 1999, s. 144.

» Tbidem.

Informacje zdobyte podczas wizyty studyjnej w Summerhill w roku 2014. Od 9:00
kazdego dnia tygodnia w Summerhill rozpoczynaja si¢ lekcje (stan na 2018 r.). Dzieci poni-
zej 12. roku zycia maja przypisanych wtasnych nauczycieli i wielozadaniowa, wyodre¢bniong
przestrzen (rodzaj domku). W klasie I (5—9 lat) nauczyciel nawet co tydzien ustala rozktad
zaje¢, odpowiadajacy aktualnym potrzebom dzieci. Klasa II (10—12) na poczatku semestru
ma wypisane przedmioty i projekty do wyboru. Przestrzenie dla klasy I i II sa zaprojektowa-
ne tak, aby osoby, ktore nie chcg uczestniczy¢ w zajeciach, mogly przebywac¢ w tym samym
domku i angazowac si¢ w wybrang przez siebie aktywnos$¢, niezwiazang z harmonogramem.
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w duzej mierze podobny do tego, ktory funkcjonowat za czasow Neilla. Zakres
oferowanych przedmiotoéw i dzisiaj, i w przesztosci, ksztattuje si¢, poza paroma
wyjatkami, do$¢ standardowo®. Uczniowie od poczatku istnienia Summerhill
mogli bra¢ udziat w dodatkowych projektach, ktore wynikaty z potrzeb ucz-
niow, ale i mozliwosci finansowych szkoty*2. W wolnym czasie dzieci mogg dzi$
korzysta¢ z odkrytego basenu latem, pracowni stolarskiej, plastycznej, kompute-
rowej, fotograficznej, teatralnej, muzycznej. Moga uprawia¢ rdézne sporty, pisac
do szkolnej gazety, jezdzi¢ po rampie na deskorolce, wspina¢ si¢ po drzewach,
bawi¢ si¢ w lesie i podazac za swa wyobraznig®.

Nie ma watpliwosci, ze Neill krytycznie odnosit si¢ do koncentracji jedynie
na ,,zdolnosciach akademickich”. Jako ze wspodlczesne systemy edukacyjne row-
niez w duzej mierze ktadg na nie nacisk, to jego rozwazania, mimo iz powstaty
na przetomie XIX i XX wieku, sa dzi§ zadziwiajaco aktualne. Nacisk na acade-
mic ability, ktory byl i jest charakterystyczny dla wigkszosci systemow eduka-
cyjnych na $wiecie, oznacza wedtug znanego badacza edukacji Kena Robinsona
przede wszystkim redukcje inteligencji do logicznego rozumowania. Myslenie
w kategoriach academic ability wigze si¢ z tym, co Horst Siebert okresla jako
dydaktyke pouczania®* — ,odartg z wszelkiego przezywania™. Transportowa-
nie wiedzy od nauczyciela do uczniéw, z pomini¢ciem uswiadamiania sobie fak-
tu, Ze proces uczenia si¢ jest zalezny od ,,biograficznie uwarunkowanych struk-
tur sensorycznych, poznawczych i emocjonalnych™¢, sprawia, ze uczniowie nie
sa zdolni do uczenia sig, a jedynie do bycia pouczanymi. Dlatego Siebert propo-
nuje dydaktyke umozliwiania, ktora — jak pisze Andrzej Murzyn — ,,wykra-
cza poza technologi¢ nauczania”’. Dydaktyka umozliwiania wigze sie¢ dla Ro-
binsona z uwzglednieniem i wzmocnieniem emocjonalnej strony uczenia sie.
Aspekt ten duzo wcze$niej pojawit si¢ w tworczosci Neilla 1 stanowil podstawe
jego dalszych rozwazan dotyczacych edukacji i procesu uczenia si¢. Opowiedze-

Uczniowie starsi mogg bra¢ udzial w lekcjach ze standardowych przedmiotdéw. Lekcje te
odbywaja si¢ w przygotowanych do tego przestrzeniach — osobnych, drewnianych domkach.
Metody, cele, programy lekcji ustala nauczyciel w porozumieniu z uczniami.

31 Zakres przedmiotow na rok 2018 ksztaltuje si¢ nast¢pujaco: science — biologia,
fizyka, chemia; matematyka, jezyk angielski i literatura, niemiecki, hiszpanski, japonski,
chinski, stolarka, sztuka, dramat, historia, geografia, technologia muzyczna, technologia
informacyjna, wokal.

32 Przyktadowe projekty funkcjonujace w Summerhill w 2018 r.: prace ogrodowe, gra
w dyplomacje, psychologia dla dzieci, mozaiki, fotografia i photoshop, popotudniowe space-
ry, tworzenie wideo, lekcje ,,magiczne”, szachy.

3 Por. www.summerhillschool.co.uk (dostep: 15.12.2018)

3% H. SIEBIERT: Metody pracy ksztatceniowej. Podrecznik nauczania aktywizujgcego.
Przet. A. MurzyN. Krakow 2005, s. 123, za: A. MURZYN: Wokol Kena Robinsona kreatyw-
nego myslenia o edukacji. Krakow 2013, s. 20.

3 Tbidem.

3¢ Tbidem.

37 Tbidem.
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nie si¢ po emocjonalnej stronie tego procesu oznaczalo dla Neilla opowiedze-
nie si¢ za budowaniem giebszych niz dotychczas relacji migdzy nauczycielami
a uczniami.

Neill krytycznie odnosit si¢ do pamigciowego uczenia si¢ pod przymusem.
Mato tego, rozwdj intelektualny uczniéw nie stanowit dla niego priorytetu. On
wrecz nie zachecat dzieci do rozwoju poprzez czytanie i uczenie si¢ z ksig-
zek. Twierdzit, ze ,,ksiazki w szkole sg najmniej wazne™**. W ksiazce Dreadful
School wspomina: ,,Rodzice bardzo powoli u§wiadamiajg sobie, jak malo wazna
jest edukacyjna funkcja szkoty”*.

Neill, pracujac dtugie lata w szkolach systemowych, zdawatl sobie sprawe
z tego, jak wyglada hierarchia waznosci przedmiotéw. Na szczycie plasowa-
ly si¢ (a moze i nadal plasujg) matematyka i pozostate przedmioty Sciste oraz
jezyki obce. W $rodku hierarchii znajdujg si¢ przedmioty humanistyczne. Na
samym dole hierarchii mieszczg si¢ przedmioty artystyczne. Neill prawie sto lat
temu postanowit te tendencj¢ odwroci¢. To, co zrobil, uchodzitoby za dziatanie
rewolucyjne takze i dzi$: ,,Tym, czego potrzebuje kazde dziecko, jest: pisanie,
czytanie i arytmetyka, reszt¢ powinny stanowi¢ narzedzia, glina, sport, teatr,
farba i swoboda™?. Pisal: ,,Mamy nauczycieli sztuki i pracy recznej, ale nie
sta¢ mnie juz na nauczycieli tanca lub muzyki — dla mnie duzo wazniejszych
niz nauczyciele matematyki lub historii™!. Z oferowanego planu zajgé podsta-
wowych i dodatkowych wynika, ze wazna byla dla niego praca tworcza: ,,By¢
moze grupa naszych dwunastolatkow nie mogtaby konkurowac z klasg réwno-
latkow pod wzgledem kaligrafii, ortografii czy utamkéw, lecz w egzaminach
wymagajacych oryginalnos$ci nasze dzieci pobityby reszte na glowe™?. Uwazat,
ze duze znaczenie dla rozwoju mlodych ludzi ma migdzy innymi teatr. Po dzi$
dzien dzialania teatralne sg w centrum aktywnosci szkolne;.

Neill kwestionowat jeszcze jedng cechg systeméw edukacji, wskazang przez
Robinsona — presj¢ oceniania. Od dzieci oczekuje si¢, aby ich umiejgtnosci
byly na coraz wyzszym poziomie, przy czym poziom ten ustalany jest na pod-
stawie wynikoéw z testow czy klasowek. Za tego typu dziataniami ukryte jest
przekonanie, ze uczen powinien wiedzie¢ coraz wiecej, lecz w coraz bardziej
ograniczonej dziedzinie; powinien by¢ specjalistg. Neill pisal o szkolach sy-
stemowych przetomu XIX i XX wieku jako o ,,kombinatach dajacych masowa
produkcje’™; produkcje cztowieka jednowymiarowego, oddzielonego od swe-
go ztozonego potencjatu. Ubolewal, ze w kombinatach tych ,wszelkie nagra-
dzanie, stopnie i egzaminy sprawiaja, ze wlasciwy rozwdj osobowosci staje si¢

3 A.S. NEILL: Summerhill..., s. 44.

3 A.S. NeiLL: The Dreadful School. London 1936, s. 29.
40 A.S. NEILL: Summerhill..., s. 44.

4 A.S. Ne1LL: The Dreadful School..., s. 154.

4“2 A.S. NEILL: Summerhill..., s. 17.

4 Ibidem, s. 47.
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drugoplanowy’*. Wiedzial na podstawie swojego doswiadczenia, ze zycie nie
jest ustrukturyzowane ani linearne, a dynamiczne, zréznicowane i zalezne od
zmiennych okoliczno$ci. Wartosci i dobre relacje byty dla niego wazniejsze od
wynikow 1 ocen, co miedzy innymi $wiadczy o tym, ze Summerhill moze by¢
uznane za organizacj¢ wyrastajacg z zielonego vMemu.

Sposobem na zglgbienie petnego zakresu swoich zdolnosci i zainteresowan
miata by¢ szkota, ,,w ktorej zabawa jest najwazniejsza™. Szkote taka mogt
stworzy¢ tylko cztowiek, ktory sam czerpat przyjemnos¢ z zabawy i fantazjo-
wania. Neill niewatpliwie byt takim czlowiekiem, dlatego tez byt w stanie zro-
zumie¢ naturalng potrzebg zabawy u dzieci. Neill wielokrotnie podkreslat, ze
Luczenie powinno nastgpowac po zabawie. I nie nalezy go umysSlnie przypra-
wia¢ zabawa po to, by bylo strawne’™¢. Zabawa to najwazniejsza z form dzie-
cigcej aktywnosci, rozwijajaca wyobraznie, wolno§¢ wewnetrzna, a w zwigzku
z tym i podmiotowo$¢ cztowieka. Wplywa tez ona na rozwoj wigzi spotecznych,
integracje srodowiska, a to elementy kluczowe dla funkcjonowania szkoty opar-
tej na idei samorzadnosci. Integralng czes$cig zabawy, do ktorej Neill przyktadat
duza wagg, byl ruch. Nie wyobrazat sobie jednak, aby w jego wolnej szkole
uczniowie chcieli uczeszcza¢ na zorganizowane lekcje wychowania fizycznego
czy bra¢ udziat w zmaganiach na boisku sportowym. Uwazal, Ze ruch jest czes-
cig zycia i po prostu ma si¢ wydarzac przy okazji codziennych czynnosci, przy
okazji zabawy?.

Rozwigzaniem organizacyjnym, ktore wedtug Neilla wspiera proces upetno-
mocnienia dzieci, jest zasada dobrowolnego udziatu w lekcjach. To jedna z waz-
niejszych zasad obowigzujacych w Summerhill, $ci§le przestrzegana przez catg
spoleczno$¢ i po dzi$ dzien budzaca spore kontrowersje. Uczniowie moga cate
dnie (a nawet lata, jak pokazuje doswiadczenie) spedza¢ na kanapie, na drzewie
lub gdziekolwiek chcg (wazne, aby byli na terenie szkoty). O tym, niezwykle re-
wolucyjnym, pomysle pisze byta summerhilianka Dane Goodsman: ,,Lekcje nie
byly uwazane za centrum zycia szkolnego; staly si¢ jednym z wielu sposobow
dostepnych w procesie »samoksztalcenia«. Mialy duza warto$¢, poniewaz byly
do wyboru, a dla smmerhilian to wtasnie wybor byt edukacyjny. Poprzez wybor
dzieci majag mozliwo$¢ poznania obowigzkéw wynikajacych z podejmowania
wlasnych decyzji. [...] Edukacja w Summerhill byta postrzegana jako proces
emancypacyjny, pozwalajacy jednostkom by¢ niezaleznymi istotami™®. Goods-
man nie ma watpliwosci, ze dobrowolno$¢ uczgszczania na lekcje wptywa na
ksztattowanie poczucia odpowiedzialnosci za wiasne zycie.

4 Tbidem, s. 44.

4 Ibidem, s. 94.

4 Tbidem, s. 45.

47 Ibidem, s. 110—112.

“# D. GoobpsMAN: Summerhill: Theory and Practice. Unpublished Doctoral Thesis. Nor-
wich 1992, s. 225; za: R. BAILEY: A.S. Neill..., s. 159.
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Popularne jest przekonanie, ze Neill i nauczyciele, ktorych zatrudniat, sto-
sowali nowoczesne, nieautorytarne metody, ktore odpowiadaty alternatywnemu
charakterowi szkoty. Tak jednak nie bylo. Lekcje przyjmowaty raczej forme tra-
dycyjna, czesto wyktadowa, byly ,,prowadzone przez nauczyciela”. Goodsman
podkresla, ze praktykowano raczej konserwatywna dydaktyke. Wynikata ona
jej zdaniem z tego, ze w szkole nie byto probleméw z dyscypling, na lekcje
chodzity tylko te osoby, ktore chciaty tam by¢, ktore miaty motywacje. Jesli
kto$§ przeszkadzal innym, sprawa mogla by¢ omoéwiona i rozwigzana na zebra-
niu ogolnym. Nauczyciele nie musieli wigc zmienia¢ i dostosowywac praktyk
dydaktycznych, aby utrzymac zainteresowanie lub porzadek. Goodsman wspo-
mina takze, ze te tradycyjne praktyki opieraty si¢ na ,kredzie i rozmowie™.
Cecha Summerhill jest przeciez mocno réwnosciowa relacja miedzy nauczycie-
lami a uczniami. Moze i nauczyciele nie stosuja zadnych specjalnych, wyszu-
kanych metod i narzedzi, ale rozmowa i szacunkiem — uwzgledniajac potrzeby
ucznia — uczg jakby przy okazji. Metody sa sprawg wtorng. W tym kontekscie
nawet tradycyjna metoda wyktadowa, ktora nie cieszy si¢ dzi§ dobrg stawa, nie
byla postrzegana w Summerhill negatywnie.

Od nauczycieli przedmiotowych, pracujagcych w Summerhill, oczekuje sie,
ze beda mogli uczy¢ do poziomu GCSE®, gdyby jacys$ uczniowie chcieli zdawac
egzamin i zdoby¢ $wiadectwa szkoty $redniej, ktore sg przepustka do $wiata
akademickiego, cho¢ kompetencje zwigzane z przygotowaniem do egzaminow
nie byly jednak dla Neilla najwazniejsze. ,,M0j personel i ja — pisat Neill —
serdecznie nie lubimy wszelakich egzaminow. Dla nas to zmora. Nie mozemy
jednak odmoéwié uczenia dzieci wymaganych przedmiotow. [...] Nie oznacza
to wcale, ze wiele dzieci chce zdawac te egzaminy, zdaja je tylko ci, ktorzy
ida na uniwersytet™'. Wiedziat on, ze podporzadkowanie dziatan nauczycieli
z gory okres$lonym celom edukacyjnym i szczegdotowym wytycznym, pozbawia
ich pedagogicznej tworczosci i w konsekwencji ogranicza ich autonomi¢. Re-
krutacja do szkoty podlegata specyficznym kryteriom: ,,Jej dyrektor staral si¢
przyjmowac¢ pedagogéw, ktorzy nie byli moralistami, mieli poczucie humoru
i byli osobami tworczymi?. Wiedzial, ze tylko nauczyciele majacy jakie$ za-
interesowania, zrozumieja potrzebe odkrywania ich przez uczniéw. Wiedzial,
ze tylko nauczyciele majgcy silne poczucie sprawstwa, zaakceptuja niezalezne
dziatania uczniow. Wedtug Neilla, codzienna praca nauczycieli powinna wlasci-

4 Por. ibidem.

% GCSE (The General Certificate of Secondary Education) — egzamin zdawany
powszechnie w trakcie pigtego roku nauki w szkole $redniej (ang. Secondary Education)
przez uczniow w wieku 16 lat w Anglii, Walii i Irlandii Potnocnej. Jest to warunek konieczny
do kontynuowania nauki w systemie A-levels lub matury migdzynarodowe;j.

SUUALS. NEILL: Summerhill. .., s. 19.

32 R. BRZEZINSKA, A. BRZEZINSKI: Idee angielskiej wolnej szkoly Summerhill w polskich
egzemplifikacjach. Wtoctawek 2012, s. 39—40.
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wie ogranicza¢ si¢ do zapewnienia sprzyjajacego srodowiska i tworzenia atmo-
sfery, w ktorej moze nastapi¢ naturalny rozwoj.

Demokratyczna rodzina

Uczniowie Summerhill maja wolno$¢ robienia czegokolwiek (przez lata
moga bawi¢ si¢ i chodzi¢ po drzewach). Przyzwolenie na decyzyjnos¢ dziecka
w tak szerokich granicach jest edukacyjng rzadko$cia w skali §wiatowe;j. Jedynie
dwie zasady ograniczaja te granice: zasada nieszkodzenia innym i podstawowe
zasady bezpieczenstwa zapewniane przez dorostych. Pojawia si¢ tu jednak py-
tanie: Jak, odrzucajac sposoby autorytarne, jesli nie za pomoca jakiej$ formy
organizacji spotecznej, dba¢ migdzy innymi o zasad¢ nieszkodzenia innym?

Neill uzupelnia swoja definicj¢ wolnosci o dodatkowy aspekt. Twierdzi, ze
stajemy si¢ wolni, przyjmujac postawe aktywna, bedac podmiotem ksztattuja-
cym rzeczywistos¢, a nie przedmiotem dziatania. ,,.Byl przekonany o tym, ze
nie mozna mowi¢ o wolnosci, jesli uczniom nie daje si¢ swobody rzadzenia zy-
ciem szkolnym™? — podkreslal Okon. Tak pojmowana wolnos¢, ktora cechuje
doswiadczenie, przejawia si¢ w Summerhill gtéwnie w postaci funkcjonowania
samorzadu. Samorzad byl i jest najwazniejszym doswiadczeniem dla uczniéw;
dos$wiadczeniem, ktore daje ogromne poczucie sprawstwa i wspiera proces
rozwoju zaré6wno osobistego, jak i spolecznego. Stanowi rdzen do$wiadczenia
Summerhill. W wielu szkotach na §wiecie, takze i dzi$, samorzad jest tylko pa-
rawanem dla kierownictwa. Dla Neilla byt autentycznym organem sprawowania
wladzy nad szkofg i internatem oraz ich dziatalnosécig. To, jaki wptyw miaty
dzieci na funkcjonowanie swojej szkoty na poczatku XX wieku, dzigki rozwo-
jowi unikatowej koncepcji samorzadnosci, ktora swiadczy o demokratycznym
charakterze szkoty, zastuguje na szczegdlng uwage.

Samorzad dziala w ramach czterech form organizacyjnych: komitetow,
rzecznikow, trybunatu i — co najwazniejsze — Ogolnego Spotkania Szkoty.
Spotkania te (General School Meetings) odbywaja si¢ co tydzien. Sg one przy-
ktadem realizacji jednej z zasad zielonych organizacji: uwzgledniania perspe-
ktywy wszystkich grup interesu, gdyz uczestniczy w nich cata spotecznos¢
szkolna tacznie z personelem. Kazdemu uczestnikowi spotkania, zaréwno dy-
rektorowi, jak i 7-letniemu dziecku, przystuguje jeden glos, a zatem uczniowie
maja zdecydowang przewage. Dzigki temu rozwigzaniu wigkszos$¢ decyzji doty-
czacych funkcjonowania szkoty zostaje w praktyce przesunieta w dot. Obsza-
ry, ktore zarezerwowane sa dla dyrekcji i nauczycieli, dotycza: przyjmowania
i zwalniania pracownikow, organizacji zaopatrzenia, kontrolowania systemu po-
zarniczego, zakupu mebli czy doboru podrgcznikow?*.

3 W. OkoNX: Dziesig¢ szkdl. .., s. 151.
3 R. BRZEZINSKA, A. BRZEZINSKI: Idee angielskiej wolnej szkoly..., s. 36.
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Na Ogolnych Spotkaniach Szkoty ustanawia si¢ i egzekwuje zasady za-
mieszczone w regulaminie. Mimo radykalnie wrecz wolno$ciowego charakteru
szkoty obowigzuje w niej ok. 200 zasad wypracowanych przez cala spotecz-
no$¢. Zasady te jednak moga podlega¢ cigglym zmianom. Rzecznikami praw
s3 uczniowie wybierani na okres 14 dni. Zajmujg si¢ rozstrzyganiem drobnych
sporow, badaniem spraw i wsparciem osoby, ktéra ma otrzymaé kare. Powaz-
niejszymi sprawami zajmuje si¢ trybunat. Jest to rodzaj sadu, do ktérego wnosi
si¢ prywatne sprawy, jesli kto§ ma poczucie, ze zostat skrzywdzony. W trakcie
Ogolnego Spotkania Szkoly wybierane sa tez osoby, ktore wejda w sktad roz-
nych komitetow: sportowego, teatralnego, komitetéw dyzurnych do spraw ciszy
nocnej i komitetu ,,miejskiego”, ktory czuwa nad zachowaniem ucznidw poza
murami szkoty*>.

Jakie atuty wynikaja z dziatalno$ci rozbudowanego samorzadu, poza ochrong
zasady nieszkodzenia innym? Przede wszystkim samorzad wnosil sobg wartos¢
edukacyjng. Neill byt przekonany, ze doswiadczanie rzadzenia soba i wspotrza-
dzenia spotecznoscia, ktorej jest si¢ czgscia, stanowi najcenniejsze dobro w edu-
kacji, a przede wszystkim w zyciu: ,,Moim zdaniem jedno cotygodniowe Ogolne
Spotkanie Szkoty jest wigcej warte niz calotygodniowy zestaw przedmiotéw
szkolnych™*. Samorzad oferuje dzieciom do$wiadczenie bycia aktywnym oby-
watelem, do§wiadczenie dziatania w strukturze demokratycznej, do§wiadczenie
wptywu. Neill wiedziat tez, ze decyzje wynikajace z procesu demokratycznego,
z pracy samorzadu, z glosu wigkszos$ci spotkaja si¢ z przychylniejszym odbio-
rem uczniéw niz te odgorne, wydane poza ich wptywem. Uczen, ktéry w ra-
mach spotkania samorzadu otrzymuje karg (np. jakie§ zadanie do wykonania na
rzecz wspolnoty), rzadko wnosi sprzeciw, gdyz sam wspottworzy obowigzujace
zasady 1 kreuje otaczajaca go rzeczywistos¢. Dodatkowo, dzieki dziatalno$ci
samorzadu, nauczyciele zostajg zwolnieni z obowigzku dyscyplinowania niedo-
puszczalnych zachowan, co pozwala im nawigzywac blizsze relacje z uczniami.
To sptaszczenie struktury jest takze jedng z cech ,,zielonych organizacji”.

Laloux do opisu ,,zielonych organizacji” uzywa metafory rodziny. Ktére ele-
menty moga §wiadczy¢ o tym, ze wspolnota Summerhill ma charakter rodzinny?
Jedng z nich jest niewatpliwie wspolne mieszkanie na terenie szkoly zarowno
ucznidw, jak i dyrekeji oraz czesci nauczycieli. Uczniowie wracaja do rodzicow
tylko podczas 112 trymestru na 4,5 tygodnia, a podczas 3 trymestru — na 9 ty-
godni wakacyjnej przerwy. Rodzice uczniow nie maja wptywu na ksztatt szko-
ly i jej funkcjonowanie, co jest wyraznie podkreslone na stronie internetowej
Summerhill®’. W szkole zazwyczaj jest od 65 do 75 dzieci i okoto 16 pelnoeta-
towych pracownikow. Jak czytamy na stronie: ,,[...] to mata spolecznos¢ dzieci

% Badania wlasne, przeprowadzone w 2014 r. podczas wizyty w Summerhill.

36 A.S. NEILL: Summerhill..., s. 84.

57 Strona internetowa szkoty Summerhill — http:/www.summerhillschool.co.uk/the-
very-basics.php (dostep: 12.01.2019)
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i dorostych, ktorzy zyja razem™®. Neill twierdzit, ze w Summerhill nie ma szefa
lub Ze jest nim spoteczno$¢ szkolna. Jak pisze jednak Goodsman — absolwent-
ka szkoty, za wszystkim stat jednak szef, zatozyciel 1 wtasciciel szkoty. Byt on
sita przewodnia, niejako ojcem catej spotecznosci. Na podstawie jego koncep-
cji szkola zostata zbudowana. Byl przywodca spoteczno$ci Summerhill i jako
majacy te role musiat ustrukturyzowaé jej dziatanie, ustrukturyzowac¢ wolnos¢
w swoich kategoriach. Nie ma w tym nic dziwnego. Do tego przeciez zachecat
tez dzieci. Struktura, ktora stworzyt 1 ktora wlasciwie w niezmienionym ksztat-
cie funkcjonuje do dzi$, pozwala dzieciom na rozwdj zaréwno indywidualny,
jak i spoteczny. Tak ,,dzieje si¢ w najlepszych rodzinach™ , podkresla wydawca
ksigzki Nowa Summerhill.

Zakonczenie

W kontekscie modelu dynamiki spiralnej padaja pytania: Czy moze by¢ tak,
ze dominujacy obecnie §wiatopoglad i system wartosci ograniczajg nas w my-
sleniu na temat szkoty? Czy jesteSmy w stanie stworzy¢ bardziej zlozony, hu-
manistyczny 1 odpowiadajacy wymogom wspotczesnosci model organizacyjny
sprzyjajacy uczeniu si¢, dzigki zmianie sposobu postrzegania, zmianie domi-
nujacego vMemu? Czy jesteSmy w stanie zainspirowac si¢ wartosciami, podej-
sciem do dziecka i wybranymi rozwigzaniami dotyczacymi stosunku do rozwo-
ju i samorzadu, zastosowanymi w Summerhill — ,,zielonej organizacji”?

Modele organizacyjne, w tym te, na ktorych opiera si¢ funkcjonowanie
szkot, podlegaja ciaglej zmianie. Odwotujac si¢ do modelu dynamiki spiralne;j,
kolejnym etapem rozwoju, ktéry wymagatby odrgbnych badan i opracowania,
jest etap zotty — integralny (przez Laloux nazywany etapem turkusowym). Za-
lozyciele powstajacych dopiero na §wiecie ,,z6ttych organizacji” méwia o nich,
uzywajac nastepujacych metafor: Zywy organizm, Zywy system. Podkreslaja tez,
ze w swych dziataniach zmierzaja ku wigkszej réoznorodnosci, ztozonosci, wyz-
szej $wiadomosci®. Skalski pisze, ze to etap, ktory charakteryzuje si¢ ,,my$le-
niem integrujacym, systemowym, multiperspektywicznym”®'.

Czy zatem musimy wybiera¢ miedzy modelem tradycyjnym (opierajacym
si¢ na niebieskim vMemie), modelem progresywnym (opierajacym si¢ na vMe-
mie pomaranczowym) a modelem demokratycznym (opierajacym si¢ na zielo-

% Tbidem.

% A.S. NEILL: Nowa Summerhill..., s. 19.

¢ F. LaLoux: Pracowac inaczej...

' T. SKALSKI: Projekt integralny. Zycie i praca. Katowice 2014,
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nym vMemie)? Kazdy z nich ma swoje stabe i mocne strony. Laloux zwraca
uwage na to, ze jesli nie bedzie nastgpowala stopniowa integracja kolejnych,
dobrych rozwigzan wypracowanych w ramach okreslonych modeli, a szkotla
ograniczy si¢ do funkcjonowania tylko w ramach jednego z nich, moze doj$¢ do
zaburzenia jej funkcjonowania. Zwlaszcza, gdy bedzie wdrazata wybrany model
w wersji radykalne;j.

Jak pisze Kaczmarzyk: ,,Potrzebny nam pilnie jaki§ rodzaj edukacyjnej in-
zynierii memetycznej, jednoczesnie ostrozny i odwazny kompromis pomigdzy
dzialaniami wspierajagcymi memy zweryfikowane przez przesztos¢ i tymi, ktore
umozliwiajg bezpieczne (na ile to oczywiscie mozliwe) poszukiwanie nowych
rozwigzan”?, A to, jak pisze Blajet, ,,0znaczatoby jednoczesne [podkr. —
D.H.-K.] respektowanie i uczenie respektowania praw biologicznych i spo-
lecznych oraz stwarzanie warunkéw dla dowolnej, eksploracyjnej aktywnos$ci
ucznia”®,
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Dominika Hofman-Kozlowska, mgr, absolwentka studiow poli-
tologicznych na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach. W obsza-
rze naukowym podejmuje refleksje nad przyszioscia i rozwojem
szkoty. Jej zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ wokot
zagadnien z zakresu filozofii edukacji. Pracuje w Uniwersytecie
Otwartym Uniwersytetu Slaskiego. Jest zatozycielka Uniwersytetu
Slaskiego Maturzystow, ktérego prace koordynuje, oraz inicjator-
ka Otwartych Spotkan Dydaktycznych dla kadry uniwersyteckie;j.
Prowadzi szkolenia dla nauczycieli i edukatorow. Wspotpracuje
$cisle z podmiotami takimi jak: Stowarzyszenie Miasta w Inter-
necie oraz Collegium Wratislaviense, z ktérymi realizuje ogoélno-
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polskie projekty, majace na celu zmiang podejscia do edukacji:
Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej, badanie kompetencji nauczy-
cieli, rodzicéw 1 uczniow w zakresie radzenia sobie z zagrozenia-
mi niesionymi przez technologie cyfrowe, badanie najnowszych
metod z zakresu dydaktyki cyfrowej, Szkota Tutoréw, Innowacje
w Edukacji.



