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Summary

Edyta Sobdtka-Bentyn’s aim in this article is to review the current state of regulations
on the transparency of salaries and to analyze the planned regulations in this area
in connection with the continuing emergence of legislative proposals concerning this
issue. The author discusses the provisions of the Polish Order, the draft of the Euro-
pean Commission and the parliamentary draft bill to amend the existing labor law.
Additionally, she presents the results of her research on the universality of the practice
of publishing the amount of the offered salary in job advertisements. The article is an
attempt to answer the question whether the transparency of salaries in the IT industry
in Poland is a standard procedure or merely good practice.
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Jak podkresla Sad Najwyzszy', zasada jawnosci wynagrodzen nie
jest regula funkcjonujaca obecnie w polskim systemie prawnym. Do
upublicznienia wynagrodzen nie obliguje ani Konstytucja, ani przepi-
sy prawa miedzynarodowego. Istniejq okolicznosci, w ktérych ujaw-
nienie plac jest zwigzane z oceng realizacji zasady rownosci (art. 32
ust. 1 Konstytucji), niedyskryminacji (art. 32 ust. 2 Konstytucji) oraz

! Uwagi do poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy (druk
Sejmu RP IX kadencji: nr 135), Sad Najwyzszy, BSA 111-2021-10/20.
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prawa do jednakowego wynagradzania za prace jednakowej wartosci
(art. 33 ust. 2 Konstytucji). Ponadto, zakaz dyskryminacji zostat tak-
ze uwzgledniony w art. 11° Kodeksu pracy. Wobec tego wprowadze-
nie polityki przejrzystosci ptac zaleze¢ bedzie od decyzji ustawodaw-
cy. W artykule przedstawiono gtéwne zatozenia planowanych przepi-
sow dotyczacych jawnosci wynagrodzen.

1. Polski Ead

Polski tad to plan Prawa i Sprawiedliwo$ci na poprawe zycia spo-
fecznego i gospodarczego w rzeczywistosci postcovidowej. W zapre-
zentowanych w maju 2021 r. zatozeniach Polskiego Ladu znalazla sie
deklaracja dotyczaca dziatann zwigzanych z likwidacja luki w wyna-
grodzeniach kobiet i mezczyzn. W tym celu duze przedsigbiorstwa
i zaklady pracy bylyby zobligowane do uzasadniania powoddéw wy-
platy okre$lonego wynagrodzenia. Takie wyjasnienia przedstawiane
bylyby w ciggu 30 dni od pojawienia si¢ zadania pracownika. Ponad-
to pracownicy beda mogli tez otrzyma¢ informacje o przecietnych
zarobkach o0séb plci przeciwnej majacych taki sam lub podobny za-
kres obowiazkéw. Dodatkowo partia rzadzaca zapowiedziata takze
wzmocnienie edukacji antydyskryminacyjnej’. Plan ten nie precyzu-
je jednak technicznych szczegdtéw dotyczacych nowych obowiazkéw
naktadanych na pracodawcéw.

2. Propozycja Komisji Europejskiej

Plany Komisji Europejskiej siegaja jeszcze dalej. Moze to wynikac
z faktu, ze likwidacja luki ptacowej stanowi jeden z priorytetow Ursuli
von der Leyen, przewodniczacej Komisji Europejskiej, ktéra twierdzi,
ze ,,rdwna praca zastuguje na réwna place. A do réwnej ptacy potrze-
bujemy transparentnosci. Kobiety musza wiedzie¢, czy ich pracodaw-
cy traktuja je uczciwie. I jesli tak nie jest, to musza miec sile, by wal-
czy¢ i dostac to, na co zastuguja”®. Wniosek dotyczacy jawnosci wyna-

2 http://polskilad.pis.org.pl/ [dostep: 30.05.2021].

* Pay Transparency: Commission Proposes Measures to Ensure Equal Pay for Equal Work.
4.03.2021. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_881 [dostep:
30.05.2021].
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grodzen, ktéory ma zagwarantowa¢ rowne wynagrodzenie dla kobiet

i mezczyzn wykonujacych te sama prace, zostat przedstawiony przez

Komisje Europejska 4 marca 2021 r.%. Projekt ten, choc jest jeszcze na

etapie opiniowania przez komisje Parlamentu Europejskiego, ma duze

szanse na wejscie w zycie. Jego kluczowe zatozenia obejmuja:

1) informowanie kandydatow do pracy o poziomie poczatkowego wy-
nagrodzenia — pracodawcy beda zobligowani do upublicznienia in-
formacji o poczatkowej wysokosci zarobkéw. Dopuszczalna bedzie
publikacja tych danych w formie widetek wynagrodzenia. Co waz-
ne, informacja ta bedzie musiata by¢ podana na etapie ogloszenia
o prace lub przed rozmowa rekrutacyjna. Pracodawcy nie beda juz
mogli pyta¢ kandydatow o ich wynagrodzenie u poprzednich pra-
codawcow;

2) prawo pracownikéw do informacji — pracownicy zyskaja prawo do
uzyskania od pracodawcow informagji o indywidualnym poziomie
wynagrodzen, a takze $rednim poziomie wynagrodzen pracowni-
kow wykonujacych te sama prace lub prace o takiej samej wartosci.
Dane te beda musialy uwzglednia¢ podzial na pte¢;

3) sporzadzanie sprawozdan na temat zréznicowania wynagrodzenia
z podzialem na pte¢ — wymdg ten bedzie dotyczyt pracodawcow
zatrudniajacych minimum 250 pracownikéw. Raporty beda obej-
mowac co najmniej zréznicowanie wynagrodzen kobiet i mezczyzn,
a na potrzeby wewnetrzne rowniez kategoryzacje na stanowiska
wykonujace taka sama prace lub prace o takiej samej wartosci;

4) wspolna ocena wynagrodzen — jezeli w wymienionych sprawozda-
niach zostanie wykazana co najmniej 5-procentowa réznica w pla-
cach kobiet i mezczyzn, a pracodawca nie wyttumaczy tego zroz-
nicowania czynnikami neutralnymi pod wzgledem plci, wowczas
bedzie musial we wspodlpracy z przedstawicielami pracownikéw
dokonac¢ oceny wynagrodzenia.

Propozycja KE nie konczy si¢ na samym upublicznianiu informa-
¢ji, ma ona tez wymierny walor dla dyskryminowanych pracownikow
w postaci wyptaty zalegltych wynagrodzen, premii i Swiadczen rzeczo-
wych. Mozna réwniez wspomnie¢ w tym miejscu o innym ulatwie-
niu dla pracownikow. Otéz ciezar dowodowy ma spoczywac na pra-

* EU Action for Equal Pay. https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamen-
tal-rights/gender-equality/equal-pay/eu-action-equal-pay_en [dostep: 30.05.2021].
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codawcy, a zatem to on bedzie musiat udowodni¢, ze nie doszto do
dyskryminacji. Organy ds. réwnosci i przedstawiciele pracownikow
beda mogli wystepowac w postepowaniach sadowych lub administra-
cyjnych w imieniu pracownikéw, a takze prowadzic¢ sprawy zbiorowe
w kwestii réwnosci wynagrodzen. Jesli chodzi o ustalenie minimalne-
go poziomu grzywien za naruszenie zasady réwnosci wynagrodzen,
to panstwa cztonkowskie bedg mialty w tym dowolnosé.

3. Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy -
Kodeks pracy

W tym miejscu nalezy tez wspomnie¢ o poselskim projekcie usta-
wy o zmianie ustawy — Kodeks pracy (druk nr 135)°, ktéry w swych
glownych zatozeniach przewiduje natoZenie na pracodawcow obo-
wigzku publikowania w ogloszeniach o prace kwoty wynagrodzenia
brutto, a przynajmniej minimalnej i maksymalnej wysokosci takiego
wynagrodzenia. Brak takiej informacji badz zatrudnienie pracownika
»,za wynagrodzeniem mniejszym niz przewidziane” traktowane byto-
by jako wykroczenie przeciwko prawom pracownika i podlegalo ka-
rze grzywny od 1 000 do 30 000 zt. Wspomniana regulacja miata wejs¢
w zycie od 30 lipca 2020 r., jednak do tej pory tak sie nie stato®. Prze-
bieg procesu legislacyjnego zatrzymatl si¢ na przedstawieniu stano-
wiska rzadu (14 lipca 2020 r.) — Rada Ministrow negatywnie zaopi-
niowata éw projekt. Warto wiec przytoczy¢ kilka argumentéw, ktore
wplynety na te decyzje.

Rozwazania na temat wynagrodzenia nalezatoby zacza¢ od podania
definicji. Samo pojecie ,wynagrodzenie brutto” zawarte we wspomnia-
nym projekcie nie funkcjonuje w dotychczasowej legislacji. Wprowa-
dzenie nowego terminu do przepisow Kodeksu pracy mogtoby spo-
wodowac chaos i wymagatoby odroznienia go od funkcjonujacych juz
poje¢, takich jak: ,wynagrodzenie za prace” (np. art. 22 §11i art. 78 §1
Kodeksu pracy) czy ,minimalne wynagrodzenie za prace””. Co cie-

® Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy, druk nr 135. https://
www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=135 [dostep: 28.08.2021].

® Wedtug stanu na dzien 27 grudnia 2021 r.

7 Dz.U. z 2020 r., poz. 2207 t. https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/
minimalne-wynagrodzenie-za-prace-16992095 [dostep: 3.01.2022].
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kawe, Sad Najwyzszy w uzasadnieniu do wyroku z dnia 11 grudnia
2007 r. (I PK 157/07)* wskazal, ze ,Przepisy prawa pracy nie zawie-
raja legalnej definicji wynagrodzenia za prace. W istocie termin ten
jest nazwa zbiorcza na okreslenie swiadczen i naleznosci ze stosunku
pracy o swoistych cechach pojeciowych, ktére odnoszone sa w pro-
cesie kwalifikacji poszczegolnych skladnikéw ptacowych do kazdego
z nich z osobna. Powszechny i jedynie konieczny sktadnik wynagro-
dzenia stanowi wynagrodzenie zasadnicze. Inne naleznosci ze stosun-
ku pracy s fakultatywne w takim znaczeniu, ze moga, lecz nie mu-
sza by¢ wprowadzone do tresci stosunku pracy. Od uksztaltowania
zasad przyznawania owych innych swiadczen zalezy ich wynagrodze-
niowy badz pozawynagrodzeniowy charakter. Jako cechy pojeciowe
wynagrodzenia za prace zarowno w doktrynie, jak i w orzecznictwie
wskazuje sie jego wzajemnos¢ wzgledem pracy (co znaczy, ze wyna-
grodzeniem sg tylko naleznosci pochodzace ze stosunku pracy, $wiad-
czone przez pracodawce na rzecz pracownika), periodycznosé, majat-
kowo-przysparzajacy charakter, roszczeniowos¢”.

Co wiecej, nie wszystkie skladniki wynagrodzenia sg okreslane
kwotowo, np. w skali miesiaca. W praktyce mamy do czynienia z sze-
rokim spektrum systeméw wynagradzania:

a) Czasowy:
— pracownik otrzymuje stalg stawke za okreslong jednostke czasu
(np. godzing, dzien,, miesiac),
— wynagrodzenie jest niezalezne od efektywnosci pracownika;
b) akordowy:

— wysokos¢ wynagrodzenia jest zalezna od liczby produktéw stwo-

rzonych w danej jednostce czasu,

— z zalozenia system motywuje do zwigkszenia wysitkoéw, jednak

powoduje silny stres z uwagi na brak stalego wynagrodzenia;
C) prowizyjny:

— stale wynagrodzenie pracownika zostaje powigkszone o procent

od obrotu, zysku lub sprzedazy,

— prowizje nalezy rozumie¢ jako cze$¢ sumy, na ktéra opiewa

transakcja;

8 https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pk-157-07-
wyrok-sadu-najwyzszego-520572146 [dostep: 28.12.2021].
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d) premiowy:

- premia to dodatkowy skladnik wynagrodzenia przyznawany
jako uzupetnienie placy zasadniczej i uzalezniony od spetnienia
okreslonych kryteriow,

— kryteria te nalezy wskaza¢ w umowie o prace, regulaminie wy-
nagradzania lub ukltadzie zbiorowym;

e) zadaniowy:

— wynagrodzenie jest uzaleznione od realizacji celow,

— pracodawca jest zobowiagzany do przedstawienia zadan i ustale-
nia z pracownikiem czasu ich wykonania;

f) kafeteryjny:

— pracownik otrzymuje zarowno wynagrodzenie w formie pieniez-
nej, jak i swiadczen pozaptacowych.

W zwiazku z tym pracodawcy moga mie¢ problem z precyzyjnym
okresleniem tzw. widetek wynagrodzenia. Z kolei stosowanie przez
zatrudniajacych znacznego rozrzutu proponowanego wynagrodze-
nia pomiedzy stawka minimalna a maksymalna mogltoby skutkowac
niezadowoleniem kandydatéw. Ponadto, brak dokladnego okreslenia
kwot nie spetiatby zalozen projektu ustawy dotyczacego lepszego in-
formowania ludzi, ktérzy z uwagi na brak doswiadczenia majq trud-
no$¢ w dokonaniu szacunku swoich oczekiwan finansowych. Argu-
menty projektodawcow dotyczyly takze umozliwienia pracownikom
podejmowania bardziej swiadomych i racjonalnych wyboréw zawodo-
wych, co w kontekscie mato precyzyjnych informacji nie przyniostoby
oczekiwanych rezultatow.

Niezbedne wydaje sie¢ tez bardziej holistyczne spojrzenie na kwe-
stie wynagrodzen. Upublicznienie wynagrodzenia przyszlego pracow-
nika moze by¢ rowniez postrzegane jako naruszenie jego prawa do
prywatnosci. Nalezy pamieta¢ o uchwale Sadu Najwyzszego z dnia 16
lipca 1993 r. (I PZP 28/93)°: , Ujawnienie przez pracodawce bez zgo-
dy pracownika wysokosci jego wynagrodzenia za prace, moze stano-
wi¢ naruszenie dobra osobistego w rozumieniu art. 23 i 24 kodeksu
cywilnego”. Z kolei z punktu widzenia pracodawcoéw wynagrodzenie
utozsamiane jest z tajemnicq przedsigbiorstwa, a ta z kolei chroniona

° https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pzp-28-93-
uchwala-sadu-najwyzszego-520097639 [dostep: 28.12.2021].
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jest ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji’.

Problematyczny wydaje si¢ takze brak precyzji projektowanych
przepisdéw. W praktyce bywa tak, ze w wyniku trudnos$ci ze znale-
zieniem odpowiedniego pracownika modyfikowane sa oczekiwania
wobec niego, a co za tym idzie, modyfikowany jest tez przewidziany
na dane stanowisko budzet. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w kté-
rej na kilku portalach rekrutacyjnych znajduje si¢ to samo ogloszenie
z réznymi stawkami albo stawka zostaje zmieniona w trakcie publi-
kacji. W zwigzku z tym organ nadzorujacy przestrzeganie omawia-
nych przepisow musialby rozstrzygna¢, ktéra stawka bytaby decydu-
jaca w kontekscie zaistnienia wykroczenia.

Ponadto, Biuro Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcow
proponuje, aby zamiast naktadac na przedsigbiorcéw dodatkowe obo-
wiazki i stosowa¢ wobec nich represje, zaproponowac ulgi, np. w po-
staci obnizenia wysokosci sktadki ZUS za pierwszy miesiagc w przy-
padku zatrudnienia osoby zgodnie z warunkami ujetymi w oglosze-
niu zawierajacym dane o wynagrodzeniu''.

Do podobnych wnioskéw doszli takze interesariusze, ktdérzy
w wiekszo$ci wyrazili negatywne opinie na temat proponowanych
przepiséw. Wsrdd nich znalezli sie: Konfederacja Lewiatan, pierwszy
zastepca Prokuratora Generalnego, Gtowny Inspektor Pracy, NSZZ
,Solidarnos¢”, Sad Najwyzszy, Forum Zwiazkow Zawodowych, Biuro
Rzecznika Matych i Srednich Przedsigbiorcéw oraz Rada Ministréw'2.

Moim zdaniem narzucanie pracodawcom obowiazku upublicznia-
nia oferowanego wynagrodzenia mogloby spowodowa¢ chaos i dez-
informacje. Zapewne wielu pracodawcéw, chcac zachowac oferowa-
ne wynagrodzenie w tajemnicy, zdecydowatoby sie na obejscie prze-
pisow poprzez publikacje bardzo szerokich widelek ptacowych. Gdy
pracodawcy nie majq takiego przymusu, pracownicy maja dostep do
bardziej rzetelnych informacji.

10 Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji (Dz.U.
z 1993 1., nr 47, poz. 211. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=W-
DU19930470211 [dostep: 3.01.2022]).

I Opinia RMiSP do druku nr 135. https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.
xsp?nr=135 [dostep: 28.08.2021].

2 https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=135 [dostep: 28.12.2021].
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4. Branza IT w Polsce

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na powszechnos¢ przekona-
nia, ze w branzy IT podczas publikowania ogloszenia o prace standar-
dem jest zamieszczanie w nim widelek wynagrodzenia. Skrét IT (ang.
information technology) oznacza technologie informacyjna, a branze te
mozna umiejscowi¢ na pograniczu informatyki i telekomunikacji. Naj-
czesciej obejmuje czynnosci takie jak: przetwarzanie i przechowywanie
informacji, zabezpieczanie danych czy ich prezentowanie®.

O ile wiele branz, takich jak turystyka czy gastronomia, odnoto-
walo spadki w czasie pandemii COVID-19, o tyle branza IT doswiad-
czyla wzrostow'. Dzigki przyspieszonej cyfryzacji i zwiekszeniu po-
pytu, wedtug raportu SoDA Wplyw Covid-19 na branze Software House
w Polsce, az 84% badanych instytucji odnotowato zwigekszone zapotrze-
bowanie na oferowane produkty i ustugi®. Az 65% badanych przed-
sigbiorstw zwigkszylo zatrudnienie w 2020 r. w stosunku do 2019 r.
Z badan wynika, ze 84% ankietowanych zwigkszylo wynagrodzenia,
a w 10% sposrod nich wzrost ten wynosit ponad 20%. W obliczu tak
silnej presji ptacowej nie dziwi fakt, ze pracodawcy przescigaja si¢
w metodach przyciagania odpowiednio wykwalifikowanych kandy-
datow. Jednym z takich narzedzi jest wtasnie publikowanie propono-
wanego wynagrodzenia w ogloszeniach o prace.

Wedtug raportu Inhire.io IT Market Snapshot Q1 2021 w I kwartale
2021 r. opublikowano tacznie 13 789 ofert pracy dla specjalistow IT".
Wobec tak wysokiego popytu powstaje coraz wigcej portali specjali-
zujacych sie w komunikacji z kandydatami z branzy IT. Z informacji
przedstawionych przez przedstawicieli firmy Just Join IT wynika, ze
pracodawcy, decydujac si¢ na publikacje ogloszenia uwzgledniajace-
go oferowane wynagrodzenie, moga liczy¢ na znacznie wigksza licz-
be CV niz w przypadku publikacji ogloszenia na to samo stanowisko
bez umieszczania informacji o wynagrodzeniu. Kandydaci tez czesto

13 Branza IT. https://www .erainformatyki.pl/branza-it.html [dostep: 28.08.2021].

4 Wptyw Covid-19 na branze Software House w Polsce. https://investinpomerania.pl/ba-
za-wiedzy/wplyw-covid-19-na-branze-software-house-w-polsce/ [dostep: 28.08.2021].

15 K. Pastawski: Jak polska branza IT przeszta prébe pandemii? 2.07.2021. https://crn.pl/
aktualnosci/jak-polska-branza-it-przeszla-probe-pandemii/ [dostep: 28.08.2021].

16 M. Marszycki: Branza IT wciqz trzyma si¢ mocno — wzrosty stawki i liczba ofert pracy.
27.04.2021. https://itwiz.pl/branza-it-wciaz-trzyma-sie-mocno-wzrosly-stawki-i-liczba-
ofert-pracy/ [dostep: 28.08.2021].
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wymieniaja informacje o takich ogloszeniach miedzy sobgq i polecaja je
sobie. Ponadto, decydujac si¢ na ujawnienie wynagrodzen, organiza-
cje moga liczy¢ takze na wzrost zaufania do pracodawcy, a czesto réw-
niez na szum medialny, poniewaz, jak zauwaza Maja Gojtowska, , fir-
my z jawna polityka wynagrodzen sa w Polsce wciaz traktowane jako
egzotyczne i... przyciagaja media. A ich uwaga to nic innego jak dar-
mowa promocja”".

Aby rozstrzygna¢ kwestie, czy publikowanie widetek wynagro-
dzenia w ogloszeniach o prace w branzy IT w Polsce jest standar-
dem, czy dobra praktyka, przeprowadzitam badanie, gdzie dokona-
fam analizy profilu 822 firm (N = 822), ktére w marcu 2019 r. opubli-
kowaly ogloszenia o prace na najwigkszych portalach skierowanych
do specjalistow z branzy IT. Wylacznie na portalu No Fluff Jobs za-
mieszczanie proponowanego wynagrodzenia byto obligatoryjne. Po-
zostate portale nie nakladaty takiego obowiazku, ale promowaty kul-
ture otwartosci plac, czego rezultatem jest zamieszczenie na portalu
Just Join IT ogloszen z oferowanymi stawkami przez 85% przedsie-
biorstw oraz przez 60% firm na Bulldogjob. Dodatkowo sprawdzitam
takze strony karierowe badanych organizacji w celu weryfikacji po-
dejscia pracodawcow w sytuacji, gdy istnieje pelna dowolnos¢ wzgle-
dem przejrzystosci ptac.

Analizowane organizacje podzielitam na:

* 4 kategorie pod wzgledem wielkosci zatrudnienia (mniej niz 100,
101-500, powyzej 500 i brak danych);

* 6 kategorii pod wzgledem profilu dziatalnosci (software house, consul-
ting, agencja rekrutacyjna, body leasing, inne, brak danych).

Badanie stanowilo prébe weryfikacji 3 hipotez:

1. Firmy, ktore czesciej rekrutuja, poniewaz zajmuja sie body leasingiem
(wypozyczaniem pracownikow na okreslony czas), czesciej ujaw-
niaja widetki wynagrodzen w ogloszeniach o prace niz firmy, ktore
zajmuja si¢ wytwarzaniem oprogramowania (software house’y).

2. Mniejsze firmy czesciej niz duze firmy stosuja jawnos¢ wynagro-
dzen.

3. Jesli jakas firma ujawnia widetki wynagrodzenia, to robi to konse-
kwentnie, w kazdym miejscu, w ktérym sie oglasza.

17 M. Gojtowska: Jawnosé wynagrodzen —czy grana pewno jest warta Swieczki? 17.08.2020.
https://gojtowska.com/2020/08/17 /jawnosc-wynagrodzen/ [dostep: 28.08.2021].
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H1. Sprawdzono 39 organizacji zajmujacych si¢ body leasingiem, z cze-
go 1/3 firm opublikowata komunikat na portalu IT uwzglednia-
jacy proponowane wynagrodzenie. Natomiast wsrdd 360 software
house’éw niespetna 23% ujawnito widetki wynagrodzen.

33%

H jawne

H jawne niejawne

niejawne

67%
77%

body leasing software house

Rys. 1. Jawnos$¢ wynagrodzen: body leasing vs. software house

Zatem hipoteza 1, dotyczaca czestszej publikacji widetek przez fir-
my zajmujace si¢ body leasingiem, potwierdzila sie.

H2. Zbadano 158 organizacji zatrudniajacych mniej niz 100 oséb oraz
140 firm zatrudniajacych ponad 500 pracownikéw. Sposrod nie-
wielkich organizacji stawki zamiescitlo 24% badanych, z kolei
wsrdd duzych firm 17% opublikowalo widetki wynagrodzen.

17%

M jawne

®jawne niejawne

niejawne

0,
76% 83%
mate firmy duze firmy

Rys. 2. Jawnos¢ wynagrodzen: mate firmy vs. duze firmy

Niewykluczone, ze z uwagi na fakt, iz firmy zatrudniajace mniej
0sOb maja bardziej plaskie struktury organizacyjne, tatwiej jest im pod-
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ja¢ decyzje o ujawnieniu wynagrodzen. Warto zauwazy¢, ze im wigcej
0soOb znajduje si¢ na $ciezce decyzyjnej, tym wigksze prawdopodobien-
stwo, ze ktdras z nich zaneguje pomyst opublikowania widetek wyna-
grodzenia. Mozna zatem potwierdzi¢ hipoteze 2.

H3. Zbadano 822 firmy, z czego jedynie 1% stosowat niekonsekwent-
ne podejscie do tematu jawno$ci wynagrodzen na poszczegdl-
nych portalach. Co ciekawe, analiza stron karierowych wykazala,
ze az 54% badanych przedsigbiorstw zamiescito informacje o ofe-
rowanym wynagrodzeniu na portalu IT, lecz na swojej stronie nie
ujawnito takich danych.

1%

46%

B niekonsekwentne m niekonsekwentne

konsekwentne konsekwentne

54%
99%

wewnatrz portali IT portale IT a strona karierowa

Rys. 3. Konsekwencja w jawnosci wynagrodzen: wewnatrz portali IT vs. portale IT
a strona karierowa

Rzeczywiscie, o ile zaledwie 1% badanych firm niekonsekwentnie
podszed! do tematu jawnosci wynagrodzen na poszczegoélnych porta-
lach (np. opublikowano widelki wynagrodzenia na No Fluff Jobs, a na
Bulldogjob nie), o tyle réznica w poréwnaniu ze stronami karierowy-
mi (54%) jest znacznie wieksza. Oznacza to, ze jesli badani przedsie-
biorcy mieli dowolnos¢ wzgledem publikacji oferowanych wynagro-
dzen, jak w przypadku ich stron internetowych, to wiekszos¢ decy-
dowata si¢ nie umieszcza¢ tam informacji o wynagrodzeniu pomimo
upublicznienia tego na portalach IT. Czasami pomimo stosowania po-
lityki tajemnicy ptac dana firma decyduje si¢ na umieszczenie w ogto-
szeniu widelek wynagrodzenia tylko dlatego, ze taki warunek zawarty
jest w regulaminie portalu IT. Z takich portali korzystaja czesto specja-
lisci, ktorzy rzadko kiedy aplikujg do danego przedsiebiorstwa przez
jego strone karierowa. By¢ moze jest to powdd, dla ktorego az 54%
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badanych instytucji postanowito upubliczni¢ proponowane wynagro-
dzenie na konkretnych stanowiskach wbrew obowigzujacej tajemnicy
ptac. Wobec powyzszego hipoteza 3 nie zostala potwierdzona.

5. Podsumowanie

Podsumowujac, jawnos¢ wynagrodzen jest zagadnieniem, ktore
przyciaga coraz wieksza uwage zarowno praktykow, jak i naukowcow
oraz ustawodawcow. Polska jurysdykcja w tym obszarze jest bardzo
niejednoznaczna, poniewaz w pewnych sytuacjach, takich jak przeciw-
dziatanie dyskryminacji, dopuszcza ujawnienie informacji o wyna-
grodzeniach innym pracownikom, natomiast wymieniona w artykule
judykatura czesto wspiera polityke tajemnicy ptac. Nalezy pamietad,
ze skuteczno$¢ przepisow przeciwdziatajacych dyskryminacji zalezy
od posiadanej wiedzy na temat zasad przyznawania poszczegolnych
sktadnikéw wynagradzania oraz ich wysokosci®®. O ile w wielu pan-
stwach (np. w Szwecji'’), m.in. z uwagi na czynniki kulturowe, temat
wynagrodzen nie stanowi tabu, o tyle w Polsce nawet w branzy IT
ujawnianie wynagrodzen jest jedynie dobra praktyka, lecz jeszcze nie
standardem. W $wietle przytoczonych projektow ustaw warto obser-
wowac, w ktora strone potocza sie prace nad Polskim Ladem, propo-
zycja Komisji Europejskiej oraz poselskim projektem ustawy o zmianie
ustawy — Kodeks pracy. Omawiane zmiany beda miaty duzy wptyw
zarowno na pracownikow, jak i pracodawcow. Zgodnie bowiem z teo-
rig sprawiedliwo$ci® wszelkie nieréwnos$ci miedzy ludzmi sa nega-
tywnie postrzegane, a wywolane tym poczucie niesprawiedliwosci de-
motywuje pracownikdw. Wejscie w zycie przepiséw dotyczacych jaw-
nosci wynagrodzen moze wywotac¢ fale wypowiedzen i szereg zmian
na rynku pracy.

18 K. Walczak: Zasady wynagradzania za prace u pracodawcow-przedsigbiorcow w swietle
autonomicznych zrédet prawa pracy. C.H. Beck, Warszawa 2018, s. 110.

9 B. Bentyn, E. Sobotka-Bentyn: Czy jawnosé wynagrodzen zmniejszy luke ptacowq?
,Monitor Prawa Pracy” 2021, nr 3, s. 29-34.

2 J.S. Adams: Inequity in Social Exchange. In: Advances in Experimental Social Psycholo-
gy. Ed. L. Berkowitz. Vol. 2. Academic Press, New York 1965, s. 267-299.
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Transparence des salaires dans l'industrie informatique en Pologne —
norme ou bonne pratique ?
Résumé

L’objectif de cet article est de faire le point sur la jurisprudence actuelle en matiere
de la transparence des salaires et d’analyser les réglementations envisagées dans ce
domaine suite a I'émergence de propositions législatives de plus en plus récentes
relatives a la divulgation des salaires. Dans l'article on discutera des propositions de
I’Ordre polonais, du projet de la Commission européenne et du projet de loi parle-
mentaire modifiant la loi-le Code du travail. De plus, les résultats des recherches de
l'auteure de cet article sur la généralisation de la publication du montant de la rému-
nération offerte dans les offres d’emploi seront présentés. Le texte tente de répondre
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a la question de savoir si la transparence des salaires dans l'industrie informatique en
Pologne est une norme ou simplement une bonne pratique.

Mots-clés: rémunération, transparence des rémunérations, transparence des salaires,
secret salarial, ordre polonais, Commission européenne, Code du travail, industrie
informatique, offres d’emploi

Jawnos$¢ wynagrodzen w branzy IT w Polsce —
standard czy dobra praktyka?
Streszczenie

Celem artykutu jest przeglad aktualnej judykatury dotyczacej jawnosci wynagrodzen
oraz analiza planowanych regulacji w tym obszarze w zwigzku z pojawianiem si¢ co-
raz to nowszych propozydji legislacji odnoszacych sie do ujawniania ptac. W niniej-
szym artykule omoéwione zostana propozycje Polskiego Ladu, projektu Komisji Euro-
pejskiej i poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy. Dodatkowo,
przytoczone zostana wyniki badan autorki dotyczace powszechnosci upubliczniania
w ogloszeniach o prace wysokosci oferowanego wynagrodzenia. Tekst stanowi probe
odpowiedzi na pytanie, czy jawnos¢ wynagrodzen w branzy IT w Polsce jest standar-
dem, czy jedynie dobrg praktyka.

Stowa kluczowe: wynagrodzenie, jawnos¢ wynagrodzen, przejrzystos¢ plac, tajem-
nica ptacowa, Polski tad, Komisja Europejska, Kodeks pracy, branza IT, ogloszenia
o prace
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