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Remote work as a new labor law institution
Summary

The article concerns the topic of remotework. In the context of theCOVID-19pan-
demic, remote work has become acommon solution, which has intensified the de-
mandsforitspermanentintroductionintothePolishlaw.PatrycjaPokutycka’sarticle
compares remote work to the Labor Code’s regulations concerning teleworking. In
addition,Pokutyckadrawsattentiontowhat theregulationsonremoteworkshould
looklikeinthefuture.RegulatingremoteworkintheLaborCodewouldrequireade-
tailedanalysisof thereasonsfor its introductionandthe interestsofbothemployers
andemployees.
Keywords:remotework,teleworking,employer,employee,theCOVID-19,pandemic,
LaborCode,meansofelectroniccommunication,working time,placeofwork, insti-
tution

Pandemia wirusa COVID-19 spowodowała konieczność odizolo-
waniaodsiebiepracowników.Większośćznich,jeślitylkopozwalała 
na to ichpraca, zmieniła trybwykonywania swoichobowiązkówza-
wodowych na tzw. home office, czyli pracę zdalną. Niespodziewanie
okazałosię,żezarównodużaczęśćpracowników,jakipracodawców
jest zadowolona ztakiego rozwiązania. Dzięki pracy zdalnej praco-
dawcymogli zmniejszyćpowierzchnie biurowe, cowiąże się zogra-
niczeniemkosztów,apracownicypozostaćwdomach,chroniączdro-
wie,opiekującsięinnymdomownikiemczyzyskującczas,którywcze-
śniejmusieli poświęcać na dojazdy do biura.Można powiedzieć, że
mamydoczynieniaznietypowąsytuacją,ponieważzawszenajpierw
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wprowadzanesąregulacje,apotemstosujesię jewpraktyce–tupo-
niekąd przetestowaliśmy pracę zdalną wpraktyce, zanim naprawdę
zostałauregulowanaprawnieiwprowadzonadoKodeksupracy(da-
lej:k.p.).Takiprzebiegzdarzeńmożezdecydowanieułatwićprojekto-
wanieprzepisówdotyczącychpracyzdalnejtak,abyodpowiadałyre-
alnympotrzebompracowników ipracodawców.Zpewnościąnależy
równieżstwierdzić,żewprowadzenie instytucjipracyzdalnejdoKo-
deksupracystałosiękonieczne.Przeniesieniewykonywaniapracydo
domupodczaslockdownupokazało,żejestonarównorzędnązpracą
wbiurze,alternatywną formąpracy.Ponadtorozwój technologiczny,
sposóbwykonywaniaobowiązkówpracowniczychczyróżnegorodza-
juprogramyorazaplikacjesprzyjają iułatwiająpracęwdomu.Przy-
kłademmożebyćkontrolaczasupracypracownika,któranie jest już
problematyczna,ponieważ istniejąnarzędzia internetowe,dziękiktó-
rym możliwe jest monitorowanie lub rejestrowanie przez pracowni-
kajegopracy.Wspomniećnależy,żedotychczaspracazdalnazostała
wprowadzonajedyniewwynikureakcjinapandemięCOVID-19–jako
zjawiskoprzejścioweitymczasowe.Zostałaonauregulowanawusta-
wiezdnia2marca2020r.oszczególnychrozwiązaniachzwiązanych
zzapobieganiem, przeciwdziałaniem izwalczaniem COVID-19, in-
nychchoróbzakaźnychorazwywołanychnimisytuacjikryzysowych1 
ipóźniejmodyfikowanawramach tarcz antykryzysowych. Postuluje
się natomiast wprowadzenie pracy zdalnej jako stałej instytucji pra-
wapracy,copozwoliłobypracodawcynadługofalowązmianęmodelu 
funkcjonowaniaprzedsiębiorstwa,apracownikowinawiększą samo- 
dzielność. Jednakże potencjalne nowe przepisy rodzą wiele wątpli-
wych kwestii oraz problemów do rozwiązania. Na myśl nasuwają
się od razu: uregulowanie kosztów ponoszonych przez pracownika
wzwiązkuzpracązdomu,rozsądneoddzielenieżyciaosobistegood
zawodowego, kontakty społeczne, kontrolamiejsca pracy czy prawo
doodpoczynku– to tylkonielicznezwielukwestii,którenależałoby
rozważyć.Jeszczeinnezagadnienie,któregoniesposóbpominąć,sta-
nowiinstytucjatelepracy,któraoddawnauregulowanajestwKodek-
siepracy.Niniejszyartykułmanaceluzwrócenieuwaginapodobień-

1 Ustawazdnia2marca2020rokuoszczególnychrozwiązaniachzwiązanychzza-
pobieganiem,przeciwdziałaniemizwalczaniemCOVID-19,innychchoróbzakaźnych
orazwywołanychnimisytuacjikryzysowych(t.j.Dz.U.z2020r.,poz.1842zezm.).
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stwaorazróżnicezwiązanezpracązdalnąitelepracąorazokreślenie
zakresu spraw,którepowinnyzostaćuregulowanewprzepisachdo-
tyczącychpracyzdalnejwprzyszłości.

1. Praca zdalna a telepraca
Aktualnieobowiązująceprzepisyregulująjużpracę,którajestwy-

konywanapozazakładempracy, czyli telepracę.Należywięcpowie-
dzieć,żeniejesttozagadnieniezupełnieobceustawodawcy.Znalazł-
bysięzpewnościąrównieżkrągosób,któreuznają,żeniemapotrze-
byuregulowaniaprawnegopracyzdalnej,gdyżmamy już tego typu
przepisy związane ztelepracą. Praca zdalna jednakże byłaby całko-
wicieodrębnąinstytucją,odużoszerszymzakresieistwarzającąinne
możliwości niż telepraca. Zaznaczyć trzeba, że obecnie praca zdalna
stanowirozwiązaniechwilowe,atelepraca jesturegulowanaoddaw-
nawKodeksiepracy,wRozdzialeIIb(art.675–6717).
Podstawową różnicą jest zakres telepracy ipracy zdalnej. Zgod-

nie zart. 675 telepraca obejmuje swoim zakresem tylko rodzaj pracy 
związany zwykorzystaniem środków komunikacji elektronicznej, co
wpraktyceoznaczapracęwykonywanąprzykomputerze.Pracazdal-
na zkolei oprócz standardowej pracy zwykorzystaniem środków 
komunikacji elektronicznej obejmuje swoim zakresem również inne
rodzaje działalności. Jedyne ograniczenie, które jest ipowinno być
stawianepracyzdalnej, stanowirodzajwykonywanejpracy.Oczywi-
ste jest, że dla zawodów takich jak ochroniarz lub budowlaniec pra-
ca zdalna prawdopodobnie pozostanie poza zasięgiem możliwości.
Można natomiast złatwością wyobrazić sobie np. krawcową wyko-
nującąswojąpracęwdomulubinnymmiejscu,pozazakładempracy.
Wzwiązkuzpowyższympodkreślićnależy,żepracazdalna jestpo-
jęciemszerszymodtelepracyiumożliwiawykonywanieobowiązków
nietylkozapomocąnowoczesnychtechnologii2.
Innąrozbieżnośćstanowiformawprowadzeniatelepracyorazpra-

cy zdalnej. Zgodnie zKodeksempracy telepracamoże byćwprowa-
dzonawyłączniewdrodzeporozumieniapomiędzystronamistosunku 

2 K. Naumowicz: Podstawy prawne kontrolowania pracowników świadczących pracę 
zdalnie.„PracaiZabezpieczenieSpołeczne”2020,nr5,s.30.
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pracy.Powinnabyćonauzgodnionazzakładowąorganizacjązwiąz-
kową lub – w przypadku jej brakuw zakładzie pracy – ustanowio-
nawregulaminieobowiązującymupracodawcy.Porozumieniestron
stosunkupracymożebyćzawartezarównowtrakciezawieraniaumo-
wy, jak iw trakcie trwania stosunku. Jeżeli zaś chodzi opracę zdal-
ną, to tarcza antykryzysowa umożliwiła pracodawcy nakazanie wy-
konywaniapracy zdalnej pracownikowi.Mówimywięcwtymprzy-
padkuojednostronnejzmianieumowyopracę,adokładniej jednego
zjej istotnych postanowień. Podkreślić należy, że pracodawcamoże
dokonać zmiany tylkomiejscawykonywania pracy, gdyżmodyfika-
cjainnychelementówumowy,takichjaknp.wynagrodzenie,jestnie-
dopuszczalna3.Zrozumiałejest,żeustawodawcaumożliwiłpracodaw-
cy wydanie polecenia wykonywania pracy zdalnej, ponieważ tarcze
antykryzysowe miały na celu jak najszybszą ochronę społeczeństwa
przedpandemiąorazrozprzestrzenianiemsięwirusaSARS-CoV2.Na-
tomiast jeśli praca zdalnamiałaby stać się stałą instytucją polskiego
systemuprawa,tonależałobyzmienićformęjejwprowadzeniadosto-
sunkupracy.Dobrym rozwiązaniemwydaje sięuzgodnieniemiędzy
pracownikiemapracodawcą,zbliżonedoporozumieniazawieranego
wprzypadkutelepracy.
Kolejnym zagadnieniem, które należy omówić wodniesieniu do

pracy zdalnej oraz telepracy, jest częstotliwość ich wykonywania.
Analizującprzepisydotyczącetelepracy,niesposóbniezauważyć,że
wart.675widniejesłowo„regularnie”,cowskazujenamożliwośćwy-
konywaniapracyczęściowowzakładziepracy,aczęściowopozanim.
Oznaczato,żepracaniemusibyćwykonywanawyłączniepozazakła-
dem pracy, abywchodziławzakres pojęcia telepracy. Jednakże ina-
czejsytuacjawyglądawodniesieniudopracyzdalnej.Mianempracy
zdalnejmożemynazwaćtylkopracę,którąpracownikwykonujepoza
miejscem, gdzie stalewypełniał swoje pracownicze obowiązki. Inny-
mi słowy,możemymówić opracy zdalnej, jeśli pracujemywdomu,
awcześniejpracowaliśmywbiurzelubinnymmiejscu.Wyłączniepra-
ca świadczonapoza siedzibąpracodawcymoże stanowićpracę zdal-
ną.Wydajesię,że takpowinnopozostaćrównieżwkontekścieprzy-

3 L.Mitrus:Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda – zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Część 1.„PracaiZabezpieczenieSpołeczne”2020,
nr10,s.5.
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szłych regulacji, aby pojęcia pracy zdalnej itelepracy były proste do
rozróżnienia.
Jeszcze inną istotnąkwestiądotyczącązarównopracyzdalnej, jak

itelepracy jest wypowiedzenie umowy.Wprzypadku pracy zdalnej
obecny kształt regulacji pozwala rozwiązać zpracownikiem umowę
opracę, jeśliniezastosujesięondopoleceniaprzełożonegodotyczą-
cegozmianymiejscawykonywaniapracy.Natomiastwwypadku te-
lepracy brak jest tego typuprzepisów.Nawet jeśliwtrakcie trwania
stosunku pracy pracodawca zaproponuje pracownikowi wykonywa-
nieobowiązkówwformie telepracy, to tenmożeodmówić.Takaod-
mowaniebędzieniosła za sobążadnychnegatywnychkonsekwencji
dlapracownika,ponieważkorzystaonzochronyprzedwypowiedze-
niem. Takie rozwiązanie powinno być również wdrożone wramach
przepisów dotyczących pracy zdalnej, któremiałyby stać się częścią
Kodeksu pracy. Dwustronne uzgodnienie wykonywania pracy zdal-
nej wraz zochroną pracownika przed wypowiedzeniem wydaje się
rozsądnympomysłem,gdyżzarówno interesypracownika, jak ipra-
codawcy powinny być uwzględnione oraz chronione.Wprzypadku,
gdybytopracodawcazaproponowałwdrożeniepracyzdalnejzjakich-
kolwiek powodów, pracownik powinien korzystać zochrony przed
wypowiedzeniemumowyopracęwraziebrakujegozgodynazmia-
nęwarunkówwykonywaniapracynapracęzdalnąwtrakciezatrud-
nienia.Inaczejsytuacjamożewyglądać,jeślichodziowdrożeniepracy
zdalnejrównocześnieznawiązaniemstosunkupracy.Odmowapracy
wtakiejformiemogłabywiązaćsięfinalniezbrakiemzawarciaumo-
wyopracę.
Porównując pracę zdalną oraz telepracę, mamy również do czy- 

nienia zkwestiądopuszczalności ich stosowaniawstosunkudopra-
cowników zatrudnionych na umowie innej niż umowa opracę. Jeśli
chodziotelepracę,tonależyuznać,żebrakjestwystarczającychprze-
słanek,abystwierdzić,żedotyczyonawyłączniepracownikówposia- 
dającychumowęopracę4.Oznacza to, że telepracama zastosowanie
takżewstosunkudoosóbświadczącychpracęnapodstawieumowy
cywilnoprawnej, powołania na stanowisko czy pracownikówmiano-

4 M.T. Romer: Prawo pracy. Komentarz. LexisNexis, 2012. https://sip.lex.pl/#/
commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-
v?cm=URELATIONS[datadostępu:13.05.2022](komentarzdoart.677k.p.).

https://sip.lex.pl/#/commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-v?cm=URELATIONS
https://sip.lex.pl/#/commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-v?cm=URELATIONS
https://sip.lex.pl/#/commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-v?cm=URELATIONS
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wanych5. Zatrudnienie cywilnoprawne wiąże się zzasadą swobody
umów,cowpraktyceoznacza,żestronymogąułożyćstosunekpraw-
nywedługswegouznania,bylebyjegotreśćlubcelniesprzeciwiałysię
właściwości(naturze)stosunku,ustawieanizasadomwspółżyciaspo-
łecznego6.Wzwiązkuzpowyższymstrony,którezawarłynp.umowę
odziełolubumowęzlecenie,mogąpostanowić,żebędzieonawyko-
nywananazasadachkodeksowejtelepracy.Wprzypadkupracyzdal-
nejpoglądtakirównieżwydajesięsłuszny.Biorącpoduwagę,żezo-
stałaonawprowadzonawceluochronyzdrowiapracowników,pod-
stawazatrudnienianiepowinnamiećznaczenia.Takżewprzyszłości,
gdyinstytucjapracyzdalnejstaniesięstałymelementemprawapracy,
słusznewydaje się jejzastosowaniedoróżnegorodzaju formzatrud-
nienia, wtym również cywilnoprawnego. Jednak podkreślić należy, 
żeprawopracynie reguluje cywilnoprawnychstosunkówzatrudnie-
nia.Wzwiązkuztymoparciewzajemnychzobowiązaństronstosun-
kucywilnoprawnegonaprzepisachprawapracystanowiłobywyłącz-
nąwolęstrontegostosunku.
Niemożnanatomiast rozpatrywaćpracyzdalnej itelepracy tylko

nagruncieróżniącychjeelementów.Mająoneteżpewnecechywspól-
ne, takie jak np. samodzielna organizacja przez pracownika czasu
imiejscapracy.Pracownikpracującyzdalnie lubwformie telepracy
pozostajewdyspozycjipracodawcyprzezInternetlubtelefon.Efekty
swojejpracypracownikzwykleprzekazujerównieżwsposóbzdalny.
Wzwiązku ztymmamy tudo czynienia zdużądozą samodzielno- 
ścipracownikaorazbrakiembezpośredniejkontrolipracodawcy.Bio-
rącpoduwagępowyższe,należyuznać,żepracazdalnalubtelepra-
castanowinajlepszerozwiązaniedlapracowników,wktórychpracy 
kluczowy jest efekt. Zdaniem Ludwika Florka, kiedy pandemia do-
biegniekońca,koniecznabędzieunifikacjatelepracyorazpracyzdal-
nej. Prawdopodobnie praca zdalna zyska na popularności zarówno
jako rozwinięcie pracy wykonywanej wpandemii, jak i jako nowy
sposób wykonywania obowiązków zawodowych7. Wprzypadku

5 J. Iwulski,W.Sanetra:Kodeks pracy. Komentarz. LexisNexis,Warszawa2013(ko-
mentarzdoart.677k.p.).

6 Ustawazdnia23kwietnia1964r.–Kodekscywilny(t.j.Dz.U.z2020r.,poz.1740
zezm.).

7 L.Florek:Prawne ramy pracy zdalnej.„ZProblematykiPrawaPracyiPolitykiSo-
cjalnej”2021,T.19,nr2,s.2.
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pracy, wktórej niezbędna jest interakcja między pracownikami lub 
kontrola pracodawcy, tego typu systemy pracy mogą nie wpełni
spełnićswojąfunkcję8.Ztegopowoduwielupracodawcówwprowa-
dzalubprzygotowujeobecniemodelepracytzw.hybrydowej.Ozna-
cza topołączeniepracystacjonarnej izdalnej–obowiązkipracowni-
cze są wykonywane naprzemiennie wbiurze oraz wdomu czy in-
nymmiejscu.

2. Praca zdalna w ujęciu przyszłościowym
Związek pracy zdalnej z telepracą oraz podobieństwa i różnice

między tymi dwoma pojęciami zostały już omówione. Można więc
śmiało uznać, że regulując na stałe pracę zdalną wKodeksie pracy,
możnabyłobyuchylićprzepisydotyczącetelepracy.Byłobytomożli-
we,anawetwskazanezuwaginafakt,żepracazdalna jestpojęciem
znacznie szerszym, anawet zawierającymwswoim zakresie pojęcie
telepracy. Warto nadmienić, że polski ustawodawca podjął już pró-
bęuregulowaniapracyzdalnejwKodeksiepracy,przedstawiającco-
raz to nowszewersje projektu nowelizacji tegoKodeksu.Wnajnow-
szejwersji–projekcieustawyozmianieustawy–Kodekspracyoraz
niektórych innych ustaw zdnia 1 kwietnia 2022 r.– zaproponowa-
no,abynoweprzepisydotyczącepracyzdalnejzastąpiłyobowiązują-
ceregulacjedotyczącetelepracyzuwaginafakt,żepracazdalnasta-
nowi dużo elastyczniejszą formę pracy9. Jak już wspomniano, praca
zdalnaoznaczazarównopracęwykonywanązapomocąśrodkówko-
munikacjielektronicznej, jak ipewnepracewytwórcze, jeśli tylko ich
rodzaj pozwala nawykonywanie ich na odległość.Natomiast podej-
mującpróbęusankcjonowaniapracyzdalnejwKodeksiepracy,nale-
ży mieć na uwadze, że przyszłe przepisy powinny znacząco różnić
sięodregulacjiwprowadzonychnamocytarczyantykryzysowej.Spo-
wodowanejesttoprzedewszystkimcelemwprowadzeniaprzepisów
dotyczącychpracyzdalnej.Dotychczascelembyławyłącznieochrona

8 I.Gocan:Praca w domu – wygodnie i efektywnie dla pracodawcy i pracownika.LEX,
2020. https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-
domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310[datadostępu:13.05.2022].

9 Projekt ustawy o zmianie ustawy – Kodeks pracy oraz niektórych in-
nych ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/kata-
log/12835646#12835646[datadostępu:13.05.2022].

https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
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zdrowia iochrona przed rozprzestrzenianiem się wirusa COVID-19.
Tymczasem unormowanie pracy zdalnejwpolskim porządku praw-
nymjakonowejinstytucjiprawapracybyłobyodpowiedziąnapotrze-
by pracodawców, pracowników oraz dostosowaniem się do realiów
nowoczesnegorynkupracy.
Jedną zzasadniczych kwestii, którą należałoby unormować, jest

miejsce wykonywania pracy zdalnej. Ustawodawca powinien okre-
ślić, czy omiejscu pełnienia obowiązków pracowniczych ma decy-
dować pracodawca, pracownik, czy może powinno być ono przed-
miotemuzgodnieńmiędzy stronami.Do tejporypojawiało sięwiele 
pytań iwątpliwości związanych ztą kwestią. Niektórzy pracownicy
uznawali, że nie ma znaczenia, gdzie wykonują pracę zdalną, ibez
powiadamianiapracodawcyudawali się zagranicę.Wtakiej sytuacji 
pojawiało się mnóstwo nieścisłości związanych m.in. zmożliwością
takiego wyjazdu, ubezpieczeniem społecznym czy nagłym wezwa-
niem pracownika do zakładu pracy. Wzwiązku zzaobserwowany-
mi niedociągnięciami dotychczasowych regulacji wydaje się, że po-
stulowanym rozwiązaniem byłoby dookreślenie między pracodaw-
cąapracownikiemmiejscawykonywaniapracyzdalnej.Powinnobyć
ono na stałe określone, awrazie potrzeby jego tymczasowej zmiany
przezpracownikapowinienonpoinformowaćotympracodawcęoraz
uzgodnić, czy będzie tomożliwe.Wprojektowanych przepisach do-
tyczących pracy zdalnej proponuje się wykonywanie tego typu pra-
cywmiejscuwskazanym przez pracownika, anastępnie każdorazo-
wouzgodnionymzpracodawcą.Uzgodnienie,októrymmowa,nale-
żyrozumiećjakoakceptacjęmiejscawykonywaniapracyzdalnejprzez
pracodawcę. Zasadniczo będzie tomiejsce zamieszkania pracownika
lub innewybrane przez niegomiejsce, na które zezwolił pracodaw-
ca10.Przepisypowinnybyćnatyleelastyczne,abypozwalałystronom
stosunkupracynadopasowaniemiejscawykonywaniapracyzdalnej
do indywidualnych sytuacji. Zjednej strony np. konieczność opieki
nad członkiem rodzinymoże spowodować potrzebę zmianymiejsca
pracy przez pracownika. Zdrugiej natomiast konieczność spotkania
zzespołempracownikówwramachpracynadkonkretnymprojektem

10 Uzasadnieniedoprojektuustawyozmianieustawy–Kodekspracyorazniektó-
rychinnychustawzdnia01.04.2022r.https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/ka-
talog/12835646#12835646[datadostępu:13.05.2022].

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
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lubpodpisanieumowyzklientemmogąwymagaćstawiennictwapra-
cownika wzakładzie pracy. Wzwiązku zpowyższym praca zdalna
powinnabyćwykonywanawsposóbciągły, leczmożliwośćdostoso-
wania jej do konkretnych przypadków oraz elastyczność uzgodnień
stronpowinnystanowićmyślprzewodniąprawodawcyprojektujące-
goprzepisyjejdotyczące.
Kluczowąkwestią jestrównieżsposóbwprowadzeniapracyzdal-

nej.Namocyustawyoszczególnychrozwiązaniachzwiązanychzza-
pobieganiem, przeciwdziałaniem izwalczaniem COVID-19, innych
choróbzakaźnychorazwywołanychnimisytuacjikryzysowychmoż-
liwe jestwyłączniewykonywanie pracy zdalnej na polecenie praco-
dawcy11.Pracownikniemażadnegowpływunadecyzjępracodawcy.
Przyszłeregulacjenatomiastpowinnydokonaćzmianywtymzakre-
sie.Rozsądnewydajesięwprowadzeniepracyzdalnejnamocyuzgod-
nieniamiędzystronami.Praktycznemogłobysiętuokazaćtakżeroz-
wiązaniezbliżonedotelepracy.Oznaczatotrzymożliwości.Pierwszą 
byłobywprowadzenie pracy zdalnejwporozumieniu ze związkiem
zawodowymlubwregulaminie.Drugąopcjąbyłobyzawarciezpra-
cownikiemjużzatrudnionymporozumieniadotyczącegozmianyfor-
mywykonywaniapracy.Zkoleiostatniamożliwośćstanowiłabywy-
łącznąinicjatywępracownika.Polegałabynazłożeniuwniosku,który
pracodawcamógłbyodrzucićtylkozuzasadnionychprzyczynprzed-
stawionych na piśmie. Ustawodawca, projektując przepisy dotyczą-
cesposobuwprowadzeniapracyzdalnej,mógłbyposłużyćsiętakimi
określeniami, jak znane już np. „po porozumieniu zpracownikiem”
czy„nawniosekpracownika”.Jednakżetegotypuzwrotybyłydotej
pory stosowane główniewkonkretnych sytuacjach, nierzadko ogra-
niczonych czasowo, takich jak np. zakaz delegowania pracownicy
wciążypozastałemiejscewykonywaniapracy„bezjejzgody”12.Pro-
jektowaneprzepisydotyczącepracy zdalnejprzewidują jejwprowa-
dzenie napodstawie uzgodnieniamiędzy stronamiumowyopracę.

11 Ustawazdnia2marca2020rokuoszczególnychrozwiązaniachzwiązanychzza-
pobieganiem,przeciwdziałaniemizwalczaniemCOVID-19,innychchoróbzakaźnych
orazwywołanychnimisytuacjikryzysowych(t.j.Dz.U.z2020r.,poz.1842zezm.).

12 L.Mitrus:Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda – zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Część 2.„PracaiZabezpieczenieSpołeczne”2020,
nr11,s.4–5.
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Takieuzgodnieniebędziemogłonastąpićpodczaszawieraniaumowy
opracę lub wtrakcie zatrudnienia. Należy podkreślić, że wykony-
waniepracyzdalnejbędziewciążmożliwenapoleceniepracodawcy.
Jednakże takaopcjamamuprzysługiwać tylkowokreślonychprzy-
padkach,m.in.wokresieobowiązywaniastanunadzwyczajnego,sta-
nu zagrożenia epidemicznego albo stanu epidemii oraz wokresie 
3miesięcypoichodwołaniu.Przewidujesięrównieżmożliwośćwy-
stąpieniaprzezpracownikazwnioskiemowykonywaniepracyzdal-
nej, który jednaknie będziedlapracodawcywiążący.Wyjątek będą
stanowić wnioski złożone przez konkretne osoby, które pracodaw-
cabędzie zobowiązanyzatwierdzić, chybażeniebędzie tomożliwe 
zewzględunaorganizacjęlubrodzajpracywykonywanejprzezpra-
cownika. Do katalogu takich osób należą m.in. pracownicy wycho- 
wujący dziecko do ukończenia przez nie 4. roku życia, pracownice
wciąży, pracownicy sprawujący opiekę nad członkiem najbliższej 
rodzinylubinnąosobąpozostającąwewspólnymgospodarstwiedo-
mowym, posiadającymi orzeczenie oniepełnosprawności albo orze-
czenie oznacznym stopniu niepełnosprawności. Biorąc pod uwagę 
powyższe, można odnieść wrażenie, że proponowane dotychczas 
regulacje dotyczące pracy zdalnej na wniosek pracownika są mało
elastyczne.Nie sposób zaprzeczyć, że uregulowanie sposobuwpro-
wadzenia pracy zdalnej pociąga za sobą konsekwencje wpostaci 
konieczności uregulowania jej zaprzestania. Ztego powodu równo-
cześnienależałobyprecyzyjnieunormowaćkwestię rezygnacji zwy-
konywania pracy zdalnej. Realna wydaje się sytuacja, wktórej pra-
codawcamapotrzebę przywrócenia pracownikadopracywbiurze.
Ztegowzględuustawodawcapowinienzagwarantowaćmuskutecz-
nyśrodekprawny,zapomocąktóregobyłoby tomożliwebeznaru-
szenia interesów pracownika. Ustawodawca zaproponował, żemia-
łoby to odbywać się poprzez złożenie wniosku ozaprzestanie wy-
konywania pracy zdalnej przez pracodawcę lub pracownika. Strony 
powinny ustalić termin, od którego nastąpi przywrócenie poprzed-
nich warunkówwykonywania pracy iktóry nie będzie dłuższy niż 
30dnioddniaotrzymaniawniosku.Wprzeciwnymwypadkuprzy-
wróceniepoprzednichwarunkówwykonywaniapracynastąpiwdniu
następującympoupływie30dnioddniaotrzymaniawniosku.Takie
rozwiązaniemożeniebyćkorzystnedlapracownika,gdyżbrakporo-
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zumieniazpracodawcąniebędziestanowićprzeszkody,abypowró-
cićdowykonywaniapracywbiurze13.
W celu efektywnego wykonywania pracy zdalnej pracownik

wwiększości przypadków potrzebuje odpowiedniego sprzętu.Nale-
żałobywięc uregulować kwestię tego, kto zapewnia taki sprzęt, czy
powinienonbyćwłasnościąpracodawcy,czyjednakpracownikmoże
korzystać zprywatnych urządzeń. Wydaje się, że powinna zostać
przyjęta regulacja, zgodnie zktórą obowiązkiempracodawcy byłoby
udostępnienie ipowierzeniepracownikowisprzętudowykonywania
pracyzdalnej.Ustawodawcasłusznieprzewidział jużtakierozwiąza-
nie na gruncie przepisów dotyczących telepracy. Natomiast, wcelu
pozostawieniadużej dozydecyzyjności stronom stosunkupracy, po-
winna istnieć również możliwość uchylenia się od tego obowiązku.
Za porozumieniem stron pracownik mógłby korzystać zwłasnego
sprzętu. Należałoby tę kwestię uzgodnić pisemnie, najlepiej wumo-
wie opracę lub innej dotyczącej świadczenia usług na rzecz praco-
dawcy zdalnie. Jeśli pracownik chciałby skorzystać ztakiej opcji, to
analogiczniedoprzepisówdotyczącychtelepracyprzysługiwałbymu
ekwiwalent pieniężny. Wcelu ustalenia wysokości ekwiwalentu po-
winno się uwzględniać takie kwestie, jak ceny rynkowe sprzętu czy
normyjegozużycia14.Dotychczasoweregulacjedotyczącepracyzdal-
nej nie przewidywały ekwiwalentu dla pracownika korzystającego
zwłasnychurządzeń.Jednakwydajesię,żeuwzględnienietegotypu
zapisuwprojektowanychprzepisachbyłobykorzystnezperspektywy
pracownika.Napoparcietejtezywartowspomnieć,żewypłataekwi-
walentuza sprzęt lubmateriały jest zwolnionaodpodatku iskładek
ZUSnamocyustawyopodatkudochodowymodosóbfizycznych15.
Dyskusji można poddać również kwestię zwrotu kosztów za wodę,
prąd,ogrzewanie,anawetklimatyzację.Zasadnebyłobyuczestnictwo
pracodawcy wpokryciu kosztów pracy zdalnej, np. kosztów korzy-
staniazInternetu.Przemawiazatymfakt,iżdziękitemu,żepracow-

13 Uzasadnieniedoprojektuustawyozmianieustawy–Kodekspracyorazniektó-
rychinnychustawzdnia01.04.2022r.https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/ka-
talog/12835646#12835646[datadostępu:13.05.2022].

14 Ustawazdnia26czerwca1974r.–Kodekspracy(t.j.Dz.U.z2020r.,poz.1320
zezm.).

15 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. O podatku dochodowym od osób fizycznych 
(t.j.Dz.U.z2021r.,poz.1128zezm.).

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
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nikpracujezdalnie,pracodawcamożezredukowaćinnekoszty,zwią-
zanenp. ze zmniejszeniempowierzchnibiurowej16.Wzwiązkuzpo-
wyższympokryciekosztówpracyzdalnejpowinnobyćprzedmiotem
porozumienia zawieranegomiędzy pracodawcą azakładową organi-
zacjązwiązkowąlubprzedmiotemregulaminuobowiązującegowza-
kładziepracy17.Należywspomnieć,żezgodniezprojektowanymire-
gulacjami pracodawcama obowiązek zapewnienia pomocy technicz-
nejiniezbędnychszkoleńwzakresieobsługinarzędzipracy,pokrycia
kosztów związanych zinstalacją, serwisem, eksploatacją ikonserwa-
cjąnarzędzipracyniezbędnychdowykonywaniapracyzdalnej,kosz-
tów energii elektrycznej oraz usług telekomunikacyjnych, atakże in-
nychkosztówzwiązanychzwykonywaniempracyzdalnej, jeżelitaki
obowiązekzostałsprecyzowanywporozumieniuzawartymzezwiąz-
kami zawodowymi lubwregulaminie (w przypadku braku porozu-
mienia lub regulaminu– wpoleceniu albo porozumieniu zawartym
zpracownikiem).Wydajesię,żeproblematycznemożebyćsprecyzo-
waniezakresu„innychkosztów”,któremożepokryćpracodawca.Pra-
wodawcapozostawił tenkatalogotwarty, comożebudzićwątpliwo-
ściinterpretacyjne18.
Ustawodawca,projektującprzepisydotyczącepracyzdalnej,powi-

nien równieżmieć na uwadze problemy związane zkontrolą iusta-
leniem czasu pracy. Zgodnie zwyrokiem Sądu Najwyższego zdnia 
27 stycznia 2009 r. „pozostawanie wdyspozycji” wrozumieniu art.
128 § 1k.p.19wymagaprzebywania (fizycznej obecności)wzakładzie
pracy lub innym miejscu, które wzamyśle pracodawcy jest wyzna-
czone (przeznaczone) do wykonywania pracy20. Powyższa teza do-
tyczy takżewykonywania pracy zdalnej.Wtymprzypadku oznacza
topozostawanieprzezpracownikawdyspozycjipracodawcywusta-

16 L.Mitrus:Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda – zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Część 2…,s.7.

17 I.Baranowska:Projekt: praca zdalna na nowych zasadach.LEX,2021.https://sip.lex.
pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-
zasadach-470157665[datadostępu:13.05.2022].

18 Uzasadnieniedoprojektuustawyozmianieustawy–Kodekspracyorazniektó-
rychinnychustawzdnia01.04.2022r.https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/ka-
talog/12835646#12835646[datadostępu:13.05.2022].

19 Ustawazdnia26czerwca1974r.–Kodekspracy(t.j.Dz.U.z2020r.,poz.1320
zezm.).

20 WyrokSNzdnia27stycznia2009r.IIPK140/08.

https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-zasadach-470157665
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-zasadach-470157665
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-zasadach-470157665
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
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lonym miejscu wykonywania pracy zdalnej. Dodatkową niezbędną
przesłanką jest tutaj gotowość psychiczna ifizyczna do wykonywa-
nia pracy. Oczywiście pozostawaniewstanie nietrzeźwości lub cho-
roby nie czyni zadość powyższym wymaganiom. Jednakże wprzy-
padkupracyzdalnejwydajesię,żekontrolastanugotowościdopracy
pracownika nie jest prostym zadaniem. Pracownik zdalny rozpoczy-
naikończypracęnaustalonymstanowiskupracyzdalnej.Natomiast
należyzauważyć,żetakiestanowiskowprzypadkupracynp.zdomu
możebyć ruchome. Są towarunkipracyzupełnie inneniżwbiurze,
gdzie pracownik wykonuje swoje obowiązki wyłącznie przy swoim
biurku lubwswoimpokoju, jednakżenależyuznać jeza równoważ-
ne.Przykładowo,jeślipracownikodebrałtelefonsłużbowywsypialni,
kolejnoodbierałmailewkuchni, anastępniewykonywałpracęzpo-
koju stanowiącegobiurodomowe, to czas jegopracy liczy się jużod
momentuodebraniatelefonu.Istotne jesttutaj,żewszystkiewykony-
wane przez niego czynności odbywały się wwyznaczonych godzi-
nach pracy orazwgranicach ustalonegomiejsca pracy zdalnej. Zna-
czącąpropozycjąustawodawcyzwiązanązweryfikacjąwykonywanej 
przez pracownika zdalnego pracy jest możliwość przeprowadzenia
kontroli.Pracodawcabędziemiałprawoprzeprowadzeniakontrolina
trzechpłaszczyznach,tj.wykonywaniapracyzdalnej,wsferzebezpie-
czeństwa ihigieny pracy oraz przestrzegania procedur ochrony da-
nychosobowych.Takakontrolabędziemusiałabyćprzeprowadzona
wporozumieniuzpracownikiem,wgodzinach imiejscuwykonywa-
niaprzezniegopracy.Wprzeciwieństwiedotelepracyprzeprowadze-
nie kontroli będzie ograniczonepostanowieniami określonymiwpo-
rozumieniuzawartymzezwiązkamizawodowymilubwregulaminie
(a wprzypadku braku porozumienia lub regulaminu– wpoleceniu
lub porozumieniu zawartym zpracownikiem)21.Ważne jest również,
że pracodawca niemoże domagać się, aby pracownik po godzinach
pracypozostawałwjegodyspozycji.Błędnejestprzekonanie,żeskoro
pracownikpracujewdomu,tomożeokażdejporzeodebraćmaillub
wziąćudziałwtelekonferencji.Wceluzapobieganiatakimsytuacjom
ParlamentEuropejskiwdniu21stycznia2021r.przyjął rezolucjęza-

21 Projekt ustawy o zmianie ustawy – Kodeks pracy oraz niektórych innych 
ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/kata-
log/12835646#12835646[datadostępu:13.05.2022].

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
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wierającą zalecenia dla Komisji wsprawie prawa do bycia offline22.
Wpraktyceoznaczato,żepracownikmamożliwośćnieodpowiadania
na polecenia pracodawcy poza czasem pracy. Pracodawca zaś wta-
kiejsytuacjiniemaprawazwolnićpracownika.Matodużeznaczenie
dla pracowników zdalnych, gdyż rozgraniczenie życia zawodowego
iprywatnego jestwtymprzypadkudużo trudniejsze.Ztego teżpo-
woduwprzypadkupracyzdalnejpowinnyobowiązywaćnormydo-
bowegooraztygodniowegoprawadoodpoczynku,któremajązasto-
sowaniewokreślonymczasiepracy,bezwzględunato,gdziejestona
wykonywana. Należy zaznaczyć, że zgodnie zwyrokiem Sądu Naj-
wyższegozdnia10marca2011r.niemożliwejestzrzeczeniesięprzez
pracownikaprawadoodpoczynku. SądNajwyższyporównałprawo
do odpoczynkudo prawado urlopu, zktórego pracownik niemoże
zrezygnować. Ma to za zadanie zapewniać ochronę bezpieczeństwa
izdrowiapracownika23.Wzwiązkuzpowyższymbardzoważna jest
kwestia ewidencji czasu pracy.Należy tutaj rozgraniczyć dwie spra-
wy.Pierwsząjestsposóbpotwierdzaniaobecnościwpracy,adrugą–
ewidencja czynności pracownika. Wprzypadku pracy zdalnej okre-
ślenie sposobu potwierdzania obecności wpracy jest bardzo istotne. 
Jeśli dana osoba pracuje zdalnie, np. zdomu, nie sprawdzi sięwjej
wypadku rozwiązanie często stosowanewbiurach, czyli np. odbicie
kartydostępowejnaczytnikuprzywejściudofirmy.Mającwzglądna
powyższe, pracodawcapowinienustalić sposóbpotwierdzania obec-
nościwpracy,np.poprzezwysłaniee-mailadoprzełożonegolub lo-
gowaniesiędoaplikacjitakichjakSkypeczyTeams.Jednakżesłuszne
wydaje się pozostawienie tegowgestii pracodawcy oraz nieokreśla-
nietakiegosposobuprzezustawodawcę.Zkoleiewidencjaczynności
podczaspracyzdalnejrównieżpowinnabyćodpowiedniouregulowa-
nawprojektowanychprzepisach.Zgodniezart.149k.p.prowadzenie
ewidencjinależydoobowiązkówpracodawcy24.Natomiastpracodaw-
camożepolecićpracownikowiprowadzenie takiegospisuczynności,
łączniezichopisemorazpodaniemczasuichtrwania.Wtakiejsytu-

22 RezolucjaParlamentuEuropejskiegozdnia21stycznia2021r.zawierającazale-
ceniadlaKomisjiwsprawieprawadobyciaoffline(t.j.Dz.U.UE.C.2021.456.161).

23 WyrokSNzdnia10marca2011r.IIIPK50/10.
24 Ustawazdnia26czerwca1974r.–Kodekspracy(t.j.Dz.U.z2020r.,poz.1320

zezm.).
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acjipracownikprzekazuje sporządzony spisprzełożonemuwustalo-
nymczasie,np.nakoniecdnia lubtygodnia.Dzięki takiemurozwią-
zaniupracodawca jestwstaniezweryfikowaćwydajnośćpracownika
zdalnegoorazocenićplanowośćobowiązkówiczasichwykonania25.
Projektowane przepisy powinny być na tyle elastyczne, żeby po-

zostawićzarównopracodawcy,jakipracownikowidużądozęswobo-
dywuzgadnianiuwarunkówpracyzdalnej.Jeśliinstytucjatamabyć 
często stosowanawpraktyce, tomusi być zachęcająca dla stron sto-
sunkupracy.WprzeciwieństwiedoprzedstawionegoprzezDariusza
Makowskiegopoglądu,żepracazdalnapowinnabyćuważanaza in-
stytucjęzdziedzinybhp,niewydajesię,żebybyłotosłusznesklasyfi-
kowanietej instytucji.Dotychczasoweprzepisydotyczącepracyzdal-
nejmiały na celu przedewszystkim ochronę zdrowia pracowników,
cołączysięmocnozkwestiamidotyczącymibhp26.Jednakprojektowa-
neprzepisyniebędą już stanowiły reakcjinapandemiękoronawiru-
sa,alestworząodpowiedźnapotrzebyrynkupracy.Wzwiązkuztym
wrozdziale dotyczącympracy zdalnej powinny znaleźć się przepisy
dotyczące obowiązków pracodawcy wzakresie bhp, ale nie powin-
nyonebyćdominujące.Ustawodawcapowinienporuszyćtakiekwe-
stie, jak m.in. przeprowadzenie szkolenia bhp czy pomoc wrozpla-
nowaniu stanowiska pracy wmiejscu wykonywania pracy zdalnej27.
Szkolenie bhpmogłobyodbywać się online, aorganizacja stanowiska
pracy byłaby konsultowana przez pracownika zpracodawcą przed 
wdrożeniem pracy zdalnejwżycie. Pracownik dostawałby pewnego 
rodzajuwytyczne,którepowinnybyćspełnionewceluzorganizowa-
niaergonomicznego stanowiskapracy.Pracodawca,uprzednio infor-
mującpracownika,mógłbyprzeprowadzaćkontrolę tegostanowiska.
Wskazać należy, że projektowane przepisy dotyczące pracy zdalnej
odnosząsiędokwestiibezpieczeństwaihigienypracy.Opróczwspo-
mnianej wcześniej możliwości przeprowadzenia kontroli przez pra-
codawcę będzie on zobligowany do przygotowania pracownika do 

25 I. Jaroszewska-Ignatowska:Czas pracy podczas pracy zdalnej. „Dziennik Gazeta
Prawna”zwrześnia2021r.

26 D. Makowski:Kilka uwag o pracy zdalnej. „Praca i Zabezpieczenie Społeczne” 
2020,nr10,s.14.

27 L.Mitrus:Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda – zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Część 2…,s.7.
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tego, jakpowinnowyglądaćoptymalnestanowiskopracy.Natomiast
pracownikbędziemusiałzłożyćoświadczenie,żeposiadawarunkilo-
kalowe itechniczne dowykonywania pracy zdalnej. Zpowodu bra-
kumożliwościnadzorunadpewnymikwestiami słuszniewyłączono
wstosunkudopracodawcówniektóreobowiązkizzakresubhp,takie
jaknp.zapewnienieśrodkówniezbędnychdoudzielaniapierwszejpo-
mocywnagłychwypadkach,dbanieostanpomieszczeń,dostarczanie
środkówhigienyosobistej28.
Problemem społecznym, który może się pojawić wraz zrozpo-

wszechnianiem się instytucji pracy zdalnej, może stać się zróżnico-
wanie icoraz większy podział społeczeństwa. Należy zauważyć, że
częstomożemymiećdoczynieniazbrakiemmożliwościwykonywa-
niapracyzdalnej.Przykłademmożebyćsytuacja,wktórejpracownik
chcącywykonywaćpracęzeswojegodomuniemamożliwościlokalo-
wychdostworzenia funkcjonalnego ikomfortowegostanowiskapra-
cy.Wzwiązkuztymosobylepiejsytuowanelubwykształconemogą
miećwybórwkwestiimiejscawykonywaniapracy,comożebyćuwa-
żane za wpewien sposób dyskryminujące29. Dodatkowo, zdaniem
AndreiFranconi iKamiliNaumowicz,wykonywaniepracywformie
zdalnej (cyfrowej)może nasilić dyskryminację kobiet. Badania poka-
zują,żewtrakciepandemiinierównościspołecznepogłębiająsię,aco
zatymidzie–łączenieżyciarodzinnegoizawodowegoniesiezasobą
poważnekonsekwencjewstosunkudokobiet30.
Podsumowując, wprowadzenie instytucji pracy zdalnej do prawa

pracywformieodrębnegorozdziałuKodeksupracybyłobyznaczącą
modyfikacjąpolskiegoprawapracy.Zarazemstwarzałobywielemoż-
liwości iudogodnień dla stron stosunku pracy, ale teżwiele niebez-
pieczeństw.Zjednejstronymielibyśmydoczynieniazograniczeniem
kosztówpracodawcy,azdrugiej–zzagrożeniemwpostaci ingeren- 
cjiwżycieprywatnepracownikówlubwpostacimałegozakresukon-

28 Projekt ustawy o zmianie ustawy – Kodeks pracy oraz niektórych in-
nych ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/kata-
log/12835646#12835646[datadostępu:13.05.2022].

29 K.Śledziewska,R.Włoch:Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniają świat.
WydawnictwaUniwersytetuWarszawskiego,Warszawa2020.

30 A. Franconi, K. Naumowicz:Remote Work During COVID-19 Pandemic and the 
Right to Disconnect – Implications for Women’s Incorporation in the Digital World of Work. 
„ZProblematykiPrawaPracyiPolitykiSocjalnej”2021,T.19,nr2,s.8.

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646


Praca zdalna jako nowa instytucja prawa pracy

 s.17z18

troli nad pracownikiem31. Jednakże wobliczu rozwoju technologicz-
negoświata irynkupracyuregulowanienastałewnaszymsystemie
prawapracyzdalnejwydajesięniezbędne.
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Praca zdalna jako nowa instytucja prawa pracy
Streszczenie

Artykuł dotyczy tematu pracy zdalnej. Wzwiązku zpandemią wirusa COVID-19
praca zdalna stała się bardzo częstym rozwiązaniem, co nasiliło postulaty dotyczą-
cewprowadzenia jejnastałedopolskiegoporządkuprawa.Artykułzawieraporów-
naniepracyzdalnejdokodeksowej telepracy.Ponadtoautorkazwracauwagęna to,
jakprzepisydotyczącepracyzdalnejpowinnywyglądaćwprzyszłości.Uregulowanie
pracyzdalnejwKodeksiepracywymagałobyszczegółowegoprzeanalizowaniaprzy-
czynjejwprowadzeniaorazinteresówpracodawcówipracowników.
Słowa kluczowe: pracazdalna,telepraca,pracodawca,pracownik,COVID-19,pande-
mia,Kodekspracy,środkikomunikacjielektronicznej,czaspracy,miejscewykonywa-
niapracy,instytucja


