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PARAFIALNE RADY DUSZPASTERSKIE
JAKO WYRAZ SYNODALNOSCI KOSCIOLA

PARISH PASTORAL COUNCILS
AS AN EXPRESSION OF THE SYNODALITY OF THE CHURCH

ABSTRACT:

Synodalnos¢ stanowi integralng cze$¢ natury
Kosciota. Jest jednakze nie tyle wydarzeniem
czy hastem, co raczej stylem i sposobem bycia,
poprzez ktory Koscidt przezywa swoja ewange-
lizacyjng misje w Swiecie. W realizacji tej misji
szczegblng rolg do spelnienia w parafii ma prze-
widziana przez prawo rada duszpasterska. Aby
jednak mogla ona rzeczywiscie spetni¢ swoja
rol¢ w budowaniu parafii jako wspdlnoty wspol-
not, musi opiera¢ si¢ na trzech istotnych filarach
Kosciota synodalnego: komunii, uczestnictwie
i misji. Artykut pokazuje, jak te trzy wymiary
wytaniajg si¢ z nauczania KoS$ciota, jaki jest stan
faktyczny i co jest istotnym faktorem majacym
wplyw na to, aby parafialna rada duszpasterska
stuzyla zyciu synodalnemu w parafii.

Synodality is an integral part of the nature of the
Church. It is, however, not so much an event or
a slogan, but rather a style of life and an appro-
ach through which the Church lives out her evan-
gelizing mission in the world. In the implemen-
tation of this mission, the Pastoral Council has
a particular role to play in the parish. However,
for it to truly fulfil its role in building the parish
into a community of communities it must be ba-
sed on the three essential pillars of the synodal
Church: communion, participation, and mission.
The article shows how these three dimensions
emerge from the Church’s teaching, what the ac-
tual situation is and what are the essential facts
that influence the Parish Pastoral Council to
serve the synodal life in the parish.

Stowa kluczowe: parafialna rada duszpasterska, synodalno$¢, styl kierowania

parafia
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Synodalnos¢ stanowi integralng cz¢s¢ natury Kosciola. Jest jednakze nie tyle wy-
darzeniem czy hastem, co raczej stylem i sposobem bycia, poprzez ktory Kosciot
realizuje swojg misj¢ w $wiecie. Misja ewangelizacyjna Kosciola wymaga, aby
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caly lud Bozy podazal razem tam, gdzie — w jedno$ci — kazdy cztonek Ko$ciota
ma niezbedna role do spetnienia. Istnieje wiele sposobow, dzigki ktérym doswiad-
czamy ,,synodalnosci” w Kosciele. Bycie Ko$ciotem synodalnym znajduje swoj
wyraz w synodach biskupow, synodach diecezjalnych, radach ekumenicznych
oraz radach diecezjalnych i parafialnych'. Szczegdlnym miejscem zycia synodal-
nego jest parafia. Jest ona bowiem ,,wspdlnota wiernych, ktora wciela tajemnice
Kosciota w widzialng, natychmiastowa i codzienng formg. Parafia jest miejscem,
gdzie uczymy si¢ zy¢ jako uczniowie Pana w sieci braterskich relacji i do§wiad-
cza¢ komunii w roznorodnych powotaniach i pokoleniach, charyzmatach, postu-
dze i kompetencjach, tworzac prawdziwg wspdlnote, gdzie wszyscy wspolnie zyja
swojg misja i postugg, harmonizujgc specyficzny wktad wszystkich?. W realizacji
tej misji szczegdlng role do spetnienia w parafii maja przewidziane przez prawo
kanoniczne dwie struktury o profilu synodalnym: parafialna rada duszpasterska
(PRD) i rada ekonomiczna (RE)’.

W kontekscie uczenia si¢ 1 stawania si¢ na ptaszczyznie parafii Kosciolem sy-
nodalnym w niniejszym artykule najpierw zostanie ukazana rola PRD w §wietle
nauczania Kosciola, a nastgpnie pokazemy, jaki jest jej obraz faktyczny w Polsce
i na koncu zostanie zanalizowany istotny faktor majacy wptyw na to, aby rada
duszpasterska faktycznie stawata si¢ jednym z instrumentoéw pastoralnego nawro-
cenia rozumianego jako uczynienie Kosciota znacznie bardziej komunig, w ktorej
wszyscy majg wigksze poczucie uczestnictwa, co sprawi, ze Kosciot bedzie w sta-
nie znacznie lepiej pelni¢ swojg misje we wspotczesnym swiecie?.

! Zob. Vademecum Synodu o synodalnosci, Watykan 2021, nr 1.3.

2 Migdzynarodowa Komisja Teologiczna, Synodalnosé w zyciu i misji Kosciota, Watykan 2018, nr 83.

* Nie dziwi zatem postulat wyrazony w dokumencie, aby koniecznie zrewidowa¢ normy kano-
niczne, ktore obecnie jedynie sugeruja utworzenie parafialnej rady duszpasterskiej. Tamze, nr 84.

* W pazdzierniku 2021 r. papiez Franciszek zainaugurowatl w Rzymie XVI Zwyczaj-
ne Zgromadzenie Synodu Biskupoéw. To wyjatkowe wydarzenie otwarto proces dwuletnich
spotkan, konsultacji, rozmow, modlitwy i stuchania Ducha Swietego, ktéry ma zakonczyé
sie w pazdzierniku 2023 r. w Rzymie. Pragnieniem Ojca Swietego jest, aby nie byl to
wylacznie czas spotkan wybranego grona ekspertow, ale wspdlna droga — ,,podazanie
razem”, angazujace caty Kosciot. Owa synodalna droga zakonczy si¢ w pazdzierniku 2023 r. na
Zgromadzeniu Synodu Biskupéw. Temat Synodu brzmi: ,,Ku Kos$ciotowi synodalnemu: komu-
nia, uczestnictwo i misja”. ,,Te trzy wymiary sa gleboko ze soba powiazane. Sa one istotnymi
filarami Kosciota synodalnego. Nie ma migdzy nimi hierarchii. Raczej kazdy z nich wzbogaca
iukierunkowuje dwa pozostate. Istnieje miedzy nimi dynamiczna relacja, ktéra musi by¢ wyrazana
zuwzglednieniem wszystkich trzech wymiarow. A.- Komunia: Bég w swojej taskawos$ci gromadzi
nas razem jako réznorodne narody jednej wiary, poprzez przymierze, ktore ofiarowuje swojemu lu-
dowi. Komunia, ktéra nas taczy, ma swoje najglebsze korzenie w mitosci i jednosci Tréjcy Swietej.
To Chrystus pojednat nas z Ojcem i jednoczy nas ze sobg w Duchu Swietym. Wspélnie jestesmy
inspirowani przez stuchanie Stowa Bozego, przez zywa Tradycj¢ Kosciola i ugruntowani w sensus
fidei, ktory podzielamy. Wszyscy mamy jaka$ rol¢ do odegrania w rozeznawaniu i przezywaniu
wezwania Boga dla Jego ludu. B.- Uczestnictwo: Wezwanie wszystkich, ktérzy naleza do Ludu Bo-
zego — swieckich, konsekrowanych i duchownych — do zaangazowanego ¢wiczenia si¢ w glebokim
i pelnym szacunku stuchaniu siebie nawzajem. To stuchanie stwarza nam przestrzen do wspdlnego
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NAUCZANIE KOSCIOLA O PARAFIALNYCH RADACH
DUSZPASTERSKICH

O radach duszpasterskich mowig trzy dokumenty soborowe. Dekret o pasterskich
zadaniach biskupow w Kosciele Christus dominus [dalej: DB] méwi o radzie dusz-
pasterskiej na szczeblu diecezjalnym. ,,Bardzo pozadang jest rzeczg, aby w kazde;j
diecezji utworzono osobng rad¢ duszpasterska z biskupem diecezjalnym na czele”
(DB 27). Drugim dokumentem soborowym moéwigcym o radach duszpasterskich
jest Dekret o apostolstwie swieckich Apostolicam actuositatem [dalej: DA], gdzie
podkreslono, ze rady maja wspiera¢ dziatalno$¢ apostolskg Kosciota, ,,czy to na
polu ewangelizacji i u§wigcania, czy to na terenie charytatywnym i spotecznym”,
koordynujac rozne $wieckie stowarzyszenia i inicjatywy (DA 26). Stwierdza on,
7e ,.tego rodzaju rady powinny istnie¢ rowniez na terenie parafii” (DA 26). Po-
dobne zalecenie dla terenéw misyjnych zawiera soborowy Dekret o dziatalno$ci
misyjnej Kosciota Ad gentes divinitus [dalej: DM], 30. Mozna wigc powiedziec,
ze dokumenty soborowe zawieraja ogolne zalecenia, na podstawie ktorych rady
duszpasterskie zaczety powstawac w diecezjach i parafiach, najpierw na zasadzie
eksperymentu, a potem jako praktyka stata.

Zacheta I Soboru Watykanskiego do tworzenia rad duszpasterskich na pozio-
mie diecezjalnym i parafialnym zaowocowata ich powstawaniem w wielu krajach
Europy Zachodniej. Wigzato si¢ to z pewnymi trudnosciami. Odpowiedzig na te
trudnosci byto motu proprio Pawla VI Ecclesiae Sanctae, zawierajace podstawe
do powotania i dziatalno$ci rad duszpasterskich®. Kwesti¢ tworzenia PRD podjat

stuchania Ducha Swietego i kieruje naszymi pragnieniami odnoénie do Kosciola trzeciego tysigc-
lecia. Uczestnictwo opiera si¢ na fakcie, ze wszyscy wierni maja odpowiednie przygotowanie i sa
powotani do stuzenia sobie nawzajem darami, ktére kazdy z nich otrzymat od Ducha Swietego.
W Kosciele synodalnym cata wspolnota, w wolnej i bogatej réznorodnosci swoich cztonkow, jest
wezwana do wspdlnej modlitwy, stuchania, analizowania, dialogu, rozeznawania i udzielania rad
w podejmowaniu decyzji duszpasterskich, ktore jak najlepiej odpowiadaja woli Bozej (MKT, Syn.,
67-68). Nalezy podjac realne wysitki, aby osoby, ktore znajduja si¢ na marginesie lub czujq si¢ wy-
kluczone, mogly uczestniczy¢ w tym procesie. C.- Misja: Kosciot istnieje po to, by ewangelizowac.
Nigdy nie mozemy by¢ skoncentrowani na sobie. Nasza misja jest dawanie $wiadectwa o mitosci
Boga posrad calej rodziny ludzkiej. Proces synodalny ma wymiar glteboko misyjny. Jego celem jest
umozliwienie Kos$ciotowi lepszego $wiadczenia o Ewangelii, zwlaszcza wobec tych, ktorzy zyja na
duchowych, spotecznych, ekonomicznych, politycznych, geograficznych i egzystencjalnych pery-
feriach naszego $wiata. W ten sposob synodalnos¢ jest droga, dzieki ktorej Kosciot moze owocniej
wypelnia¢ swoja misj¢ ewangelizacyjna w §wiecie, bedac zaczynem w stuzbie nadejscia Krolestwa
Bozego”. Zob. Vademecum Synodu o synodalnosci, nr 1.4.

> Wspomnie¢ tez nalezy o okolniku Kongregacji dla Duchowiefistwa o radach duszpasterskich
z 1972 r., liScie okolnym Kongregacji do Spraw Duchowienstwa z 1973 r. oraz instrukcji Kongre-
gacji do Spraw Biskupow Ecclesiae imago z 1973 r. We wszystkich wymienionych dokumentach
pokazany zostal sposoéb powotywania rad, ich strukture, zadania i kompetencje. Zob. A. Potoc-
ki, Parafialne rady duszpasterskie — pomyst na podmiotowosé laikatu i demokratyzacje struktur
w Kosciele katolickim?, w: Wybrane problemy demokracji i podmiotowosci. Wprowadzenie, red.
K. Wielecki, Warszawa 2010, s. 165.
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Kodeks prawa kanonicznego [dalej: KPK] z 1983 r. W kan. 536, § 1 czytamy:
»Jesli zdaniem biskupa diecezjalnego, po zasiegnieciu opinii rady kaptanskie;j,
bytoby to pozyteczne, nalezy w kazdej parafii ustanowi¢ rade duszpasterska. Ma
jej przewodniczy¢ proboszcz, a cztonkami powinni by¢ wierni wraz z tymi, ktorzy
z urzedu uczestniczg w trosce duszpasterskiej o parafi¢ i pomagaja w ozywianiu
dziatalnosci pasterskiej. Ogolne wskazania KPK znalazty dopetnienie w adhor-
tacji apostolskiej Jana Pawta I1 Christifideles laici [dalej: ChL] z 1988 r., ktora
wyprowadza praktyczne wnioski z eklezjologicznej koncepcji Kosciota jako ko-
munii. Jan Pawetl Il podkresla w niej, Ze ,,postulat Soboru dotyczacy «wspdlnego»
omawiania i rozwigzywania problemow duszpasterskich winien by¢ odpowiednio
i systematycznie realizowany poprzez coraz szersze, mocniejsze i zdecydowane
dowartosciowanie parafialnych rad duszpasterskich, co stusznie podkreslali z na-
ciskiem Ojcowie synodalni’. Z kolei w li§cie apostolskim na zakonczenie Wiel-
kiego Jubileuszu Roku 2000 Novo millennio ineunte, Jan Pawet 11, odwotujac si¢
do rad duszpasterskich jako struktur, ktore maja kultywowac i poszerzac prze-
strzenie komunii ko$cielnej, stwierdzit, ze u podstaw wspdlnotowego charakteru
parafii znajduje sie ,,duchowos$¢ komunii”. , Nie tudZmy sie — pisat Ojciec Swig-
ty — bez takiej postawy duchowej na niewiele zdatyby si¢ zewnetrzne narzedzia
komunii. Statyby si¢ bezdusznymi mechanizmami, raczej pozorami komunii niz
sposobami jej wyrazania i rozwijania”. Dlatego ,,zanim przystagpimy do planowa-
nia konkretnych przedsigwzig¢ — pisat Jan Pawet II — nalezy krzewi¢ duchowos¢
komunii, podkreslajac jej znaczenie, jako zasady wychowawczej wszgdzie tam,
gdzie ksztattuje sie cztowiek i chrzescijanin, gdzie formuja si¢ szafarze ottarza,
duszpasterze i osoby konsekrowane, gdzie powstajg rodziny i wspolnoty™®. O dzia-
falno$ci PRD wspomina instrukcja Kaplan, pasterz i przewodnik wspolnoty para-
fialnej z 2002 r. W dokumencie tym Kongregacja ds. Duchowienstwa, nawigzujac
do KPK i wezesniejszego nauczania Magisterium, przypomina, ze podstawowym
celem istnienia PRD jest zapewnienie w sposob instytucjonalny wiernym wy-
plywajacej z sakramentu chrztu mozliwosci podejmowania, wraz z duchownymi,
wspotodpowiedzialnosci za duszpasterstwo. Przez dziatania w PRD wierni moga
przyczyniac si¢ do budowania koscielnej jednosci w parafiach i rozbudzaé¢ zapat
misyjny wobec niewierzacych oraz osob zaniedbujgcych praktyke zycia chrze-
Scijanskiego (por. nr 26). W dokumencie podano przyktadowe kwestie, ktorymi
moga si¢ zajmowac¢ PRD: inicjatywy misyjne, katechetyczne i apostolskie; roz-
wijanie formacji doktrynalnej i Zycia sakramentalnego wiernych; wspomaganie
dziatalnosci duszpasterskiej kaptanow w roznych srodowiskach; uwrazliwianie

¢W § 2 czytamy, ze ,,Rada duszpasterska posiada jedynie glos doradczy i kieruje si¢ normami
okreslonymi przez biskupa diecezjalnego”.

7 Jan Pawet 11, Adhortacja apostolska Christifideles laici o powotaniu i misji $wieckich w Ko-
Sciele 1 $wiecie, Watykan 1988, nr 27.

8 Jan Pawet II, List apostolski na zakonczenie Wielkiego Jubileuszu Roku 2000 Novo millennio
ineunte, Watykan 2001, nr 43.
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opinii publicznej na problemy Ko$ciota. W dokumencie zauwazono, ze nie moz-
na traktowa¢ PRD jako organu wyreczajgcego proboszcza w kierowaniu parafig
i ograniczajacego jego role jako pasterza, ktory przewodniczy wspoélnocie’®.

W jednym z najnowszych dokumentow Stolicy Apostolskiej: Nawrdcenie dusz-
pasterskie wspolnoty parafialnej w stuzbie misji ewangelizacyjnej Kosciota, w roz-
dziale X, méwigcym o instytucjach wspotodpowiedzialno$ci koscielnej, znajduje
si¢ punkt poswiecony parafialnej radzie duszpasterskiej (pkt. 108-114). Czytamy
tutaj m.in.:

Obowigzujace ustawodawstwo kanoniczne pozostawia biskupowi diecezjalnemu oceng
dotyczaca erygowania w parafiach Parafialnej rady duszpasterskiej, co jednak moz-
na zwykle uzna¢ za szczeg6lnie zalecane, jak przypomniatl nam papiez Franciszek:
,,Jakze konieczne sg rady duszpasterskie! Biskup nie moze prowadzi¢ diecezji bez rad
duszpasterskich. Proboszcz nie moze prowadzi¢ parafii bez rady duszpasterskiej”. [...]
Teologiczny sens Rady duszpasterskiej wpisany jest w konstytutywng rzeczywisto$¢
Kosciota, co znaczy, ze jest on ,,Cialem Chrystusa”, ktore rodzi ,,duchowo$¢ komunii”.
[...] Rada duszpasterska, daleka od bycia zwyklym organizmem biurokratycznym,
uwydatnia zatem i urzeczywistnia soba fundamentalne znaczenie Ludu Bozego jako
podmiotu oraz aktywnego i waznego uczestnika misji ewangelizacyjnej, poniewaz kaz-
dy wierny otrzymat dary Ducha Swictego poprzez chrzest i bierzmowanie. [...] W §wie-
tle tej podstawowej wizji mozemy przypomnie¢ stowa Pawta VI, zgodnie z ktorymi
,zadaniem Rady duszpasterskiej jest studiowanie, badanie wszystkiego, co dotyczy
dziatalnosci duszpasterskiej, a zatem proponowanie praktycznych wnioskow w celu
promowania zgodno$ci zycia i dziatania Ludu Bozego z Ewangelia”, majac $wiadomosc,
jak przypomniat papiez Franciszek, ze celem tej Rady ,,nie bedzie w pierwszym rzg¢dzie
organizacja koscielna, lecz realizacja misyjnego marzenia o dotarciu do wszystkich”
[...]. Rada duszpasterska jest organem doradczym, ktory kieruje si¢ normami ustano-
wionymi przez biskupa diecezjalnego, w celu okreslenia kryteriow jego sktadu, metod
wyboru cztonkéw, celow i sposobu dziatania. [...] Zgodnie z odpowiednimi norma-
mi diecezjalnymi jest konieczne, aby Rada duszpasterska faktycznie reprezentowata
wspolnote, ktorej wyrazem sg wszyscy jej cztonkowie (kaptani, diakoni, osoby konse-
krowane i $wieccy). Stanowi ona szczeg6lng przestrzen, w ktorej wierni moga korzystac
z przystugujacego im prawa-obowigzku do wyrazania swojego zdania duszpasterzom,
a takze do podawania go do wiadomosci innym wiernym w sprawach dotyczacych
dobra wspoélnoty parafialnej. Gléwna funkcja Parafialnej rady duszpasterskie;j jest za-
tem poszukiwanie i analizowanie praktycznych propozycji w odniesieniu do inicjatyw
duszpasterskich i charytatywnych dotyczacych parafii, zgodnie z programem diecezji.
[...] Aby postuga Rady duszpasterskiej byta skuteczna i owocna, nalezy unika¢ dwoch
skrajnosci: z jednej strony, proboszcza, ktory ogranicza si¢ jedynie do przedktadania

? Kongregacja ds. Duchowienstwa, Kaplan, pasterz i przewodnik wspélnoty parafialnej, Waty-
kan 2002 nr 26. W niektorych krajach nadano radom duszpasterskim i ekonomicznym zbyt duze
kompetencje, zapominajac o tym, ze posiadaja one tylko glos doradczy, a nie rozstrzygajacy i decy-
zyjny. W zwiazku z tym powstal w Watykanie w 1997 r. dokument opracowany przez kilka dykaste-
rii Instrukcja o niektorych kwestiach dotyczqcych wspotpracy wiernych swieckich w ministerialnej
postudze kaplanow, regulujacy powolywanie i dziatalno$¢ przywotywanych rad. W dokumencie
przypomniano, ze rady maja gtos doradczy oraz podkreslono, iz proboszcz jest przewodniczacym
rady; decyzje podjgte przez parafialng rad¢ duszpasterska bez udziatu proboszcza lub wbrew jego
woli s3 niewazne. Zob. art. 5 § 2-3.
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Radzie duszpasterskiej decyzji juz podjetych lub bez nalezytego przekazania uprzed-
niej informacji, albo gdy zwoluje ja rzadko i jedynie pro forma; z drugiej strony, Rady,
w ktdrej proboszcz jest tylko jednym z jej cztonkow, de facto pozbawionym roli pasterza
i przewodnika wspolnoty. W koncu uwaza si¢ za wlasciwe, aby w miar¢ mozliwosci
Rada duszpasterska sktadata si¢ glownie z tych, ktdrzy ponosza rzeczywista odpowie-
dzialno$¢ za zycie duszpasterskie parafii, lub ktorzy sa w niej konkretnie zaangazowani,
aby zapobiec, by spotkania przeksztalcity si¢ w wymiang abstrakcyjnych idei, ktére nie
uwzgledniaja prawdziwego zycia wspolnoty, z jej bogactwem i problemami'.

Na gruncie polskim Komisja Episkopatu Polski do Spraw Apostolstwa Swieckich
juz w 1969 r. w Dyrektorium Apostolstwa Swieckich polecata tworzenie w kazdej
parafii PRD!. Ta sama komisja wydata takze Wytyczne w sprawie Parafialnych
Rad Duszpasterskich, zatwierdzone przez Konferencje Episkopatu Polski w roku
1975. Mimo iz od ich opublikowania uptyneto wiele lat, to jest to nadal obowigzu-
jacy dokument Magisterium Kosciota w Polsce, bedacy punktem odniesienia — na
poziomie poszczegolnych diecezji — dla wszelkich szczegdétowych norm okresla-
jacych sposoby powotywania rad, ich dziatan i zadan. Dokument podkresla, ze
dziatalno$¢ PRD przyczynia si¢ do przeksztalcania parafii w $wiadoma wspdlnote,
ktora bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za prace duszpasterska i szukanie rozwig-
zan problemow w parafii. Rada duszpasterska jest takze organem studyjnym po-
magajacym w stawianiu diagnoz dotyczacych sytuacji spoteczno-religijnej parafii.
Dzieki jej pracy moze urzeczywistnia¢ si¢ prawo ludzi §wieckich do czynnego
udziatu w zyciu parafii i realizacji apostolskiej misji Ko$ciota'.

Problematykg dziatalnosci rad duszpasterskich zajat si¢ takze II Polski Sy-
nod Plenarny (1991-1999). W dokumencie So/ ziemi. Powolanie i postannictwo
Swieckich synod stawia diagnoze istniejacej w Polsce sytuacji: ,,Niepokojacym
zjawiskiem jest brak odpowiednio szerokiej wspotpracy kaptanow ze Swieckimi
w planowaniu przedsiewzigé duszpasterskich i materialnych w parafii. Swieccy
czesto nie zdaja sobie sprawy z mozliwosci takiej wspotpracy pod przewodnic-
twem proboszcza. W praktyce w wielu parafiach nie istniejg lub nie wypelniajg
swych zadan rady duszpasterskie i ekonomiczne'*. W zwigzku z powyzszym po-
stuluje sig, aby ,,powotywac rady duszpasterskie tam, gdzie ich brak, i umacniaé¢
istniejace. Swieccy powinni byé zaznajomieni z zasadami wspolpracy z duszpa-
sterzami w tych gremiach” (nr 41). Z kolei w innym dokumencie II Polskiego
Synodu Plenarnego: Potrzeby i zadania nowej ewangelizacji na przetomie 11 i 111
Tysigclecia Chrzescijanstwa przypomina si¢, ze KPK ,,zobowigzuje do tworzenia

10 Kongregacja ds. Duchowienstwa, Nawrdcenie duszpasterskie wspélnoty parafialnej w stuz-
bie misji ewangelizacyjnej Kosciota, Watykan 2020, pkt. 108-114.

1! Komisja Apostolstwa Swieckich KEP, Dyrektorium Apostolstwa Swieckich, Warszawa 1969, nr 80.

12 Komisja Apostolstwa Swieckich KEP, Wytyczne w sprawie Parafialnych Rad Duszpaster-
skich. ,,Wiadomosci Archidiecezjalne Warszawskie”, 66,1-2 (1976), pkt 5-6.

13§61 ziemi. Powolanie i postannictwo swieckich, w: II Polski Synod Plenarny (1991-1999),
Poznan 2001, s. 152 nr 29.
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parafialnych rad ekonomicznych i zaleca tworzenie rad duszpasterskich. Istnienie
tych rad byto utrudnione w czasach komunizmu. Obecnie nic nie stoi na prze-
szkodzie w ich powotywaniu i dziataniu. Zaangazowani w radach katolicy $wiec-
cy majg przede wszystkim stuzy¢ swojg radg i do§wiadczeniem, unikajac przy
tym postaw roszczeniowych. Zaleca si¢, aby w programie wizytacji kanoniczne;j
parafii znalazlo si¢ miejsce na spotkanie z radg parafialng badZz ekonomiczna.
Pozwoli to biskupowi poznaé cztonkdéw tych rad, jak rowniez zweryfikowaé ich
dziatalno$¢™™.

Zaprezentowane dokumenty ukazujg zarowno znaczenie parafialnych rad dusz-
pasterskich, jak i wynikajace z nich konsekwencje pastoralne. Podobnie dokumenty
Kosciotow partykularnych w Polsce przedstawiaja cele i zadania PRD. Na przyktad
w Statucie Parafialnej Rady Duszpasterskiej w Archidiecezji Katowickiej czytamy:

1. Parafialna rada duszpasterska (zwana dalej ,,Rada”) stanowi zgodnie z kan. 536
Kodeksu prawa kanonicznego ciato doradcze, ktore pod kierownictwem proboszcza
parafii — w ramach ustawodawstwa diecezjalnego — pomaga wylgcznie w dziatalnosci
duszpasterskiej danej wspolnoty parafialnej. 2. Realizujac powyzsze zadanie, Rada:
* pomaga w organizacji kultu Bozego, * uczestniczy w opracowaniu rocznego pla-
nu duszpasterskiego, ¢ animuje dziatalnos¢ grup duszpasterstwa specjalistycznego, ©
wspiera prowadzone dzieta apostolatu w parafii, * inspiruje dziatalno$¢ charytatywna,
* troszczy si¢ o podejmowanie inicjatyw duszpasterskich uwzgledniajacych zacho-
dzace przemiany spoteczno-kulturowe. 3. W sktad Rady wchodzg trzy grupy czton-
kow: * z urzedu, * mianowanych przez proboszcza parafii, « wybranych przez parafian
(w sumie maksymalnie dwadziescia pig¢ 0sob). Liczba cztonkow Rady pochodzacych
z wyboru dokonanego przez wspolnot¢ wiernych nie moze by¢ mniejsza od liczby
cztonkdéw mianowanych przez proboszcza. a. Cztonkami Rady moga by¢ jedynie prak-
tykujacy katolicy, ktorzy przyjeli sakrament bierzmowania i sa znani z nienagannych
postaw moralnych. b. Z urzedu naleza do Rady: * proboszcz, petnigcy rownoczesnie
funkcje przewodniczgcego Rady; ¢ wikariusze pracujacy w danej parafii; « delegatka
siostr zakonnych petnigcych postuge w danej parafii; ¢ przedstawiciele osob $wieckich
wlaczonych na state do postugi duszpasterskiej w parafii (reprezentant katechetow,
organista, ko$cielny). c. Z mianowania proboszcza do Rady nalezg przedstawiciele
ruchéw, wspolnot modlitewnych, nadzwyczajnych szafarzy komunii §wietej i stowa-
rzyszen katolickich dziatajacych w danej parafii. Przedstawiciele poszczegolnych grup
wymienieni wyzej zostaja wylonieni w wyniku konsultacji migdzy cztonkami danej
grupy; wsrod nich powinni by¢ takze przedstawiciele mtodziezy'.

4 Potrzeby i zadania nowej ewangelizacji na przetomie 11 i I1I Tysigclecia Chrzescijanstwa, w:
11 Polski Synod Plenarny (1991-1999), s. 23 nr 46.

15 Zob. www. Statut Parafialnej Rady Duszpasterskiej w Archidiecezji Katowickiej. Por. Statut
Parafialnej Rady Duszpasterskiej w Diecezji Opolskiej z 2021 r.
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FUNKCJONOWANIE PARAFIALNYCH RAD DUSZPASTERSKICH
W PRAKTYCE

Chcac znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak PRD funkcjonujg w praktyce pol-
skich parafii, mozna siegna¢ do przeprowadzonych badan empirycznych, proto-
kotow powizytacyjnych oraz wypowiedzi zardbwno duszpasterzy, jak 1 wiernych
swieckich'®. Z pewnoscia reprezentatywne sa badania z lat 2007-2013, zainicjowa-
ne przez KEP, a przeprowadzone przez Instytut Statystyki Kosciota Katolickiego
we wspotpracy z Fundacjg Renovabis we wszystkich parafiach w Polsce!’”. Uzyska-
no dane z 9213 parafii, co stanowito ponad 87% parafii w Polsce. W $wietle tych
badan PRD wystepuja az w 80% parafii, cho¢ dysproporcje pomiedzy diecezjami
sa dosy¢ znaczace. Z przeprowadzonych badan wynika, ze niejednokrotnie nie ist-
nieje wyrazny rozdzial pomig¢dzy parafialng radg duszpasterska a tradycyjng rada
parafialng (majaca w istocie gospodarczy charakter). Co wigcej, badania wskazu-
ja, ze rady duszpasterskie bardzo cze¢sto zajmujg si¢ sprawami ekonomicznymi.
W parafiach Ko$ciota w Polsce mamy zatem do czynienia z rozbieznoscig migdzy
wizja teologiczng i wynikajagcymi z niej konsekwencjami pastoralnymi a faktycz-
nym, cho¢ niejedynym, obszarem aktywnosci rady.

W Polsce dominuje tak zwany ekspercki model PRD. Taka rada sktada si¢
z 0s0b, ktorych uczestnictwo w niej wynika z petnionego zawodu badz roli spo-
fecznej. Do rady wybierane sg osoby, ktore swoimi kompetencjami potrafig do-
radzi¢ glownie w sprawach gospodarczych. Zdarza si¢, ze sg do niej wybierane
osoby pelnigce juz w spolecznosci lokalnej funkcje spoteczne. Ekspercki model
rady duszpasterskiej ma czgsto charakter dziataniowy, a nawet Scisle ekonomicz-
ny, a nie doradczy i duszpasterski. Jest on jednak bardzo pomocny proboszczowi.
Drugim modelem rady wystepujacym w Polsce jest reprezentacyjna rada dusz-
pasterska. Opiera si¢ ona przede wszystkim na istniejacych w parafii wspolno-
tach, organizacjach, stowarzyszeniach i ruchach. Do rady duszpasterskiej wcho-
dzg najczesciej — niejako z urzedu — przedstawiciele poszczegdlnych wspolnot.
Taki model dominuje w miastach. Drugorz¢dng rolg odgrywaja tu kompetencje

16 Zob. K. Jankowiak, Pytania o rady, w: Komisja Duszpasterstwa Konferencji Episkopatu
Polski, Kosciot naszym domem. Kosciol domem i szkolq komunii. Program duszpasterski Kosciota
w Polsce. Rok 2011/2012, Poznan 2011, s. 233-241.

17 Zob. W. Sadton, Duszpasterskie rady parafialne w Polsce na podstawie badan empirycz-
nych, ,,Teologia Pastoralna” 14 (2013), s. 75-90. PRD doczekaty si¢ takze w warunkach polskich
pewnych opracowan o teologicznopastoralnym oraz prawnokanonicznym charakterze, brak byto
jednak dotad szerszych badan empirycznych tego nowego zjawiska. Zob. np. Zob. R. Kaminski,
Parafialna rada duszpasterska, w: Teologia pastoralna szczegolowa. T. 2, red. R. Kaminski, Lublin
2002, s. 48-55; A. Potocki, Parafialne rady duszpasterskie — pomyst na podmiotowosé laikatu i de-
mokratyzacje struktur w Kosciele katolickim?, w: Wybrane problemy demokracji i podmiotowosci.
Wprowadzenie, red. K. Wielecki, Warszawa 2010, s. 151-170; K. Pottorak, Wspotodpowiedzialnosé¢
i uczestnictwo w Zyciu Kosciota. Rady diecezjalne i parafialne 40 lat po Soborze Watykanskim 11,
Ww: Recepcja wskazan Soboru w zyciu i dziatalnosci Kosciota w Polsce, red. K. Pottorak, Szczecin
2006, s. 119-144.
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zawodowe. Tak uksztaltowane rady parafialne czgsciej niz eksperckie spetniajg
funkcje doradczg i duszpasterskg w parafii'®. Cztonkowie PRD trafiajg do nich
przede wszystkim z nominacji proboszcza i z wyboru parafian. Tak dzieje si¢
w 70,9% rad. Natomiast tylko z nominacji proboszcza pochodzi sktad 27,7% rad.
Czgsto proboszcz ma wptyw na sktad rady nie tylko przez mianowanie bezpo-
srednie, ale rowniez proszac konkretne osoby, aby si¢ zgodzity na kandydowanie
do rady. Srednia liczebno$¢ parafialnej rady duszpasterskiej w Polsce w 2012 .
wynosita 14,5 0sob, przy czym dominujg rady, ktore licza 13 osob. Istnieje silna
zalezno$¢ pomiedzy wielkoScig rady a wielkos$cig parafii: w wigkszych parafiach
rady zazwyczaj sg liczniejsze".

Na funkcjonowanie rad duszpasterskich w parafiach wyraznie oddziatuja za-
rzadzenia diecezjalne dotyczace rad. Z drugiej strony cztonkowie rad czgsto nie
znajg statutow, w oparciu o ktore funkcjonujg ich gremia. Zebrania odbywaja si¢
najczesciej w sposob formalny, czesto zakonczone sg glosowaniem, spisaniem
protokotu oraz ztozeniem podpiséw na liscie obecnosci. W matych parafiach pro-
boszczowie rowniez czgsto spotykaja sie z cztonkami rady indywidualnie, a nawet
radni spotykaja si¢ ze soba. Z badan wynika ponadto, ze w radach funkcjonujacych
od dtuzszego czasu wymiana cztonkoéw nastepuje rzadko. Wigkszosé parafialnych
rad duszpasterskich (40%) spotyka si¢ raz na kwartat, okoto 30% rzadziej niz raz
na kwartal, a okoto 20% czesciej. Radni twierdzg, ze informacje z prac rady do-
cierajg do ludzi oraz ze proboszcz przekazuje je na biezgco. W tym celu nierzadko
wykorzystywana jest rowniez strona internetowa, gazetka parafialna czy gablota
ogloszeniowa. W radach funkcjonujacych wedtug modelu reprezentacyjnego in-
formacja z obrad trafia bezposrednio do poszczegolnych wspdlnot parafialnych
i dalej poprzez cztonkéw wspdlnot rozchodzi si¢ po parafii®.

W wigkszo$ci PRD nie jest praktykowana stata formacja jej cztonkdw. Dostrze-
ga si¢ swoiste konkurowanie pomigdzy praktykowaniem w radzie formacji czton-
kow a jej zaangazowaniem administracyjnym i dzialaniowym w parafii. Oznacza
to, ze to wlasnie w PRD, ktore podejmujg si¢ konkretnych dziatan w parafii, for-
macja czlonkow jest cze$ciej pomijana. W radach dziatajgcych wedtug modelu
reprezentacyjnego formacja przerzucana jest na wspolnoty parafialne, z ktérych
pochodzg cztonkowie rady. Z drugiej jednak strony z wywiadoéw z cztonkami rad
wynika, ze osoby te dostrzegaja role formacji i oczekuja jej od swych duszpaste-
rzy. W wigkszo$ci rad wigzi pomigedzy cztonkami sg raczej formalne?'.

Badania pokazuja, ze cztonkowie rad na ogdl pozytywnie oceniajg swoje-
go proboszcza. NajczeSciej taka ocena opiera si¢ na jego pracy organizacyjne;j.
W parafiach, gdzie sprawnie funkcjonuja rady, cztonkowie nie skarza si¢ na

18 W. Sadton, Duszpasterskie rady parafialne w Polsce na podstawie badan empirycznych...,
s. 79-81.

¥ Tamze, s. 83.

20 Tamze , s. 86.

2l Tamze, s. 87.
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despotyczno$¢ proboszcza. Pojawialy si¢ wypowiedzi wskazujace, ze proboszczo-
wie potrafig stucha¢ $wieckich oraz z nimi wspoétpracowaé. Cztonkowie uwazaja,
ze sposob funkcjonowania rady niemal w catosci zalezy od proboszcza. Proboszcz
jest przewodniczacym rady, zwoluje zebrania rady oraz nimi kieruje, podejmuje
decyzje ostateczne. Nie przeszkadza to temu, aby w trakcie spotkan rady docho-
dzito do dyskusji i wymiany pogladoéw. Zdarza sie, ze formalnie w niektdrych
radach duszpasterskich swieccy petnig role przewodniczacych. Nie zmienia to
jednak faktu, Ze proboszcz petni w radzie rol¢ nadrzedna. Dziatanie rady duszpa-
sterskiej w parafii pozytywnie ocenia 92% proboszczoéw?2.

Oddziatywanie PRD funkcjonujgcej wedtug modelu eksperckiego dokonuje si¢
poprzez poszczegolnych cztonkdéw rady indywidualnie. Natomiast rada uformo-
wana wedtug modelu reprezentacyjnego oddziatuje poprzez wspolnoty parafialne,
z ktorych reprezentanci rady si¢ wywodzg. Z danych uzyskanych ze wszystkich
parafii w Polsce wynika, ze wsrdd spraw, w ktorych doradzajg rady duszpaster-
skie, dominujg inicjatywy charytatywne (27%) oraz kwestie dotyczace zycia li-
turgicznego i sakramentalnego (25%). 16% PRD doradza w zakresie inicjatyw
apostolskich, 12% w zakresie inicjatyw katechetycznych oraz 8% misyjnych. Jed-
noczesnie co trzecia PRD doradza w sprawach ekonomicznych, a niemal potowa
podejmuje konkretne dziatania w parafii. Najczestszym polem ich dziatalnosci sg
inwestycje (26%), sprawy duszpastersko-apostolskie (22%), charytatywne (13%),
administracyjne (12%), liturgiczne (12%), gospodarcze (11%) oraz spoteczno-kul-
turalne (2%). Polowa zbadanych PRD nie przygotowuje programu duszpaster-
skiego dla swojej parafii (49,5%); niemal tyle samo taki program tworzy (45,4%)>.

W s$wietle przeprowadzonych badan warto przywola¢ takze badania dotyczace tzw.
autoidentyfikacji z parafig, na ktorg z pewnosciag ma wptyw sposob zarzadzania pa-
rafig. Duza niezalezno$¢ duchownych od wspolnoty w ich dziatalnosci duszpa-
sterskiej, podejmowanie decyzji bez konsultacji z wiernymi prowadza do takiego
obrazu wspoélnoty, w ktorym wierni sg potrzebni tylko do realizacji okreslonych
przedsiewzig¢ duszpasterskich czy materialnych. W zasadzie potrzebne sg tutaj gtdwnie
pewne srodki pienigzne, ktore umozliwig realizacje zaplanowanych wezesniej przez du-
chownych czy ostatecznie proboszcza inicjatyw. W taki sposdb funkcjonuje dzis wiele
polskich parafii, a przynajmniej tak odbierane sa przez wiernych. Zastanawiajacy jestroz-
dzwiek w opiniach na ten temat proboszczow i wiernych swieckich. Okreslajac styl
zarzgdzania w badanych parafiach, tylko 27% duchownych twierdzito, Ze jest ona przede
wszystkim instytucja kierowang przez proboszcza, a t¢ samg opini¢ podzielato az
60% wiernych $wieckich. Podobne wyniki dotyczyly kwestii informowania o decyzjach
podjetych przez proboszcza i udziatu wiernych w przygotowaniu i podejmowaniu tych
decyzji. 22% badanych proboszczow twierdzito, ze sami podejmuja decyzje i informu-
ja wiernych, a sytuacja taka znalazta potwierdzenie w opinii prawie 54% pytanych

22 Tamze, s. 88-89.
2 Tamze, s. 89-90.



PARAFIALNE RADY DUSZPASTERSKIE JAKO WYRAZ SYNODALNOSCI KOSCIOLA 127

parafian. O uczestnictwie $wieckich w podejmowanych decyzjach przekonanych bylo bli-
sko 70% proboszczow, ale tylko ok. 30% parafian. Podobnie dwa razy wigcej pro-
boszczdw niz $wieckich uwaza, ze zarzadzanie parafig jest w takim samym stopniu
sprawg duchownych, jak i $wieckich®. Z badan wynika takze, ze tylko 7,5% ogo6tu dorostej
ludnosci Polski ma realny wplyw na decyzje wewnatrzparafialne, mimo ze duza czes$é
parafian pelni wobec ksiezy parafialnych funkcje doradztwa w rozlicznych kwestiach
zwigzanych z materialnymi sprawami parafii. To odsuniecie $wieckich od decydowania
o r6znych sprawach istotnych w zyciu spoteczno-religijnym na szczeblu parafii jeszcze
silniej petryfikuje stan niezaangazowania w sprawy lokalnego srodowiska, charak-
terystyczny dla duzej czgsci polskiego spoteczenstwa, zas u osob, ktore cheialyby
aktywnie partycypowac w procesie decyzyjnym w parafialnych gremiach (a tacy — jak
wynika z badan — stanowig 22% og6tu dorostej ludnosci) wyzwala stan spotecznej
frustracji i generuje w $wiadomosci 0sob $wieckich obraz parafii, ktora rzadzg przede
wszystkim ksigza, za$ $wieccy traktowani sg instrumentalnie i paternalistycznie®.

W dokumencie II Synodu Plenarnego Kos$ciota w Polsce pt. S6! ziemi. Powola-
nie i postannictwo swieckich, w punkcie 29. znajdujemy stwierdzenie, ze ,,w prak-
tyce w wielu parafiach nie istniejg lub nie wypetniajg swych zadan rady duszpa-
sterskie 1 ekonomiczne”. Mozna powiedziec, ze po dziesieciu latach od zakonczenia
synodu, jesli chodzi o istnienie rad w parafiach, sytuacja radykalnie si¢ poprawita,
gdyz w 2012 r. byly one obecne w 80% parafii, podczas gdy w 2008 r. — zaledwie
w 20% parafii. To oczywiscie nie oznacza, iz formalne zaistnienie rad w parafiach
oznacza faktyczne wypetnianie przez nie swych zadan. Pojawia si¢ w zwigzku
z tym pytanie: skoro za sprawa nauczania Soboru Watykanskiego 11, dokumentoéw
posoborowych, synodéw diecezjalnych oraz publikacji pastoralistow i kanonistow
mamy tyle pozytywnego $wiatta odno$nie do PRD, to dlaczego w praktyce w wie-
lu parafiach rady duszpasterskie nie wypelniaja swych zadan? Wigze si¢ to $cisle
z pytaniem: co robi¢, aby PRD stawaty si¢ wyrazem zycia synodalnego parafii?

PARAFIALNE RADY DUSZPASTERSKIE W SLUZBIE ZYCIA
SYNODALNEGO W PARAFII

Aby zawarte w dokumentach Ko$ciota cele i zadania PRD byty owocnie reali-
zowane w kontekscie podjetego tematu, zwrocimy uwage na zagadnienie funda-
mentalne, ktore w zasadzie stato si¢ przyczyng zwotania synodu w takiej, a nie
innej formie. Juz dokument Migdzynarodowej Komisji Teologicznej Synodalnosé
w zyciu i misji Kosciola podkreslil, iz ,,synodalnos$¢ oznacza przede wszystkim
styl, ktory okresla zycie i misje Kosciota, wyrazajac jego naturg jako wspolnoty”

2% E. Firlit, Parafia rzymskokatolicka w Polsce w okresie transformacji systemowej. Studium
socjologiczne, Warszawa 1998, s. 141

2 E. Firlit, Parafia w spolecznej swiadomosci, w: Kosciol katolicki na poczqtku trzeciego ty-
sigclecia w opinii Polakow, red. W. Zdaniewicz, S.H. Zargba, Warszawa 2004, s. 175.
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(nr 70). Synodalno$¢ zatem oznacza szeroko zakrojony program odnowy Kos$ciota,
ktorej celem jest ozywienie zycia i misji ewangelizacyjnej Kosciota, a to jest $cisle
zwigzane ze sposobem funkcjonowania Ko$ciota jako wspolnoty opartej na forma-
cji do duchowosci komunii, wewnetrznym dialogu, wzajemnym wyshuchiwaniu
si¢, wigkszej otwartosci na ludzi §wieckich i znacznie wigkszym ich zaangazo-
waniu. A przede wszystkim na otwarciu na nowe inspiracje Ducha Swigtego i na
wlasciwym odczytywaniu ,,znakow czasu” (por. nr 103).

W zwiazku z powyzszym warto zwroci¢ uwage na réznorodnos¢ postaw oraz
stylow dziatania. Zjawisko to daje si¢ szczegolnie tatwo zauwazy¢ na ptaszczyznie
funkcjonowania parafii. Podstawowa rolg odgrywa tutaj pasterz parafii. Jego za-
danie polega w pierwszym rzedzie na tym, aby miat wizje budowania wspolnoty
parafialnej. W teologii pastoralnej sposob funkcjonowania parafii okreslany jest jako
pewien model czy tez typ parafii. W przypadku duszpasterstwa parafialnego trudno
wskazac na jego model uniwersalny, idealny, bowiem konkretne dziatanie Kos$cio-
la realizowane jest zawsze w okre§lonych warunkach historyczno-spotecznych
i kulturowych, dlatego tez najczgsciej mamy do czynienia z pewng mieszanka
cech, z ktérych jedne przewazaja, innych natomiast brakuje. Zasadniczo wyrdznia
sie trzy podstawowe typy parafii: hierarchiczny, organizacyjny i wspolnotowy?.

W parafii typu hierarchicznego realizowany jest zazwyczaj tzw. model duszpa-
sterstwa kultycznego. Glowng jego cechg jest oparcie duszpasterstwa na pewnej
grupie wiernych (czesto nielicznej), ktorzy w miare systematycznie uczestnicza
w sprawowaniu obrzgdow. Zasadniczym celem tego modelu duszpasterstwa jest tro-
ska o zachowanie i kultywowanie koscielnej tradycji. Dochodzi tu do wyselekcjo-
nowania grupy osob, ktore okazuja postuszenstwo duszpasterzom. Postuszenstwo — to
cecha stanowigca podstawe do okreslenia ich mianem , wiernych”, w odroznieniu od wszyst-
kich innych, ktorzy do ich grona zaliczeni by¢ nie mogg. Zaangazowanie tych wiernych
w duszpasterstwo przyczynia si¢ do ksztattowania w nich przeswiadczenia, iz zyja
w $rodowisku wrogim, ktéremu nalezy si¢ sprzeciwiac, stawia¢ opor albo wrecz znim
walczy¢. Utwierdzajg ich w tym czgsto sami duszpasterze, kierujacy sie logika przeciw-
stawiania si¢ wladzy czy tez zsekularyzowanemu ,,$wiatu”. Klimat kontrastow tworzony
przez ten model duszpasterstwa daje taki efekt, ze parafia zamyka si¢ w sobie, stajac si¢
srodowiskiem pasywnym w stosunku do $wiata i nie wychodzac poza swoj wlasny
krag, zawezony do ,wiernych”. Parafia Zyjaca wedhlug takiego modelu duszpasterstwa
zabiega w sposob zdecydowanie priorytetowy o zachowanie tradycji kultycznych, prze-
zywa je cyklicznie 1 czuje si¢ spetniona w obrebie swojej $wiatyni. Charakteryzuje ja przy
tym przeswiadczenie o whasnej wyzszosci w stosunku do innych $rodowisk.

W polskich warunkach taki sposob podejscia do duszpasterstwa zrodzit si¢ w cza-
sach, w ktorych oficjalni wyznawcy ideologii marksistowskiej usitowali ogranicza¢ istnie-
jace od wiekow prawa Kosciota. Owczesne wiadze sukcesywnie dlawily wolnosé

¢ S. Knobloch, Praktische Theologie. Ein Lehrbuch fiir Studium und Pastoral, Freiburg. Ba-
sel. Wien 1996, s. 300-305. Por. B. Biela, Pastoralne nawrécenie w teorii i praktyce parafialnej,
Katowice 2014, s. 61-63.
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sumienia 1 wyznania swoich obywateli. I cho¢ proby zamykania wiernych w obrebie
kosciotéw napotykaty czesto na opdr, to jednak najczestszym terenem dziatania i po-
dejmowania wszelkich inicjatyw duszpasterskich byla swigtynia. To wiasnie z nig mocno
zespolita si¢ mentalno$¢ nie tylko wiernych, ale i samych duszpasterzy?’. Ten typ parafii
zyskuje dzisiaj wielu zwolennikow — zwlaszcza wsrdd tych, ktdrzy tracg jasng orienta-
cje czy tez doswiadczaja rosnacej destabilizacji zycia.

Dla parafii typu hierarchicznego charakterystyczne jest ,,duszpasterstwo autory-
tatywne”. Z takim stylem pelnienia pasterskiej postugi stykamy si¢ wszedzie tam,
gdzie organizacja zycia parafialnego zmierza na wszystkich swych odcinkach do
uwypuklania i podkreslania autorytetu duszpasterza we wspoélnocie parafialnej,
a nawet w szerszej spotecznosci, w ktorej duszpasterz potrafi najlepiej reprezento-
wac wiernych. ,,Duszpasterstwo autorytatywne sprzyja podtrzymywaniu modelu
parafii zbudowanej na ksztalt piramidy. Na jej szczycie stoi sam duszpasterz, ktd-
ry za wszystkich «mysliy, «decyduje», «pracuje» 1 dzwiga cata odpowiedzialnos$¢
za parafi¢. Dopiero pod nim sg wszyscy inni parafianie, wérod ktérych wyrdznic
mozna pewne ich kategorie, w zaleznosci od stopnia zaangazowania w duszpaster-
stwo. Mozna wérod nich dostrzec parafian apostolskich, czynnych, marginalnych
lub nominalnych”. Temu modelowi bliskie jest klerykalne rozumienie Ko$ciota,
a przez to takze i parafii. Wystepuje w nim zdecydowany podziat na powotanych
i niepowotanych, podmiot i przedmiot duszpasterstwa, na tych, ktorzy si¢ troszcza,
i tych, ktorzy sa tylko przedmiotem troski. Nie ma zbyt duzo miejsca na dialog, wza-
jemnag troske o sprawy wspdlnoty, a decyzje podejmowane sg na zasadzie urzedowej
pozycji i sity wynikajacej z wladzy duszpasterza nad wiernymi®. Proboszcz sam
organizuje wszystkie dziatania i sam decyduje o sprawach wspdlnych. Usituje na-
rzuca¢ innym wlasng perspektywe widzenia zycia, wychodzac z zatozenia, ze ludzie
potrzebujg zdecydowanego dowddcy. Nie dopuszcza parafian, nawet wikariuszy, do
udziatu w opracowywaniu decyzji parafialnych, a tym bardziej w ich podejmowaniu.
Traktuje wszystkich jako zleceniobiorcow biernie wykonujacych rozkazy. Proboszcz
o autokratycznym stylu kierowania utrzymuje jak najwigkszy dystans w stosunkach
z parafianami. Ceni parafian charakteryzujacych si¢ ulegtoscig i bezwzglednym po-
stuszenstwem. To wszystko wskazuje na tendencje do manipulowania ludzmi i trak-
towania ich w kategoriach instrumentalnych oraz na brak zaufania do nich®.

Istniejg rozne odmiany autokratycznego stylu kierowania. Wsrod autokra-
tow mozna wyrdzni¢ styl opresyjno-autorytatywny i patronacko-autorytatywny.
Pierwszy jest oparty na przymusie odgoérnym i koncentracji wladzy u szczytu

77 A. Zadto, Parafia w trzecim tysigcleciu, Kielce 1999, s. 42-44.

2 Tamze, s. 45. Por. tenze, Jaka parafia na nasze czasy? Kielce 1994, s. 14; J. Majka, Socjologia
parafii. Zarys problematyki, Lublin 1971, s. 137-138.

¥ Por. PM. Zulehner PM., Pastoraltheologie, t. 2: Gemeindepastoral, wyd. 2, Diisseldorf 1991,
s. 130; M. Polak, Potrzeba odnowionej wizji parafii w swietle Uchwal II Powojennego Synodu Ar-
chidiecezji Gnieznienskiej(1995-2000), , Teologia Praktyczna” 3 (2002), s. 182.

30 J. Marianski, Zyé parafig, Wroctaw 1984, s. 76-77.
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hierarchii zalezno$ci. Negatywne reakcje podwtadnych sg kontrolowane za po-
mocg $rodkow budzacych w nich strach. W drugim przypadku oczekuje si¢ pet-
nego podporzadkowania si¢ podwladnych w zamian za udzielone im przywileje.
Gltownym srodkiem pobudzania aktywnosci podwladnych jest inspirowanie ich
w kierunku ubiegania si¢ o taskawos¢ dysponenta, nieraz na zasadzie rywalizacji
o0 jego taski. Wygrywa si¢ jednych podwtadnych przeciwko innym, roéznicujgc
stopien dopuszczania ich do task i przywilejow?.

Jezeli mozna mowic o wspotczesnym kryzysie parafii, to jest to migdzy innymi
kryzys rzadow autorytatywnych przystugujacych proboszczowi. Dawne wzory
kierowania parafig, odziedziczone tradycyjnie, nie utatwiajg rozwigzywania no-
wych problemow, wymagajacych nietypowych i nickonwencjonalnych $rodkdow.
Coraz mniej skuteczne z punktu widzenia pastoralnego staja si¢ metody kierowa-
nia oparte na bezwzglednym postuszenstwie. W parafiach wielkomiejskich jest
to juz w ogodle niemozliwe, bowiem krytyczne postawy parafian wobec wladzy
koscielnej zmuszaja do rewizji stanowisk autorytatywnych. Oczywiscie autokrata
niekiedy dysponuje sitg i potrafi wymoc zewnetrzne podporzadkowanie sie, ale
nigdy nie uzyska wewngtrznej akceptacji parafian dla swoich posunig¢. Dlatego
tez autokratyzm nie odpowiada funkcji autentycznej stuzby w Kosciele oraz nie
sprzyja wytworzeniu si¢ poczucia wspolnoty*>. W dobie wspolnotowe]j wizji Ko-
Sciola oraz rozwoju spoteczenstwa pluralistycznego model autorytatywny duszpa-
sterstwa stracit racje¢ bytu, ustgpujac demokratycznemu stylowi kierowania para-
fig®, ktory zaktada przejscie od fazy $cistego rozkazywania do fazy wspotpracy,
od autorytetu urzedowego do osobowego, od koncentracji na wtadzy do dzielenia
si¢ posiadana wtadza. W dobrze zorganizowanej i sprawnie funkcjonujacej parafii,
kierowanej w sposob demokratyczny, istnieje dwustronne oddziatywanie ducho-
wienstwa 1 wiernych oraz wzmaga si¢ poczucie odpowiedzialnosci za ostateczny
ksztalt i rezultat zbiorowego dziatania. Wigksze zaangazowanie i wspotpraca na
rzecz dobra wspdlnego sg wyrazem wzajemnej zyczliwosci 1 zaufania miedzy
kierujacymi i kierowanymi. Zmniejsza si¢ centralizacja dyspozycji, a wzrasta ini-
cjatywa, samodzielno$¢ i pomystowosc.

Proboszcz preferujacy styl demokratycznym petni stuzbe wobec wspdlnoty
parafialnej. W wiernych widzi odpowiedzialne jednostki, ich potrzeby stara si¢
respektowaé, z ich zdaniem si¢ liczy, korzysta z ich do§wiadczen, charyzmatdow,

1 A. Matejko, Systemowe ujecie kierownictwa, w: Socjologia kierownictwa, red. tenze, War-
szawa 1969, s. 26.

32 J. Mariafiski, Zyé parafig..., s. 84-85.

3 Kosciot nie ma struktury demokratycznej, ale hierarchiczna. Demokracje w Kosciele zastepuje
idea kolegialnosci i zasada dialogu. Jednakze idea kolegialno$ci, wyraznie uznana przez Sob6r Watykan-
ski II, w praktyce moze pozosta¢ martwa, jesli nie zostanie wsparta przez dialog. Por. Zadto, Parafia
w trzecim tysigcleciu..., s. 44-45; H. Seweryniak, Swiety Kosciol powszedni, Warszawa 1996, s.72; J. Wal,
Rola dialogu w zyciu Kosciota, w: Teologia pastoralna. Teologia pastoralna findamentalna t. 1, red. R. Ka-
minski, Lublin 2000, s. 188-203; W. Smigiel, Uczestnictwo wiernych swieckich w budowaniu Kosciota
—wspolnoty, Lublin 2010, s. 351-352.
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zglaszanych wnioskow 1 propozycji. Styl demokratyczny zwigksza poczucie soli-
darnos$ci i odpowiedzialnosci za wykonywanie zadan. Proboszcz nie wprowadza
scisle bezwzglednego podziatu na zwierzchnikow i podwladnych oraz na osoby po-
dejmujace decyzje i zwyktych wykonawcow, chociaz zachowuje podzial na funkcje
kierownicze i wykonawcze. Parafianie, traktowani jako wspotpracownicy, biorg
udziat w wypracowaniu zamierzonych decyzji, jednak podjgcie decyzji pozostaje
w rekach kierownika wspdlnoty. Demokratyczny styl kierowania wymaga umiejet-
nosci i gotowosci do stuchania innych oraz zasiegania ich rad. Proboszcz kierujacy
parafig w stylu demokratycznym inspiruje parafian w sposob oddolny i konkretny
do inicjatywy, samodzielnej aktywnosci, postaw prospotecznych, wyrazania pomy-
stow, opinii i1 sugestii oraz stara si¢ je wprowadzi¢ w zycie. Uzywa swojej wladzy
dla przekonania i naktonienia parafian do wykonania zadan, a nie do wymuszania
ulegtosci 1 bezwzglednego postuszenstwa. Przekazuje decyzje metoda perswazji
i argumentacji, przez podkreslanie wspolnoty celéw, zadan i intereséw. Gdy wydaje
polecenie, prébuje uzasadnia¢ ich potrzebe i1 sam potrafi wstuchiwac si¢ w przy-
taczane racje innych osob. Unika podejmowania decyzji nagtych, pod wptywem
emocji, bez konsultacji z podwladnymi. Ktadzie nacisk na atmosfere wspotpracy,
sympatii i zaufania, stad czeSciej uzywa zaimka ,,my” niz ,,ja”**.

Zmiana stylu kierowania z autorytatywnego na demokratyczny jest zwigzana
7z reorganizacja rol spotecznych petnionych przez parafian, zwlaszcza z odejsciem
od roli tzw. parafianina-uzytkownika i podjeciem roli aktywnego uczestnika wspol-
noty parafialnej. W perspektywie zanikania w Kosciotach lokalnych paternalistycz-
no-autorytatywnych form zarzgdzania i doj$cia do wiekszego znaczenia demo-
kratyczno-pasterskiego stylu kierowania pojawia si¢ koniecznosc¢ solidnej formacji
religijnej u katolikow oraz wysokiego stopnia §wiadomosci i dojrzatosci chrzesci-
janskiej. Brak wspotodpowiedzialno$ci za wspdlnote parafialng w konsekwencji
bedzie wywotywac i podtrzymywac zjawisko paternalizmu i autorytaryzmu. I od-
wrotnie, wspotuczestnictwo laikatu w sprawach parafialnych, wspolgospodarzenie
parafig, bedzie mie¢ istotne znaczenie dla demokratyzacji kierowania®.

W praktyce istnieje takze liberalny styl kierowania, cho¢ jest on do pewnego
stopnia zaprzeczeniem kierowania. Ten styl uchyla si¢ maksymalnie od ingerencji
lub ingeruje od przypadku do przypadku. Jest pasywny. Ogranicza do minimum
petnienie funkcji kierowniczych, pozostawiajac sprawy ich wlasnemu biegowi.
Proboszcz preferujacy liberalny styl kierowania jest mato stanowczy wobec pa-
rafian, zostawia im bardzo znaczny margines swobody. Dla swigtego spokoju
zmienia czgsto zdanie, interweniujac pod naciskiem doraznych sytuacji. Stosuje
z reguty zasade¢ osiggania kompromisow. Nie zacheca do pracy i nie oddziatuje
swoim przyktadem mobilizujgco. Nie chce lub nie potrafi aktywizowaé swoich
parafian do dziatania, obniza wymagania pod ich adresem. Unika wszelkich tar¢,

3 J. Marianski, Zy¢ parafig..., 87-90.
3 Tamze, 86.
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spraw spornych i konfliktéw bedacych rezultatem bardziej zdecydowanego kie-
rownictwa. Niekiedy styl liberalny balansuje na granicy chaosu, beztadu i anar-
chii. W tej sytuacji moze pojawi¢ si¢ nieformalny kierownik, ktéry zaczyna de
facto sprawowa¢ funkcje kierownicze w parafii®®.

Walor funkcjonalny rozmaitych stylow kierownictwa rdznicuje si¢ w zaleznosci
od konkretnych sytuacji i warunkow. Style kierowania powinny by¢ dopasowane
optymalnie do charakteru parafii, do okolicznos$ci 1 warunkéw panujgcych w niej,
do jej struktury spotecznej, do cech osobowosci kierownika, do struktury podej-
mowanych zaje¢ itp. W jednej parafii bardziej odpowiednie bedg elementy kierow-
nictwa autorytatywnego, w innej — demokratycznego. Co begdzie mozliwe i celowe
w jednym srodowisku parafialnym, moze by¢ zupetnie niecelowe i nieskuteczne
w drugim. Rozsadny proboszcz powinien odwotywac si¢ w réznorodnych sytu-
acjach i wobec r6znych parafian do réoznych stylow kierowania, z wytaczeniem ne-
gatywnych cech jednego stylu i zuwypukleniem elementoéw pozytywnych innego®’.

W preferowaniu stylu demokratycznego nie chodzi o minimalizacj¢ interwencji
lub zachwianie rownowagi w stosunkach miedzy proboszczem a parafianami, lecz
o pelniejszg aktywizacje wiernych i wigksza osobistg odpowiedzialno$¢ za podej-
mowane dziatania. Unikanie przerostow stylu autorytatywnego nie oznacza wigc
popadnigcia w styl liberalny, ktory jest wyrazem nie tyle sity, ile raczej stabosci kie-
rownictwa. W krancowym przypadku styl biernego kierowania prowadzi do atrofii
oddziatywania wychowawczego na parafian. Nie wida¢ zatem dostatecznych pod-
staw do tego, aby w spoteczenstwach wspotczesnych, charakteryzujacych sie daz-
nosciami demokratycznymi we wszelkich dziedzinach aktywnosci, styl demokra-
tyczny nie miat okresla¢ w wigkszym stopniu ksztalttu kierownictwa parafialnego.
Tym bardziej ze styl demokratycznego kierowania najlepiej wyraza synodalnos¢
w praktyce, jak i postawe stuzebng postugiwania kaptanskiego®. Dlatego tez Jan
Pawet 11 w adhortacji Christifideles laici dobitnie podkreslit, ze postuga kaptanska
ma ,,radykalng «forme¢ wspolnotowa» i moze by¢ wypetniona tylko jako «wspolne
dzieto»” (ChL 17). Postuga proboszcza w parafii ma charakter diakonii jednosci.
Rozpoznajac specyfike oraz charyzmaty poszczegdlnych osob i1 grup, winien on
zabiegac o to, aby zostaly one wlaczone w jeden organizm parafii, przyczyniajac
sie do jego budowania. Jest to mozliwe dzigki stalemu rozwojowi ducha dialogu.
Czgsto wymaga on sporej dozy cierpliwosci wobec niekiedy kontrowersyjnych po-
mystow parafian, zawsze obowigzuje jednak biblijna zasada: ,,ducha nie gascie”,
a ,,co szlachetne zachowujcie” (2Tes 1,19-21). Wyplywa ona z szacunku wobec
réznorodnosci, ktory jest w ostatecznosci szacunkiem wobec kazdego czlowieka.

36 Tamze, s. 80-82.
37 Tamze, s. 87-89.
8 Por. W. Kasper, Rzeczywistos¢ wiary, Warszawa 1979, s. 56.
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*kk

Demokratyczny czy tez synodalny styl kierowania $cisle zwiazany jest z modelem
duszpasterstwa opartego na wspotpracy z PRD. Charakteryzuje go autentyczne
dopuszczenie parafian do udziatu w kierowaniu parafig, w rozstrzyganiu i roz-
wigzywaniu jej problemow duszpasterskich, czyli prawdziwe upodmiotowienie
wspolnoty parafialnej (por. ChL 26-27). Rada duszpasterska powinna stanowic¢
miejsce i forme dojrzatej wspotpracy oraz dialogu pomigdzy swieckimi i duchow-
nymi na polu duszpasterstwa parafialnego. Dlatego tez jej zaistnienie i poprawne
funkcjonowanie daje mozliwos¢ przeksztatcenia parafii we wspolnote wspolnot.
Dobrze funkcjonujaca PRD jest nie tylko znakiem, ale i narzedziem wzigcia
wspotodpowiedzialnosci za zycie oraz postannictwo Kosciota w konkretnym $ro-
dowisku. Dla osiggnigcia zadowalajacych rezultatow nie wystarczy jednak sama
troska o dobra struktur¢ PRD, o jej statut czy regulamin. Nie wystarczy nawet
znajomos¢ zasad sprawnego jej funkcjonowania. Konieczna jest zmiana pogladu
na jej temat, czyli dostrzezenie w niej — w duchu synodalnym — istotnej szansy
koordynacji zycia i funkcjonowania wszystkich rzeczywisto$ci koscielnych z te-
renu parafii®.

Rady duszpasterskie jako zywe ogniwa w tancuchu wiernych skupionych wo-
kot whasnego duszpasterza, powinny zawsze spetnia¢ funkcje o charakterze dusz-
pasterskim, poniewaz po pierwsze stuzg w Kosciele parafialnym, wspomagajac
calg jego wspodlnote w zdobywaniu przekonania o potrzebie czynnego udziatu
w pracy na rzecz wszystkich; po drugie stanowig wyraz stuzby Ko$ciota parafial-
nego na rzecz wlasnej wspolnoty, podtrzymujacego ja i utwierdzajgcego w dojrza-
tym przezywaniu wiary, nadziei i mitosci w kontekscie codziennego zycia i we
wlasnym $rodowisku; po trzecie stuzg Kosciotowi parafialnemu, inspirujgc jego
wiernych do autentycznego po$wiecenia sie dzietom ewangelizacyjnym?*. Dopiero
duszpasterstwo parafialne realizowane przy wspotpracy z radami duszpasterski-
mi, a wiec duszpasterstwo oparte na dialogu, wspdtodpowiedzialnos$ci 1 stuzbie,
nabiera cech synodalnych ksztattujacych skutecznie komunijng §wiadomos$é, nie-
odzowng w budowaniu misyjnej parafii jako wspolnoty wspodlnot.
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