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PASTORAL AND THEOLOGICAL REFLECTION ON PASTORAL PLANNING

ABSTRACT:

Artykut omawia teologiczne podstawy dla pla-
nowego dziatania w duszpasterstwie. Zrodto
planowania widzi w Bozym planie zbawienia
odzwierciedlonym w biblijnych tekstach. Po-
rownuje sens planowania w Kosciele z pla-
nowaniem w sferze $wieckiej, wskazujac po-
dobienstwa i zasadnicze réznice. Planowanie
duszpasterskie jest czynnikiem wspomagaja-
cym przyjecie Bozej taski. W pierwszym rzg-
dzie stanowi pomoc w prowadzeniu Ko$ciota
ku zbawieniu. W ostatnim paragrafie autor pre-
zentuje wybrane przyktady planowania dusz-
pasterskiego.

The article discusses the theological basis for
planned action in pastoral care. He sees the
source of planning in God’s plan of salvation
as reflected in the biblical texts. He compares
the meaning of planning in the Church with
planning in the secular sphere, pointing out
similarities and fundamental differences. Pasto-
ral planning is a facilitator for receiving God’s
grace. In the first place, it is a help in leading
the Church to salvation. In the last paragraph,
the author presents selected examples of pas-
toral planning.
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Kazdy menadzer przedsi¢biorstwa, szef panstwowego urzedu czy tez samo-
rzadu nie wyobraza sobie pracy bez planowania, choéby tylko krotkotermi-
nowego. Gdyby zapytac¢ koscielnego hierarche, proboszcza badz wikariusza,
nie jest pewne, czy wyrazilby si¢ o tej sprawie entuzjastycznie. Sytuacja moze

' Ks. prof. dr hab. Maciej Ostrowski jest wyktadowca na Papieskim Uniwersytecie Jana Pawta IT
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logii pastoralnej Wydziatu Teologicznego, sekretarzem Rady Konferencji Episkopatu ds. Migracji,
Turystyki i Pielgrzymek. Szereg lat pracowat w Komisji Duszpasterstwa Ogélnego KEP.
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nie jest tak pesymistyczna. Z wielu koscielnych osrodkow dochodza sygnaty
o konieczno$ci planowego podej$cia do duszpasterstwa — tworzenia planéw
ogodlnopolskich, diecezjalnych, parafialnych badz rejonowych. Ale czy nie kon-
czy sig li tylko na poboznych zyczeniach? Za postulatami powinny i$¢ konkret-
ne dzialania.

Artykul nie rosci sobie pretensji do miana szczegdétowego 1 wyczerpujacego
opracowania postawionego w tytule problemu. Do tego potrzebna bytaby co
najmniej solidna ksigzka. Natomiast autor chce zwrdci¢ uwage na, jak si¢ zda-
je, jedno z waznych duszpasterskich zadan. W jezyku polskim mamy niewiele
publikacji pastoralistow na ten temat?. Od lat Komisja Duszpasterstwa Konfe-
rencji Episkopatu Polski pochyla si¢ nad problemem i przygotowuje corocznie
tom dotyczacy duszpasterskich planow, w ktdrym mozna znalez¢ szereg intere-
sujacych artykutow. Sa to jednak pozycje dotyczace szczegdltowych zagadnien
i praktycznych rozwigzan, a przy tym zawierajace konkretne duszpasterskie
materialy. Nie ma wsérod nich zbyt wielu tekstow omawiajacych kwestie w cato-
Sciowym, gtéwnie teologicznym, ujeciu, eksplikujgcych sens planowania i jego
teologiczne zatozenia. Autor artykutu, jako pastoralista, zamierza daé¢ pew-
ne przyczynki dla takiego cato$ciowego ujecia. Umieszczajac swoje wywody
posrod zagadnien niniejszego zeszytu ,,Studiow pastoralnych” podejmujacych
zagadnienie synodalnosci w Kosciele, nie bedzie wprawdzie odnosit si¢ wprost
do kwestii synodalnosci, niemniej jest przekonany, ze dzialalno$¢ synodow na
wszystkich szczeblach prowadzi do nakreslania planéw dla ko$cielnej misji,
czy to w skali Kosciota powszechnego, czy tez Kosciotow lokalnych. Zamierza
si¢ skupi¢ na teologicznych aspektach duszpasterskiego planowania. Wydaje
si¢, ze kwestia jest wazna, bowiem pominigcie teologicznego zaplecza w tym
obszarze grozi horyzontalizmem. Moze si¢ zdarzy¢, ze planowanie, np. parafial-
ne, bedzie kojarzone z funkcjonowaniem swoistego rodzaju przedsigbiorstwa,
a proboszcz bedzie postrzegany jako menadzer, tymczasem zawsze chodzi
o Boze plany, ktorych finalnym celem jest doprowadzenie kazdego z wierzg-
cych do zbawienia.

2 Kwesti¢ poruszat obszerniej m.in. M. Olszewski w publikacji Duszpasterstwo parafialne
w Swietle programow duszpasterskich Episkopatu Polski 1967-2000. Studium teologicznopasto-
ralne, Biatystok 2005. Interesowat si¢ bardziej strong praktyczna zagadnienia. Nie probowat nato-
miast wglebia¢ si¢ w teologiczny aspekt. O duszpasterskim planowaniu pisal R. Kaminski w hasle
,,Planowanie duszpasterskie” (w: Leksykon teologii pastoralnej, Lublin 2006, s. 619-622) oraz w IX
rozdziale podrgcznika Teologia pastoralna pod jego redakcja (t. I, Lublin 2000, zwl. s. 436-438).
Jego ciekawe analizy ida rowniez bardziej w strong prakseologii duszpasterstwa, mniej natomiast
zaglebiajac si¢ w teologiczny aspekt zagadnienia. W nastgpnych latach mozemy znalez¢ artykuty:
A. Sapiehy, Planowanie duszpasterskie w praktyce (,,Studia Paradyskie” 23 [2013], s. 137-156),
T. Wielebskiego i M. Tutaka, Planowanie duszpasterskie Kosciota w Polsce na przykiadzie progra-
mu ,,Przez Chrystusa, z Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiare i chrzest do swiadectwa” (2013-
2017). (,,Teologia praktyczna” 19 [2018], s. 51-74), W. Przygody, Planowanie strategiczne duszpa-
sterstwa w parafii (,,Roczniki teologiczne” 67 [2020] nr 6, s. 129-146).



150 KS. MACIE] OSTROWSKI

TEOLOGICZNE PODSTAWY DLA DUSZPASTERSKIEGO PLANOWANIA

Przed laty wyszta w jezyku polskim niewielka ksigzka Susanne de Diétrich, za-
tytutowana BozZy plan zbawienia®. Publikacja ta dotyczy zagadnien biblijnych
i stanowi, wedtug autorki, swoistego rodzaju przewodnik po historii zbawienia.
Opisuje dzieje zbawienia poczawszy od upadku naszych pierwszych rodzicow
i protoewangelii, przez Stary Testament, nowotestamentalne wypelnienie w Zy-
ciu, $mierci i zmartwychwstaniu Chrystusa oraz perspektywe eschatologicznego
Krolestwa Bozego. Wydaje sig, iz mysl autorki moze by¢ doskonatg inspiracja dla
rozwinigcia teologicznego aspektu interesujacego nas problemu. Historia zbawie-
nia posuwala si¢ wedtug pewnego Bozego zamystu, ktory stat si¢ prawzorem dla
koscielnego planowania.

Przyjrzyjmy si¢ zatem pokrotce zagadnieniu®. U poczatku istnienia $wiata sta-
neta mitos¢ Boga. Katechizm Kosciota Katolickiego dobitnie wyraza t¢ prawde:
,,jedynym powodem, dla ktorego Bog stwarza, jest Jego mitos¢ i dobro¢™. Znamy
dobrze histori¢ naszych prarodzicow, ktorzy sprzeciwili si¢ Bozej mitosci i popet-
nili grzech pierworodny. W ten sposdb sami skazali si¢ na odejscie od kochajgcego
ich Boga. Zarazem dobrze znamy histori¢ pierwszej obietnicy ze strony Boga,
ktory nie chee pozostawic cztowieka w sytuacji duchowej Smierci, lecz ,,wzywa go
i zapowiada mu tajemnicze zwyciestwo nad ztem oraz podniesienie go z upadku™.
Fragment ze starotestamentalnej Ksiegi Rodzaju nazwany jest ,,protoewangelig” —
pierwszg radosng nowing o zbawieniu (Rdz 3,15). Od tego momentu rozpoczynajg
si¢ dramatyczne dzieje powrotu cztowieka do Boga. Historia Starego Testamentu
jest wielkim $wiadectwem przygotowania ludzkosci poprzez narod wybrany do
przyjscia Mesjasza, ktory przyniesie wybawienie z niewoli grzechu i przywroci
czlowiekowi jego pierwotne Boze dziecigctwo. Kolejne jej wydarzenia uktadaja
si¢ w logiczny ciag, w ktorym Bog wychowuje cztowieka do przyjecia nietatwych
prawd dotyczacych zbawienia. Mozna powiedzie¢, ze cztowiek nie od razu staje si¢
dojrzaty do ogarnigcia i zaakceptowania Bozej nauki i zamiaréw. Okazuje niewia-
re, buntuje sie, pragnie chodzi¢ wlasnymi drogami, ktore nie odpowiadajg Bozym
planom. Charakterystyczne jest tu przyrownanie Izraela do narodu o ,,twardym
karku?, ktory Bog musi ,,ciosaé”® przez stowo prorokéow, cudowne znaki, a nawet
kary. Nastepujace po sobie wydarzenia Starego Testamentu odstaniajg prawdy do-
tyczace nie tylko samego przyjscia Zbawiciela, ale tez dalekosi¢znych zbawczych
planow Boga wobec ludzkosci. Blizsze przyjrzenie si¢ tym wydarzeniom dobitnie

* Z podtytultem: Przewodnik biblijny, Warszawa 1970.

* Por. J. Gut, Planowanie w duszpasterstwie parafialnym, Krakow 2021, rozdz. I1.
5 Katechizm Kosciota Katolickiego [dalej:KKK], Poznan 2020, 293, por. 294 i nast.
¢ KKK 410.

7 Por. np. Pwt 9,6, Dz 7,51.

§ Por. Oz 6,5.
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wskazuje, iz kazde z nich w jaki§ sposob bylto przewidziane przez Boga i miato
swoje znaczenie w kreowaniu skomplikowanej struktury Bozych zamystow.

Jeszcze bardziej charakterystyczne dla naszych rozwazan sg krotkie czaso-
wo, lecz istotne 1 bardzo wymowne, ziemskie dzieje Chrystusa. Nie wchodzac
w szczegoly, przyjrzyjmy si¢ kilku faktom z Jego Zzycia. Jego publiczna dziatalnos¢
rozpoczyna si¢ od duchowego przygotowania przez czterdziestodniowy post na
pustyni. Nie sg nam znane zadne szczeg6ly, z wyjatkiem sceny kuszenia przez
diabta’. Mozemy sie jednak domysli¢, ze byt to czas duchowej refleksji i umoc-
nienia przez modlitwe. Same Ewangelie zaliczaja ten okres do przygotowania
Jezusa przed publiczng dzialalno$cig. Podobne, cho¢ naturalnie krétsze, chwile
modlitwy bedzie Jezus przezywat rowniez na dalszych etapach swojej dziatal-
no$ci. Wymienmy tu cho¢by noc spedzong na modlitwie przed wazka decyzja
wyboru dwunastu Apostotow!®. Modlitewne przemys$lenia staty si¢ zapewne dla
Jezusa czyms$ absolutnie nieodzownym dla realizacji kazdego kolejnego planu
ewangelizacyjnej dziatalnosci.

Skoro wspomnieliSmy o wyborze Dwunastu, zwrocmy uwage, ze i w tym
»przygotowaniu kadry” dla przysztego Kosciota mozna dostrzec pewna zapla-
nowang logike. Sposrod wielu idgcych za Nim, Jezus wybiera siedemdziesigciu
dwoch uczniow, zapewne bardziej $wiadomych i odpowiedzialnych, i wysyta ich
na ,,prébng” ewangelizacyjna wyprawe do miast, ktore zamierza sam odwiedzié.
W ten sposob przygotowuje grunt pod wlasng dziatalnos$¢!!. Z tego grona, jak
mozna si¢ domysla¢, wydzielona zostala grupa Apostotéw — bezposrednich na-
stepcow w misji — ktorzy stang si¢ filarami Kosciota. Sposrod Dwunastu Jesus
wybiera Piotra, Jakuba i Jana jako $wiadkow najwazniejszych wydarzen!?. Samego
Piotra powotuje natomiast do szczeg6lnej misji — czyni go ,,skatg” i przekazu-
je mu widzialne zastepstwo w kierowaniu Kosciotem®. Jak zatem zauwazamy,
w kolejnych etapach zacie$nia si¢ krag najblizszych wspotpracownikow Chrystu-
sa w prowadzonym przez Niego dziele. Ustala si¢ tez krag odpowiedzialnych za
przyszty Kosciot. Cofajac si¢ jeszcze do Starego Testamentu, mozna zauwazyc, iz
juz w narodzie wybranym powstawat zalgzek Kosciota, szczegolnie posrod wier-
nej ,,reszty Izraela™®. W gronie uczniéw zaczyna tworzy¢ si¢ konkretna struktu-
ra Ko$ciota. Najpierw w ukryty sposob, by wreszcie ujawni¢ si¢ przed Swiatem
w dniu Pigédziesigtnicy.

Charakterystyczne jest i to, ze Chrystus wigcej czasu poswigcat formacji
mniejszego grona uczniow — przyszlego zaplecza Kosciota. Ewangelista mowi, ze

91k 4,1-13.

0 Fk 6,12-13.

1'¥k 10,1 i nast.

12 Por. np. scena przemienienia: Mt 17,1-9 i paral.
13 Mt 16,18; T 21,17,

14 Por. KK 9.
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osobno i w sposob bardziej poglebiony wyjasniat swg nauke uczniom'. W ten spo-
sob przygotowywat ich do przysztej odpowiedzialnosci i samodzielnosci w pro-
wadzeniu misji Kosciota.

Przyjrzyjmy si¢ innym elementom logiki dziatalnosci Jezusa. Rozpoczyna ja
od gloszenia stowa. Aby potwierdzi¢ prawde i autentyczno$¢ swej misji, czyni
cuda. Stowo i czyn wzajemnie uzupetniajg si¢. Stowo nie bytoby przyjete bez czy-
nu. Czyn nie bytby zrozumiany bez objasnienia go stowem. Najbardziej doniostym
czynem zbawczym staly si¢ meka, Smierc 1 zmartwychwstanie. W swej krzyzowej
smierci Chrystus potwierdzit najwyzszy stopien zbawczej mitosci i mitosierdzia
Boga wzgledem cztowieka.

W tym miejscu odwolajmy sie do dnia zestania Ducha Swietego. Chrystus juz
wezesniej byt §wiadom wielkosci zadan ztozonych w rece uczniow oraz zagro-
zen dla przysziego Koéciota. Sam obiecat ,,pomoc z wysoka™®. Wypelniajgc te
obietnice, wkrotce po swoim odejéciu postat Ducha Swietego, aby dodat uczniom
odwagi, umocnit ich i dokonat cudu wzbudzenia wiary w wielotysiecznej rzeszy
ludzi. Ten sam Duch bedzie towarzyszyt owczarni Chrystusa przez cale jej dzieje.
I dzi$ towarzyszy Kosciotowi, doprowadza go do wewnetrznej dojrzatosci 1 do
petni prawdy oraz sprawia, iz moze on kontynuowaé postannictwo mu powierzone
az do kresu $wiata'’.

Wiemy dobrze, ze historia zbawienia, cho¢ osiagneta swoj szczyt i wypelnienie
w dziele Chrystusa, nie zamkneta si¢ ostatecznie. Przychodzg nowe pokolenia
i posrod kazdego z nich ma spetnié si¢ zbawcze dzieto. Maja 1 jemu zostac przy-
dzielone wystuzone raz jeden przez Chrystusa owoce meki, Smierci i zmartwych-
wstania. W kazdym cztowieku ma wypeni¢ si¢ Bozy plan zbawienia. Ale nie
tylko to. Historia zbawienia oczekuje swego dopetnienia, ktore nastapi u kresu
czasOéw, w dniu powtornego przyj$cia Syna Cztowieczego. Doprowadzi On osta-
tecznie 1 nieodwotalnie do pojednania z Bogiem i zjednoczenia z Nim grzesznej
ludzkosci. Swiety Pawel pisze o petni czasow, w ktorej dzigki krwi Chrystusa
i w Chrystusie dokona si¢ ostatecznie zjednoczenie odkupionych z Bogiem®®.

W tym samym fragmencie Apostol zwraca uwagg na odwieczny zamiar Boga,
ktory dokonuje wszystkiego zgodnie ze swymi zamystami. Mozna zatem z pewno-
Scig powiedzieé, iz istnieje pewien Bozy plan, realizowany stopniowo w dziejach
$wiata. ProbowaliSmy go objasni¢ w skromny sposéb na wybranych wydarzeniach
Starego i Nowego Testamentu. Ten plan ma swdj zewnetrzny, historyczny wymiar,
ale kryje si¢ za nim gleboka mysl Boga. Ma on swg widzialng i niewidzialng
plaszczyzng: widzialng — podobng do tego, co ludzkie i cielesne; niewidzialng —
tajemnicza, przekraczajaca ludzka logike.

15 Por. np. Mk 4,34; Mt 17,19; 24,3; £k 19,18.

16 Lk 24,49,

17 Por. Jan Pawet I1, Encyklika Dominum et vivificantem (1986), 25.
18 Por. Ef 1,10-11.
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KOSCIOL - REALIZATOREM BOZYCH PLANOW

Dotychczasowy dyskurs kaze nam zauwazy¢, ze Kosciot — lud Bozy Nowego
Testamentu — znajduje si¢ na linii realizacji historii zbawienia pomiedzy ,,juz”
a ,,jeszcze nie”. Wiecej, korzeniami swymi siega poczatku stworzenia. W Ka-
techizmie Kosciola Katolickiego czytamy, iz ,,konstytuuje si¢ i urzeczywistnia
stopniowo w ciggu kolejnych etapow historii ludzkiej, wedtug postanowien Ojca:
Kosciot wigc «zapowiedziany w figurach juz od poczatku $wiata, cudownie przy-
gotowany w historii narodu izraelskiego i w Starym Przymierzu, zatozony w cza-
sach ostatecznych, zostat ukazany przez wylanie Ducha, a osiggnie swoje wypet-
nienie w chwale na koncu wiekow»”'°. Zostal on ostatecznie ustanowiony przez
Chrystusa, by kontynuowa¢ Jego zbawcze dzieto az po kres dziejow.

Te podstawowe prawdy kaza wnioskowac¢, iz Ko$ciot, realizujgc zadania zle-
cone mu przez Zalozyciela, kontynuuje Boze plany wobec ludzkosci. Nie jest
instytucja, ktora przeprowadza swe wlasne zamiary, lecz narzedziem zamystow
Bozych. Wszelkie zatem inicjatywy, takze na polu duszpasterskim, sg wigczaniem
si¢ w owe zamiary. Ich celem jest budowanie juz tu na ziemi Krolestwa Bozego
w zalgzku 1 przyblizanie jego ostatecznego nadejscia.

Tak wiec zadaniem Kosciota jest ciggle odczytywanie owych zamierzen, po-
glebiona refleksja nad nimi, a przede wszystkim wigczenie si¢ w ich realizacje.
Starajgc si¢ ukierunkowac swoje cele, Kosciot powinien pamigtac, ze prowadzi
czlowieka do ostatecznego zjednoczenia z Bogiem. Jego misja wykracza zatem
poza ten $wiat. Stwierdzenia te majg istotne znaczenie dla wlasciwego rozumie-
nia misji Kosciota. W pewnych zewnetrznych strukturach przypomina on wie-
le ludzkich instytucji i upodabnia si¢ do nich w niektorych czastkowych celach.
Podobienstwa te wynikaja z faktu, ze chociaz jest on nadprzyrodzong instytucja
zbawcza, to jednak sktada si¢ z ludzi, dziata w $wiecie 1 ma ten widzialny Swiat
przeksztalcaé. Nie moze on wigc zapomnie¢ o swej konstytutywnej misji badz
redukowac ja do sprawy drugoplanowej. Takie niebezpieczenstwo bedzie zawsze
istniato, gdy Kosciot zechce przypodobac si¢ bardziej $wiatu niz swemu Zatozy-
cielowi. Tym bardziej gdy jego cztonkowie zaczng traci¢ nadprzyrodzong wiarg
i nadzieje.

Mozemy tutaj postuzy¢ si¢ przyktadami. Kosciot prowadzi wychowawcze
i charytatywne dzieta: szkoty, zaklady opiekuncze, spoteczne stowarzyszenia,
akcje dobroczynne itp. W tej dziatalno$ci musi liczy¢ si¢ z panstwowym prawem,
zasadami pedagogiki, prawidtami pracy pomocowe;j. Nie moze jednak zapomniec,
iz istotny cel jego misji nie ogranicza si¢ do tego, co doczesne. W instytucjach
wychowawczych formuje szlachetnych ludzi, ale przede wszystkim stara si¢ ich
ewangelizowac. W pracy charytatywnej jego gtdéwnym motywem jest mitos¢ bliz-
niego ze wzgledu na Boga.

1 KKK 759 (zacytowano KK 759).
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I tu przechodzimy do kolejnego waznego problemu. Chcemy mianowicie od-
powiedzie¢ sobie na pytanie: w jakiej relacji pozostaja do§wiadczenia instytucji
aktywnych w tym §wiecie do planow i zadan Kosciota jako instytucji nadprzyro-
dzonej? Przy czym dotkniemy tylko najistotniejszych kwestii, majac Swiadomos¢,
iz problem jest bardzo ztozony.

Swieckie i ko$cielne planowanie

Nie chcemy zbyt szczegdtowo analizowaé, czym wedtug prakseologii jest plano-
wanie 1 jaki jest przebieg calego procesu planowania. Ogdlnie mozna je okresli¢
jako ,,proces myslowy dotyczacy ludzkiej aktywnosci, w ktorym na podstawie
danych uzyskanych zarowno z badania przesztosci, analizowania aktualnych tren-
dow rozwojowych, jak i przewidywalnych mozliwych realizacji dziatan praktycz-
nych, wskazuje si¢ na optymalne rozwigzania, w celu osiggniecia pozytywnych
zmian zastanej rzeczywistosci”?’. Planem mozna nazwac ,,0g0t prognoz i celow
ekonomicznych, z realizacja ktorych zwigzany jest jaki$§ zbior konkretnych $rod-
kow dziatania”?'. Planowanie ma swoje fazy. Pierwsza jest klarowne okreslenie
celow. Rownoczesnie konieczne jest przeanalizowanie istniejacego stanu rzeczy.
Ma nan wptyw takze przesztos¢. Konieczne jest ustalenie, co sprzyja, a co utrud-
nia zrealizowanie nakreslonych celéw. Dopiero wowczas, na podstawie zestawie-
nia uzyskanych wiadomosci, mozna przejs¢ do opracowania wlasciwego planu
zmierzajacego do zrealizowania zamierzonych celow oraz podjecia w zwigzku
z tym konkretnych decyzji. Plany wyznaczajg cele, ale rOwnoczesnie staja si¢ in-
strumentami do ich realizacji. Istniejg tzw. plany strategiczne, majace charakter
dtugofalowy, perspektywiczny. Wymagaja one refleksji nad wizja przysztosci. Pla-
ny strategiczne kreslg ramy dla bardziej szczegdtowych tzw. planéw operacyjnych,
ktére okre$lajg sposoby wdrazania planéw strategicznych?2.

Trudno sobie wyobrazi¢, by kierujacy instytucja Kosciota na jakimkolwiek
szczeblu czynili to bezplanowo. Brak koncepcji, a zwlaszcza wizji tego, co mamy
osiggnaé w przysztosci, powoduje, ze poczynania stajg si¢ chaotyczne i przypad-
kowe. Takze koScielne dziatanie wymaga rozumnie przemyslanych zatozonych
posunig¢¢. Zaznaczyli$my, iz istotne — postugujac si¢ przedstawiong powyzej ter-
minologig — strategiczne cele Kosciota zostaly nakreslone przez jego Zatozyciela.
Leza one przede wszystkim w sferze nadprzyrodzonej. Istnieje jednakze wiele
szczegotowych dziatan, ktore takze wymagajg roztropnego zaplanowania, a miesz-
czg si¢ w sferze ziemskiej, doczesnej. Nawigzujac ponownie do wspomnianej ter-
minologii, konieczne sg plany operacyjne, ktore ustrzegg przed przypadkowoscia

2 Przytaczam za: M. Olszewski, Duszpasterstwo parafialne..., s. 20. Autor przywotat defin-
icje R. Striidera z jego ksiazki Chancen und Gefihrdungen geplanten Wandels in der Kirche, St.
Ottilien 1993, s. 28-29.

2'W. Smid, Leksykon menedzera, Krakow, brw., s. 260.

22 Por. R. Kaminski, Planowanie..., s. 619-620.
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i nieporzadkiem koscielnych dziatan. Tu konieczne jest korzystanie z doswiadczen
wypracowanych w réznych dziedzinach nauk szczegétowych 1 nabytych przez do-
$wiadczonych praktykoéw — organizatorow badz menadzerow. Przemyslane plany
nie sg jedynym panaceum na skuteczne rozwigzywanie probleméw zwiazanych
z misjg Ko$ciota. Nalezy korzysta¢ z wszelkich sposobow skutecznego pokony-
wania istniejgcych barier.

Kosciot jest instytucja nadprzyrodzona. Jego cele si¢gaja sfery transcendentne;.
Kieruje nim Boza taska. Ta taska, zgodnie z Chrystusowg obietnicg, zapewnia
mu trwato$¢ i istnienie az do kresu $wiata®. Zatem rzadza nim inne niz ziemskie
prawa. Jednakze rdwnoczes$nie jest instytucjg widzialng, wchodzaca w ludzka
spoteczno$é, do ktorej naleza konkretni ludzie posiadajacy ziemska nature. In-
stytucja, ktéra ma rozmaite stycznosci ze swiatem. Nie wszystko zatem mozna
i trzeba w Kosciele przypisywac dziataniu Bozej taski. Jest rzecza konieczna, aby
w Kosciele wykorzystywac ludzkie zdolnosci i umiejetnosci. Od wiekdw przy-
jeta nauka Kosciota méwi, ze taska buduje na naturze. Stosujgc to stwierdzenie
mutatis mutandis do opisywanej sytuacji, trzeba wyraznie podkresli¢, iz Ko$ciot
w swej zbawczej misji powinien wykorzystywaé wszystkie dobre zasoby zawarte
w ludzkiej naturze, zwlaszcza jesli pozwalajg one na skuteczniejsze wypetnianie
tejze misji.

Najtrudniejszym zadaniem pozostaje tu rozgraniczenie dwoch sfer: nadprzy-
rodzonej i doczesnej. Powaznym bledem bytoby ich pomieszanie. Ale tez blgdem
staje si¢ niedocenianie pozytywnego doswiadczenia zebranego w tej drugiej. Ko-
$cidt winien posiadaé §wiadomosé, iz sg dziedziny, w ktorych z powodzeniem
moze by¢ wyreczony, sa jednak i takie, w ktorych zadna inna ziemska instytucja
nie moze go zastgpi¢. Do nich nalezy sfera duchowa. Powaznym btgdem byloby
na przyktad dostowne i nicograniczone przenoszenie doswiadczen pedagogiki,
psychologii badZ socjologii do sfery religijnego zycia. Jednakze jako instytucja
posiadajaca ziemski wymiar Ko$cidt powinien na przyktad uwzgledni¢ dobrg or-
ganizacje¢ pracy.

Jak wspomnieliSmy wcze$niej, istotg dziatania Kosciota jest doprowadzanie
cztowieka do wzrostu nadprzyrodzonej wiary, nadziei i mitosci. Sg czynniki
w ludzkiej sferze, ktore moga temu wzrostowi sprzyjaé i sg tez takie, ktore moga
go utrudnia¢. Wzrost teologalnych cnét dokonuje si¢ ostatecznie w obszarze ducha,
ktory to obszar si¢gga sfery nadprzyrodzonej. Nie jest to wszystko uchwytne dla
empirycznej obserwacji, tym bardziej nie jest do konca do przewidzenia wynik.
Dziata tu bowiem tajemnica taski Bozej. Laska jest w stanie przekraczaé¢ ludzkie
zamiary. Stad tez Jan Pawet 11, odnoszac si¢ do duszpasterskiej dziatalnosci Ko-
$ciota, tak mocno podkreslat priorytet taski. Przestrzegat przy tym przed pokusg
zagrazajacg duszpasterstwu, ktora polega na przekonaniu, ze rezultaty dziatalno-
sci duszpasterskiej zalezg od naszych ,,zdolnosci dziatania i planowania”. Pisal:

2 Por. Mt 16,18.
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,»1o prawda, ze Pan Bog oczekuje od nas konkretnej wspotpracy z Jego taska, a za-
tem wzywa nas, bysmy w stuzbie Jego Krolestwu wykorzystywali wszystkie za-
soby naszej inteligencji i zdolnosci dziatania. Biada jednak, gdybysmy zapomnieli,
ze bez Chrystusa «nic nie mozemy uczynic¢» (por. J 15,5)”?4. Stusznie zauwaza
R. Kaminski, ze ,,planowanie duszpasterskie staje si¢ aktem tworzacym wspolnote
i samo w sobie jest realizowaniem Kosciota”. W planowaniu tym spotykaja si¢ akt
wiary i zycie z wiary®. W Kosciele mamy do czynienia z bosko-ludzka rzeczywi-
stoscig. Czynnosci zwigzane z koScielnym planowaniem nie majg na celu jedynie
usprawnienia zewnetrznych dziatan, ale przyczyniaja si¢ do tego, iz Kosciot staje
si¢ bardziej Ko$ciotem. Postugujac si¢ jezykiem teologii pastoralnej, skuteczniej
urzeczywistnia sam siebie.

W tym momencie warto przypomnie¢ wspotczesne nauczanie o apostolacie
swieckich. Sobor Watykanski I1 zwraca uwagg, ze katolicy Swieccy posiadaja wha-
sne doswiadczenie 1 kompetencje, ktorymi mogg skutecznie stuzyé Kosciotowi,
a pasterze winni chetnie korzysta¢ z ich rady®. W tym wypadku kompetencja
swieckich przejawia¢ si¢ moze wlasnie w umiejetnosciach planowania i organi-
zacji rozmaitych odcinkéw duszpasterstwa, w ktorych zostang zastosowane wy-
probowane doswiadczenia. Wymaga to jednak w wielu przypadkach przezwycie-
zania ciagle, niestety, istniejgcych barier nieufnosci pomigdzy duchowienstwem
1 laikatem.

Przyklady duszpasterskiego planowania

W ostatniej czesci artykutu pragniemy podaé kilka przyktadow, ktore pozwolg
zilustrowa¢ wczesniejsze analizy, jak tez — zgodnie z celem teologii pastoralnej —
zaproponowac konkretne duszpasterskie rozwigzania. Podstawowy rytm duszpa-
sterskiej dziatalnosci Ko$ciota, ktory mozemy rowniez nazwac rocznym planem,
przynosi liturgia (rok liturgiczny). To ona wyznacza kolejne tematy i inicjatywy,
nawigzujac do wspomnianych przez nas wczesniej dziejow zbawienia. W naste-
pyjacych po sobie okresach roku Ko$ciot nie tylko przywotuje, ale tez na nowo
przezywa podstawowe fakty z historii zbawienia. To one wyznaczajg tematy dla
przepowiadania Stowa: mszalnych homilii, kazan, okolicznosciowych katechez
itp. Kazg tez zgodnie z duchem danego okresu kultywowac¢ przewidziane na ten
czas nabozenstwa liturgiczne i obrzedy ludowej poboznosci. Kazdego roku wraca
si¢ do tych samych przezy¢, ktore jednak dla poszczegdlnych wiernych moga mieé
nowy, poglebiony wymiar. Mozna to okre$li¢ terminem spiralnego charakteru
przezy¢, a zatem i duszpasterskiego planowania?’.

24 List apostolski na zakonczenie Wielkiego Jubileuszu Roku 2000 Novo millenio ineunte (2001),
38.

% Planowanie. .., s. 621.

2 KK 37.

2" Por. J. Gut, Planowanie w duszpasterstwie parafialnym..., s. 83-94.
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Wedtug okreslonych planow odbywa si¢ formacja koscielnych mniejszych
grup, na przyktad wspolnot katechetycznych, ruchow badz stowarzyszen. Program
katechetyczny przynosi szczegotowe i precyzyjne wskazania dla kazdego poziomu
edukacji szkolnej. Trzeba tez w tym miejscu wspomniec€ o przygotowaniu do przy-
jecia kolejnych sakramentow. Wytyczne w tym zakresie opracowuja zazwyczaj
krajowe badz diecezjalne komisje (katechetyczne, liturgiczne). Wiele z ruchow
1 stowarzyszen tworzy swoje wlasne programy formacyjne i drogi apostolstwa.
Sa to czasami wieloletnie plany aktywnos$ci przeznaczone dla konkretnych grup.

Jak wspomnielismy we wstepie, od kilkudziesieciu lat Episkopat Polski opraco-
wuje programy duszpasterskie —badz to jednoroczne, badz uktadajgce si¢ w kilku-
letnie cykle?®. Opracowuje je Komisja ds. Duszpasterstwa Ogdlnego. Najczesciej
na ich podstawie przygotowywane sg bardziej szczegdtowe plany w poszczegodl-
nych diecezjach.

Waznym zagadnieniem, ktdore sygnalizujg duszpasterze, jest wieloletni pro-
gram perspektywiczny dla parafii. Mialby on zmierza¢ migdzy innymi w kierun-
ku organizowania parafii jako ,,wspolnoty wspolnot”, ozywienia ewangelizacyjne-
go 1 apostolskiego. Niestety ciggle brak jest tego rodzaju programoéw. Pewne proby
podjete zostaty przez istniejacy w wielu polskich parafiach nasz rodzimy Ruch
Swiatlo-Zycie, a takze Ruch dla Lepszego Swiata (tzw. Nowy Obraz Parafii) oraz
wiloski system komorek parafialnych®,

Przyktady rocznych lub wieloletnich programéw dla Ko$ciota powszechnego
przyniost pontyfikat Jana Pawta I1. Naturalnie byly one opracowywane na pewnym
poziomie ogodlnosci, nie wchodzac w zbyt wiele realizacyjnych szczegotow. Takim
programem byt Miedzynarodowy Rok Mtodziezy (1985), poprzedzony papieskim
Listem do miodych calego swiata. Przezywany w KoSciele, byl uczestnictwem
w Swiatowym Roku Mtodziezy ogloszonym przez ONZ. Na jego kanwie rozwingty

28 Wazna rolg¢ odegrata w polskim Kosciele tzw. ,,Wielka Nowenna przed tysiacleciem chrztu
Polski” opracowana przez Prymasa Polski kard. S. Wyszynskiego. Aktualne Komisja Duszpa-
sterstwa Ogolnego Episkopatu Polski wydaje kazdego roku oddzielny tom zawierajacy program
duszpasterski na dany rok. W tomie znajduje si¢ szereg pomocy w postaci specjalistycznych arty-
kutéw oraz materialow homiletycznych. Szkoda jednak, ze szczegélowe materiaty, na ktore czekaja
duszpasterze, ograniczajg si¢ wlasciwie do pomocy homiletycznych.

¥ Jeszcze w potowie lat 70-tych ub. stulecia ks. F. Blachnicki, tworca ruchu, opracowat projekt
parafii jako wspolnoty wspolnot, ktorego realizacji mial stuzy¢ tenze zatozony przezen ruch. Pro-
jekt zostat przedstawiony w grudniu 1976 r. w Krakowie wobec Komisji ds. Apostolstwa Swieckich
Episkopatu Polski, ktorej wowczas przewodniczyt kard. K. Wojtyta. Zostat on entuzjastycznie
przyjety, czego $wiadkiem jest autor niniejszego artykutu. Jednakze skonczylo si¢ na deklaracjach
poparcia. Cho¢ optymistycznie trzeba stwierdzi¢, iz sam ruch przez kolejne lata wniost wiele ele-
mentow owego programu w zycie wielu parafii. Zostat opracowany program czterodniowych reko-
lekcji dla parafialnych zespolow, ktore cheiatyby sie przygotowaé do weielania programu odnowy,
tzw. ,,Oaza Rekolekcyjna Diakonii”, z powodzeniem realizowany od kilkudziesigciu lat.

% Na jezyk polski zostata przettumaczona ksiazka ks. Giuseppe Macchoniego, proboszcza
zMediolanu, pt. Ewangelizacja w parafii. Metoda ,,komorek” (Krakow 1997), zawierajaca program
odnowy parafii.
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sie w nastepnych latach Swiatowe Dni Mlodziezy posiadajace rowniez swoj wielo-
miesigczny program przygotowania. Wielki Jubileusz Roku 2000 poprzedzit kil-
kuletni cykl przygotowania wyznaczony w papieskim liScie apostolskim Tertio
millennio adveniente (1994). Statl si¢ on inspiracjg dla tworzenia szczegotowych
planéw duszpasterskich w Ko$ciotach lokalnych. W ostatnich latach swego ponty-
fikatu Jan Pawel II oglosit Rok Rézanca Swictego (pazdziernik 2002 — pazdziernik
2003), zapowiedziany listem apostolskim Rosarium Virginis Mariae (2002) oraz
Rok Eucharystii (pazdziernik 2004 — pazdziernik 2005), poprzedzony encykli-
kg Ecclesia de Eucharistia (2003) i listem apostolskim Mane nobiscum Domine
(2004). Innymi przyktadami sg Rok Kaptanski ogtoszony przez Benedykta XVI
(czerwiec 2009 — czerwiec 2010) oraz Rok Mitosierdzia ustanowiony przez papieza
Franciszka (grudzien 2015 — listopad 2016). Lata te byty takze okazjg do rozwi-
nigcia tematyki formacyjnej i bogactwa duszpasterskich obchodéw. Klasycznym
przyktadem planu nakreslonego przez papieza dla catego KosSciota u progu nowego
tysigclecia chrzescijanstwa byt list apostolski Novo millennio ineunte (2001). Papiez,
opisujac ten plan, zaznaczyt, ze w gruncie rzeczy nie potrzeba wyszukiwac¢ zadne-
£0 nowego programu, istnieje on bowiem juz w Chrystusie, zawarty w Jego Ewan-
gelii i w zywej Tradycji Kosciota. Chodzi mianowicie o to, by Chrystusa bardziej
poznawac, kochac i nasladowac — i to jest istota planu. W papieskich stowach znaj-
dujemy potwierdzenie tego, o czym pisaliSmy wczesniej. Istnieje odwieczny plan
Boga w stosunku do czlowieka, przejawiajacy si¢ w biblijnej historii. W kolejnych
rozdziatach wspomnianego listu Jan Pawet II przeszedt do pewnych szczegdtow,
wyznaczajac duszpasterskie priorytety. Miaty one ukierunkowac istotne pastoralne
dziatania Kos$ciota na poczgtku nowego tysigclecia®.

Kazdy z wymienionych przez nas przyktadéow planowania wymagatby osob-
nego i obszernego omoéwienia, gdyz stanowi sam z siebie interesujacy 1 wazki
problem. Jak zaznaczyli$my we wstepie, nie jest to jednak celem naszego artykutu.

* %k

Autor ma nadzieje, ze jego opracowanie stanie si¢ kolejnym przyczynkiem do
ciggle niedokonczonej przez pastoralistow i odpowiedzialnych za duszpasterstwo
dyskusji. Pomoze nie tylko w zauwazeniu wazkos$ci problemu duszpasterskiego
planowania, ale b¢dzie pomoca w ukierunkowaniu konkretnych rozwigzan.
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