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Ks. ARKADIUSZ WUWER

25 lat Laborem exercens – 
Ewangelia pracy a polska polityka spo eczna

Pod takim has em odby o si  na Katolickim Uniwersytecie w Lublinie, w dniach 16–
17 X 2006 r. ogólnopolskie sympozjum naukowe, zorganizowane przez Katedr  Polityki 
Spo ecznej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Paw a II, Komitet Nauk o Pracy 
i Polityce Spo ecznej Polskiej Akademii Nauk oraz Polskie Towarzystwo Polityki Spo ecznej. 
Celem tego sympozjum by a refleksja nad przes aniem pierwszej spo ecznej encykliki Jana 
Paw a II (14 IX 1981) w wietle aktualnych polskich do wiadcze  na polu etycznym, spo-
ecznym, gospodarczym, politycznym i kulturowym, ze szczególnym uwzgl dnieniem sfery 

polityki spo ecznej, postrzeganej w kluczu ludzkiej pracy. Zak adano, e powtórne odczy-
tanie papieskiego or dzia spo ecznego, okre lanego jako „Ewangelia pracy”, z perspek-
tywy do wiadcze  minionego wier wiecza przyczyni si  do o ywienia wra liwo ci spo-
ecznej na problemy stanowi ce powa ne wyzwania dla wspó czesnej polityki spo ecznej

w Polsce. Chodzi o polityk  o ywion  etycznie, której podmiotami s  zarówno pa stwo
(urz dy centralne, wojewódzkie, powiatowe i gminne), jak i samorz dy oraz organizacje 
pozarz dowe. Konkluzj  wielop aszczyznowej refleksji mia o by  danie wystarczaj co
jasnej odpowiedzi na temat priorytetów, które s  konieczne dla przezwyci enia aktualnie 
rozpoznawanej „kwestii spo ecznej”.

Przyby ych powita  w auli uniwersyteckiej organizator spotkania, o. prof. dr hab. Jan 
Mazur OSSPE (KUL), przedstawiaj c jej g ówne za o enia i cele. Uroczystego otwarcia 
sympozjum w imieniu Jego Magnificencji Rektora KUL dokona  Prorektor ks. prof. dr hab. 
Miros aw Kalinowski. Pierwszej cz ci obrad przewodniczy  ks. prof. Janusz Maria ski,
kierownik Katedry Socjologii Moralno ci KUL. W s owie wprowadzaj cym do dyskusji 
wskaza  na aktualno  problematyki i okre li  zasadnicz  lini  rozwa a  jako triad  „pra-
ca–bezrobocie–niepotrzebni” („ludzie- mieci” w nomenklaturze Baumanna). Pierwszy 
referat „Praca kluczem do kwestii spo ecznej?” przygotowa  dyrektor Instytutu Teologii 
Moralnej KUL ks. prof. dr hab. Janusz Nagórny. W imieniu ci ko chorego profesora, 
który zmar  w dniu zako czenia sesji, tekst referatu odczyta  ks. dr hab. Krzysztof Je yna
(KUL). Wskaza , e poj cie pracy w uj ciu encykliki Laborem exercens zawiera w sobie 
zasadniczy wymiar uczestnictwa, który przeciwstawia si  redukcjonistycznym koncepcjom 
pracy (np. praca jako „towar” w uj ciu ekonomizmu; czysto techniczna koncepcja pracy, 
w której jest ona uwa ana jedynie za miernik wydajno ci, produkcyjno ci czy socjalistycz-
na wizja pracy cechuj ca si  „sp aszczeniem perspektywy antropologicznej”). Takie uj -
cia pracy pog biaj  zagubienie cz owieka i nie ukazuj  jego wymiaru transcendentnego. 
Proponowana przez Jana Paw a II chrze cija ska wizja pracy zasadza si  za  na podkre-
leniu jej dwóch wymiarów: prymatu pracy nad kapita em (ten personalistyczny charak-

ter pracy przejawia si  w pierwsze stwie cz owieka w procesie produkcji) oraz prawie do 
w asno ci (z implikacjami w postaci uw aszczenia pracy). Pytanie czy po 25 latach od wy-
g oszenia przez Jana Paw a II tezy, e „praca jest kluczem do kwestii spo ecznej”, jest ona 
nadal aktualna, zosta o zweryfikowane pozytywnie. Ks. prof. Nagórny uwa a , e mimo 



25 LAT LABOREM EXERCENS 267

zmian w charakterze i organizacji pracy, jakie zasz y od czasu opublikowania encykliki, 
nadal stanowi ona klucz do kwestii spo ecznej ze wzgl du na ci gle aktualn  konieczno
u wiadamiania personalistycznego wymiaru pracy, konieczno  odczytania jej teologicz-
nego wymiaru („antropologia integralna to antropologia teologiczna”) oraz potrzeb  hu-
manizacji pracy, które to poj cie nies usznie bywa dzisiaj przeciwstawiane „personalizmo-
wi” pracy. Dope nieniem rozwa a  by o wskazanie na konieczno  odniesienia pracy do 
kategorii „powo ania” oraz „nowego ycia w Chrystusie”. 

Kolejny prelegent, ks. prof. dr hab. Stanis aw Zi ba, dziekan Wydzia u Matematyczno-
-Przyrodniczego KUL, odniós  si  do kwestii „Praca w procesie hominizacji”. Wychodz c
od hipotezy, e praca cz owieka ró ni si  jako ciowo od „pracy” wykonywanej przez zwie-
rz ta, prelegent wskaza  na zasadnicze podobie stwa i ró nice pomi dzy aktywno ci  cz o-
wieka a innych organizmów biologicznych. Istot  tej ró nicy jest jako  informacji: praca 
cz owieka jest wynikiem „wiedzy”; za jej pomoc  cz owiek transformuje materi  i siebie, 
znajduje swoje realne lub wyimaginowane miejsce w wiecie. Bez wzgl du na to czy pra-
ca ma wymiar pozytywny, czy alienuj cy, z pewno ci  ma wymiar aksjologiczny. Na py-
tanie o moment, w którym determinuj ca informacja biologiczna jako ciowo przekszta -
cona zosta a w informacj  o charakterze antropologicznym, prelegent wskaza  na okres 
powstania technik uprawy ziemi, a wi c pocz tki rolnictwa i osiad ego trybu ycia, któ-
ry wiadczy o zdolno ci „nowego sposobu ycia”, emergowan  z zakresu informacyjne-
go w transcendentny. 

Kolejny prelegent, ks. prof. dr hab. Jan Orzeszyna (PAT, Kraków) przedstawi  reflek-
sj  na temat: „Realizm pracy a przykazanie mi o ci Boga i bli niego”. Wskaza  na ist-
niej ce formy degraduj cego wp ywu pracy na cz owieka, zadaj c jednocze nie pytanie 
o mo liwo  utworzenia w a ciwej relacji z Bogiem poprzez prac . Odpowied , zaczerp-
ni ta z encykliki Laborem exercens, wskazuje, e nie mo e nast pi  uzdrowienie pracy 
bez odnowienia serca ludzkiego (duchowo  pracy). Praca nie zajmuje najwa niejszego
miejsca w hierarchii celów. Najwy szym celem jest Bóg, wy sz  od pracy pozycj  w hie-
rarchii celów zajmuje mi o . Mi o  powinna zatem przenika  ca  sfer  pracy, aby praca 
przyczynia a si  do w a ciwego kszta tu relacji do siebie, bli nich i Boga. Prelegent uka-
za , jak powinna kszta towa  si  relacja praca–mi o  bli niego w przestrzeni spo ecznej
z punktu widzenia pracownika i pracodawcy. Wskaza  te  na konkretne wnioski wyp ywa-
j ce z faktu, e skoro Bóg „zada ” cz owiekowi prac , to tylko z Bogiem to zadanie mo e
zosta  wykonane: podkre li  znaczenie czenia pracy z modlitw , katechez  ludzi pracy, 
homilie, rekolekcje, nabo e stwa, pielgrzymki itd. 

Przedpo udniow  cz  obrad zamkn o wyst pienie ks. prof. dr hab. Andrzeja Zwoli -
skiego (PAT, Kraków) zatytu owane „Laborem exercens jako encyklika o «b dzie antro-
pologicznym»”. Prelegent skupi  si  na dog bnej charakterystyce „b du antropologicz-
nego”, „kolektywistycznej wie y Babel komunizmu” oraz „z otego cielca liberalnego 
kapitalizmu”. B d komunizmu polega, zdaniem prelegenta, na przekonaniu, e w cen-
trum ycia spo ecznego jest cz owiek uformowany poprzez prac  w procesach infanty-
lizacji, statalizacji i totalizacji. Praca w systemie komunistycznym sta a si  na skutek 
tych procesów autoteliczna i alienuj ca. Kapitalizm z kolei traktuje cz owieka jak towar. 
Wed ug H. Arendt, cz owiek otacza si  tworami swojej pracy, tworz c „siedlisko ludz-
kie”. Im trwalsze wytwory pracy, tym trwalsze rodowisko. Obecna we wspó czesnym 
wiecie kapitalizmu tendencja do eksponowania nietrwa o ci i apoteozowania nieustan-

nej wymiany wp ywa na egzystencjalne zagubienie cz owieka. Prelegent tytu em przy-
k adu szeroko scharakteryzowa  wspó czesne formy niewolnictwa, konkluduj c wyst pie-
nie stwierdzeniem, e tre ci Laborem exercens pozostaj , po 25 latach od opublikowania 
encykliki, nadal aktualne.
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Kwadrans po godzinie dwunastej uczestnicy sympozjum zgromadzili si  w ko ciele
akademickim, by uczestniczy  w Eucharystii, której przewodniczy  biskup sandomierski, 
ks. prof. dr hab. Andrzej Dzi ga.

Drugiej, popo udniowej sesji sympozjum przewodniczy a prof. dr hab. Stanis awa 
Borkowska (U , Komitet Nauk o Pracy PAN, ód ). Jako pierwszy g os zabra  prof. dr 
hab. Julian Auleytner (Polskie Towarzystwo Polityki Spo ecznej), który w przyst pnej, ilu-
strowanej prezentacj  komputerow  formie przybli y  temat: „Pa stwo zobowi za  socjal-
nych w wietle Laborem exercens”. Tytu em wprowadzenia prelegent stwierdzi , e ency-
klika bazowa a na wcze niejszych przemy leniach Jana Paw a II. Mianowicie w 1974 r. 
kard. Wojty a wraz z ks. prof. Tischnerem przygotowali dla Konferencji Episkopatu Polski 
refleksje nad nowym kodeksem pracy (przedstawione na Zebraniu KEP w marcu 1974 r.). 
Prelegent uzna , e encyklika powsta a w odpowiedzi na poszukiwanie nowej koncepcji 
pracy wewn trz NSZZ „Solidarno ” i mia a podlega  dalszym dyskusjom. W swoim wy-
st pieniu skupi  si  na roli pa stwa jako po redniego pracodawcy. Demokratyczne pa stwo
opieku cze – jak stwierdzi  – opiera si  na dwóch filarach: wype nia funkcje socjalne (bez-
piecze stwo, edukacja, zatrudnienie-praca, zdrowie, zabezpieczenia socjalne i dialog spo-
eczny) oraz zapewnia instrumenty realizacji (prawo, finanse, organizacje i podmioty spo-
eczne). Spór o form  opieku czo ci pa stwa bazuje na dwóch schematach: (neo)liberalnym 

(z podkre laniem kluczowej roli stanu redniego obejmuj cego gospodarstwa innowacyj-
ne; docenieniem w asno ci prywatnej; kontrol  ró nic socjalnych oraz priorytetem jedno-
stki) oraz (neo)solidarno ciowym (tak e przypisuj cemu zasadnicz  rol  stanowi rednie-
mu, ale z koncepcj  w asno ci zró nicowanej, zbiorow  trosk  o integracj , priorytetem 
dla samorz du i wyakcentowan  trosk  o m odzie ). Po przedstawieniu pozytywnych i ne-
gatywnych skutków opieku czo ci pa stwa oraz cech pa stwa niesprawiedliwo ci spo-
ecznej wed ug analiz L. Balcerowicza prelegent przedstawi  wizj  pa stwa w s u bie

cz owieka na podstawie Laborem exercens. Charakteryzuje je chrze cija ska idea w as-
no ci prywatnej, pa stwo jest w niej realizatorem dobra wspólnego, zasady pomocniczo-
ci, solidarno ci, uczestnictwa oraz proporcjonalnego rozwoju. Przedstawienie struktury 

spo ecznej w procesie marginalizacji i inkluzji oraz charakterystyki wspó czesnego wy-
kluczenia (ze wzgl du na prac  i produkcj , w zwi zku ze statusem rodziny, w zwi zku
z dyskursem spo ecznym oraz z porz dkiem gry) doprowadzi o do sformu owania pryma-
tów polityki pracy. W ród nich na pierwszym miejscu znalaz y si : prymat pracy nad bez-
robociem ze szczególnym odniesieniem do pierwszej pracy; prymat dochodu z pracy nad 
zasi kiem; zatrudnienia nad sponsorowan  form  aktywno ci; dzia a  aktywizuj cych nad 
os onowymi oraz prymat szkolenia nad bezrobociem. Prof. Auleytner wskaza  na istniej -
cy w Polsce model struktury spo ecznej, w którym w centrum znajduj  si  elity, które kre-
uj  modele ustroju pracy; biurokracja, stanowi ca szerszy kr g, której cech  jest hamowa-
nie i parali owanie koncepcji reform wyartyku owanych przez elit ; jeszcze szerszy kr g
stanu redniego, niezale nego ekonomicznie od pa stwa, nast pnie kr g rodzin innowa-
cyjnych, kr g pracy zale nej oraz najszerszy kr g peryferyjny, sk adaj cy si  z czasowo 
lub trwale zmarginalizowanych. Stwierdzi , e taki uk ad jest p ynny, a zadaniem pa stwa
jest rozszerzanie stanu redniego.

Z kolei g os zabra  ks. prof. dr hab. Pawe  Bortkiewicz TChr. (UAM, Pozna ), który od-
niós  si  do kwestii: „Praca ludzka a solidarno  – papieskie inspiracje i polskie do wiad-
czenia”. W swoim wyst pieniu wskaza , e wyzwolenie z alienacji przychodzi w my li pa-
pie a Jana Paw a II nie poprzez walk , ale jako owoc kategorii uczestnictwa. Przyk adem
jest Osoba i czyn Karola Wojty y, które jako opis fenomenu cz owieka, niekoniecznie po-
lemiczny wobec marksizmu, wpisuje si  jednak w nurt antymarksistowski poprzez ca -
kowicie przeciwstawn  marksistowskiej wizj  cz owieka. Ta integralna, chrze cija ska
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wizja cz owieka pomog a przezwyci y  po 1979 r. potrójne uzale nienie „homo sovie-
ticus”: uzale nienie przez prac , uto samienie w adzy z egzystencj  oraz socjalistyczne 
poczucie godno ci zwi zane z pochodzeniem klasowym. Pielgrzymka Jana Paw a II do 
Ojczyzny w 1979 r. u wiadomi a, e ród em godno ci cz owieka jest stworzenie na obraz 
i podobie stwo Bo e. Poprzez ukazanie wertykalnego wymiaru godno ci osoby ludzkiej, 
pierwsze stwa wiadomo ci nad materi  oraz wolno ci jako darze Boga, zainicjowa  pro-
ces, który zaowocowa  powstaniem solidarno ci. Solidarno  w nauczaniu papieskim oraz 
w do wiadczeniach narodowych ma przede wszystkim charakter moralny i – w nawi zaniu
do wysublimowanej idei uczestnictwa – realizuje si  w dobru wspólnym. Prelegent wska-
za  na bezpodstawno  krytyki, która zarzuca a encyklice Laborem exercens zbyt ma e od-
niesienie do innych ni  wschodnioeuropejskie do wiadcze . Z perspektywy 25 lat zarzu-
ty te wydaj  si  by  absurdalne – stwierdzi . Wyzwaniem pozostaje jednak odpowied  na 
pytanie, jak kategorie uczestnictwa, solidarno ci oraz dobra wspólnego odnie  do wspó -
czesnej sytuacji bezrobocia.

Kolejny prelegent, ks. prof. dr hab. Piotr Mazurkiewicz (UKSW, Warszawa), przedsta-
wi  referat na temat: „Praca jako instrument w adzy politycznej”. Rozwa ania uj  w dwóch 
p aszczyznach. Pierwsza koncentrowa a si  na opisaniu relacji praca–w adza w odniesie-
niu do biblijnego nakazu wykonywania w adzy nad ziemi , czynienia sobie ziemi poddan
poprzez prac , a druga dotyczy a wykonywania w adzy przez cz owieka nad samym sob .
Prelegent, podkre laj c, e poj cie w adzy nale y do poj  spornych, podj  prób  analizy 
ró nych koncepcji w adzy, bazuj c m.in. na my li H. Arendt oraz M. Webera z jednej stro-
ny, a Jana Paw a II z drugiej. Podkre li , e w przeciwie stwie do pogl dów, e cech  w a-
dzy jest szkodliwo  (w adza jest po to, by szkodzi  jednym, a przynosi  innym korzy
– Lucas), albo e w adza jest po to, by rozbudowuj c sfer  ubóstwa kontrolowa  spo e-
cze stwo poprzez dystrybucj  dóbr (komunizm), chrze cija ska koncepcja w adzy opiera 
si  na pracy–s u bie, s u cej promowaniu podmiotowo ci i godno ci cz owieka.

Drug  cz  sesji zako czy o wyst pienie prof. dr hab. Mieczys awa Kabaja (Instytut 
Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa) na temat: „Encyklika Jana Paw a II Laborem exercens
a polityka spo eczna polskich rz dów w okresie transformacji i obecnie”. Wskaza  on na 
cztery zasadnicze elementy encykliki: encyklika nie jest jedynie na potrzeby „Solidarno ci”,
ale ma charakter uniwersalny; bezrobocie, (które w encyklice jest okre lane jako „kl ska
spo eczna”, a dzisiaj w dzia aniach polityków jest banalizowane); podmiotowo  cz owieka
pracy; godziw  p ac , która jest powi zana z jej podmiotowo ci . Wobec tych problemów 
wskaza  na dwie strategie, mo liw  i istniej c : pierwsza zak ada konieczno  utworzenia 
miliona miejsc pracy w ci gu najbli szych 4 lat, druga – to celowa polityka umo liwiania
wyjazdów do pracy za granic , co w krótkiej perspektywie przynosi efekt spadku bezrobo-
cia, a w d u szej grozi kryzysem systemu ubezpiecze  spo ecznych. Prelegent przedstawi
osi gni cia zespo u opracowuj cego programy i strategie polityki spo ecznej, zmierzaj ce
do zmniejszenia bezrobocia i aktywizacji spo ecznej. Wskaza  te  na konieczno  bada
nad inspiracjami papieskimi w rz dowych programach walki z bezrobociem.

W dyskusji po zako czeniu tej cz ci obrad pojawi y si  g osy wskazuj ce, e osoby 
odpowiedzialne za kszta t polityki spo ecznej po 1989 r. nie podj y w wi kszo ci trudu, 
by nauczy  si  rzeczy nowych i w konsekwencji decyzje dotycz ce sfery pracy podejmuj
ludzie o nieuformowanej lub zdeformowanej moralno ci. O. prof. dr hab. Leon Dyczewski 
(KUL) zwróci  uwag , e w krajach o rozwini tej infrastrukturze spo ecznej przedsi bior-
cy daj  co  spo ecze stwu, a w naszym kraju nie poczuwaj  si  do zobowi za  spo ecz-
nych. Dokona  te  rozró nienia pomi dzy prac  a wysi kiem, definiuj c prac  jako dzia al-
no  spo ecznie u yteczn . Nawi zuj c do koncepcji prof. Auleytnera, stwierdzi , e w jego 
schemacie niejasne jest, kto stanowi elit  spo eczn  i stan redni. W sugestiach skierowa-
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nych do prof. Kabaja wskazano na konieczno  zast pienia tworzonych strategii i progra-
mów, które po krótkim czasie s  zarzucane, wprowadzeniem do konstytucji zapisu o modelu 
pa stwa spo ecznej gospodarki rynkowej. ywa dyskusja zako czy a si  ok. godz. 19.00.

Nast pnego dnia, trzeci , porann  sesj  sympozjum, prowadzon  przez prof. dr hab. 
Juliana Auleytnera (Polskie Towarzystwo Polityki Spo ecznej, Warszawa) rozpocz a pre-
lekcja ks. prof. dr hab. Tadeusza Borutki (PAT, Kraków) na temat: „Laborem exercens
o podstawowych wymiarach pracy”. Prelegent wskaza  na wielowymiarowo  pracy: jej 
aspekt ekonomiczny, personalistyczny, dialogiczny i religijny. Rozró ni  pomi dzy prac
w znaczeniu w szym (konieczn  dla prze ycia) i szerszym (dla tworzenia). Stwierdzi ,
e skoro praca nie jest towarem, to zap ata za ni  powinna by  bardziej zwi zana z cz o-

wiekiem-pracownikiem ni  z prac . Wskaza  na istotne, wobec coraz wi kszej anonimo-
wo ci pracy w przemy le, podkre lenie personalistycznego wymiaru pracy. Praca w rozu-
mieniu Jana Paw a II – konkludowa  - rozumiana jest jako powo anie cz owieka do udzia u
w dziele stwórczym Boga, w Krzy u Chrystusa i Jego zmartwychwstaniu. 

Z kolei g os zabra a dr Wioletta Szymczak (KUL), przedstawiaj c zagadnienie: „Etos 
pracy w Polsce a antropologia Laborem exercens”. Prelegentka wskaza a, e etos pracy 
wyp ywa z antropologicznej warstwy encykliki, w tym te  schemacie skonstruowa a swo-
je wyst pienie. Podstaw  etosu pracy jest wiadomo  cz owieka pracy, na któr  sk ada si
znajomo  i do wiadczenie warto ci pracy dla jej podmiotu, przekonanie i do wiadczenie
uczestniczenia w tworzeniu oraz wp yw pracy na kszta t ycia rodzinnego i spo ecznego.
Etos pracy konstytuuje si  w prze o eniu wiadomo ci pracownika na codzienne zacho-
wania przekszta cone w zwyczaj. Elementami utrwalaj cymi pozytywn  wi  cz owieka
z prac  s : pracowito , sumienno , rzetelno  oraz szacunek dla pracuj cego, wyra aj cy
si  np. w godziwej p acy. Trzecim elementem refleksji by o wskazanie na zadanie polityki 
pa stwa w umacnianiu etosu pracy, dla którego pog bienia nie wystarcza indywidualna 
wiadomo . Antropologia encykliki broni praw cz owieka, promuje go w jego w asnych

oczach i broni przed wynaturzeniami pracy: pracoholizmem i bezrobociem. Zadaniem pa -
stwa pozostaje kierowanie pog bianiem relacji cz owiek-praca poprzez realizowanie norm 
ukazanych w encyklice, co przyczynia si  do budowania etosu pracy. 

Prof. dr hab. Stanis awa Bortnowska (U , PAN, ód ) odnios a si  z kolei do kwestii 
„O równowag  mi dzy prac  a yciem pozazawodowym”. Prelegentka wskaza a, e po-
prawa jako ci pracy poprzez przeciwdzia anie zak óceniom równowagi pomi dzy prac
i yciem pozazawodowym zale y od wielu podmiotów. W szczególno ci niezb dny jest 
wzrost spo ecznej odpowiedzialno ci organizacji (tzw. CSR), powi zany z podniesieniem 
poziomu zarz dzania zasobami ludzkimi. Przes anie encykliki nakazuje zapewnienie god-
no ci i podmiotowo ci pracy ludzkiej. Czynniki intensyfikacji rozwoju spo ecznej odpo-
wiedzialno ci s  natury: ekonomicznej (imperatyw wzrostu konkurencyjno ci, tzn. innowa-
cyjno , inwestycje w kapita  ludzki, zaanga owanie pracowników; modyfikacja modelu 
spo eczno-gospodarczego poprzez zmniejszenie regulacji centralnych i uzwi zkowienia);
zwi zane z dynamik  pracy (ewolucja od „klasy pró niaczej” – Veblen, do klasy „za pie-
szonej” – Linder, nowy kontrakt psychologiczny; kultura organizacyjna i architektura zaso-
bów ludzkich); zwi zane ze zmianami w strukturze zatrudnienia (bior c pod uwag  czynni-
ki demograficzne oraz spo eczne). Prelegentka wskaza a na rozliczne konsekwencje braku 
równowagi pomi dzy prac  a yciem pozazawodowym w skali makro (spadek liczby uro-
dzin, odraczanie urodzin pierwszego dziecka, rosn ca liczba rozwodów i rodzin niepe nych,
rosn ca liczba patologii) oraz mikro (np. praca w wyd u onym wymiarze czasu, malej cy
wspó czynnik dzietno ci, rosn ca przest pczo  nieletnich, asymetria podzia u obowi z-
ków opieku czych w rodzinie). W licznych przyk adach ilustrowa a przedstawione tezy, 
podaj c dane statystyczne dotycz ce wykorzystywania lub/i rezygnacji z urlopów i zasi -
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ków wychowawczych, dost pu do instytucji opieki nad dzie mi, wspó czynników zatru-
dnienia kobiet. Stwierdzi a, e wi cej troski o zachowanie równowagi przejawiaj  firmy 
o zaawansowanym poziomie zarz dzania zasobami ludzkimi. Adresatami zorganizowanej 
i systematycznej pomocy ze strony firm s  w tym zakresie przede wszystkim pracownicy 
wychowuj cy ma e dzieci i samotnie wychowuj cy dzieci, rodziny, w których pracuj  obo-
je rodzice, ucz cy si , osoby starsze oraz maj ce k opoty finansowe. Prelegentka wskaza a
nast pnie, e w Unii Europejskiej wzrost spo ecznej odpowiedzialno ci organizacji stanowi 
narz dzie trwa ego i zrównowa onego wzrostu spo eczno-gospodarczego. Dzi ki dobro-
wolno ci, komplementarno ci, kontekstualno ci, kompleksowo ci i harmonizacji interesów 
sprzyja ona obni aniu poziomu stresu, frustracji i uzale nieniom. Korzy ci dla organizacji 
maj  charakter wewn trzny (wzrost efektywno ci i zaanga owania pracowników) oraz ze-
wn trzny (poprawa reputacji firmy). Korzy ci  spo eczn  równowagi w relacjach praca–
ycie pozazawodowe jest poprawa jako ci warunków ycia i pracy. Kierunki koniecznych 

dzia a  w tym zakresie to inwestowanie w kapita  ludzki, motywowanie, elastyczna orga-
nizacja pracy, dba o  o w a ciwe stosunki mi dzyludzkie, komunikacja interpersonalna, 
programy harmonizuj ce prac  z yciem pozazawodowym oraz etyka pracy. 

W dyskusji nad przedstawionymi referatami zwrócono uwag  na konieczno  rozró -
nienia pomi dzy prac  fizyczn  i intelektualn  oraz na u ywanie okre lenia „zasoby ludz-
kie” (w a ciwsze wydawa oby si : „zasoby lud mi”). Wyczerpuj cych odpowiedzi udzie-
lili o. prof. dr hab. Leon Dyczewski oraz prof. dr hab. Adam Biela (KUL). 

Po krótkiej przerwie dr Ma gorzata Duda (PAT i Szko a Wy sza im. Bogdana Ja skiego,
Kraków) przedstawi a problem „Bezrobocie przyczyn  destrukcji ycia rodzinnego”. 
W swoim wyst pieniu wskaza a na destabilizuj cy wp yw bezrobocia na ycie rodzin-
ne w wymiarach: ekonomicznym, spo ecznym, politycznym i osobowym. W wymiarze 
ekonomicznym omówione zosta y: os abienie zdolno ci finansowych, pogorszenie jako -
ci ycia, zmiana diety ywieniowej, zagro enie poczucia bezpiecze stwa oraz ogranicze-
nie aktywno ci poszczególnych cz onków rodziny. W wymiarze spo ecznym najistotniej-
sze konsekwencje bezrobocia dotycz , zdaniem prelegentki, zmiany statusu spo ecznego
i zawodowego, zaburzenia relacji interpersonalnych, powolnego ograniczenia wi zi s -
siedzkich i kole e skich, zmiany decyzji yciowych, zagro e  dla trwa o ci rodziny oraz 
wzrostu czasu wolnego, co stanowi zagro enie uzale nieniami i patologiami spo eczny-
mi. W wymiarze politycznym prelegentka wskaza a na zachwianie proporcji mi dzy liczb
pracuj cych i bezrobotnych, wzrost obci e  z tytu u zabezpieczenia socjalnego, zmian
wymogów edukacyjnych i zawodowych oraz migracj  zarobkow  z wszystkimi jej kon-
sekwencjami. W wymiarze osobowym wreszcie bezrobocie powoduje zani on  samooce-
n , wzrost liczby chorób psycho-somatycznych, pojawienie si  „syndromu braku perspek-
tyw”, patologie spo eczne i uzale nienia oraz wzrost postaw roszczeniowych. 

Trzeci  cz  sympozjum zamkn o wyst pienie dr. Tomasza Wójcika (MOP Genewa; 
Wroc aw) na temat „Recepcja Laborem exercens przez Mi dzynarodow  Organizacj  Pracy”. 
Komentuj c niedawn  decyzj  Kongresu USA o budowie muru na granicy z Meksykiem 
(mimo e te dwa kraje, wraz z Kanad , od 1994 r. tworz  organizacj  North American 
Free Trade Agrement - NAFTA), wskaza  na zagro enia dla idei zawartych w encykli-
ce Laborem exercens we wspó czesnym wiecie. Szczegó owo omówi  nast pnie prze-
s ania Jana Paw a II do Mi dzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), która jest dwa ra-
zy przywo ana w encyklice w kontek cie solidarno ci. Tematyka ta stanowi a tak e my l
przewodni  przemówienia Jana Paw a II na forum tej organizacji podczas 68. sesji MOP 
w Genewie, 15 VI 1982 r. 

Po Eucharystii i przerwie obiadowej, ok. 13.30, obrady wznowiono w formie panelu, 
którego celem by o podsumowanie obrad oraz próba okre lenia priorytetów polityki spo-
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ecznej dla przezwyci enia wspó cze nie rozpoznawanej kwestii spo ecznej w Polsce. 
Prowadzenia panelu podj  si  o. prof. KUL dr hab. Jan Mazur OSPPE, a udzia  w nim 
wzi li: prof. dr hab. Mieczys aw Kabaj, ks. prof. dr hab. Andrzej Zwoli ski, prof. dr hab. 
Stanis awa Borkowska, prof. dr hab. Julian Auleytner oraz prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz 
(UW, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa). Ka dy z uczestników panelu dokona
oceny obrad oraz przedstawi  swój pogl d na priorytety polityki spo ecznej.

O. prof. Mazur, wprowadzaj c w dyskusj , podkre li  cenn  obecno  w rozwa aniach
zarówno kategorii diagnostycznej, jak i warto ciuj cej w ujmowaniu kwestii spo ecznej.
Stwierdziwszy, e nie wystarczy rozpoznanie kwestii spo ecznej, ale nale y j  te  rozwi -
za , wskaza  na – jego zdaniem – najwa niejsze w wietle encykliki Laborem exercens
kwestie: zagubienie sensu pracy, konflikt pracy i kapita u, tendencje do podporz dkowy-
wania cz owieka procesowi pracy oraz zagro enie dla podmiotowo ci pracy. 

Prof. Antoni Rajkiewicz uwa a , e konferencja zosta a zorganizowana we w a ci-
wym miejscu i czasie ze wzgl du na osobliwo  obecnej chwili, tzn., e istniej  aktual-
nie znaczne mo liwo ci, ale s  one niewykorzystane, e pilne jest powrócenie do polityki 
spo ecznej rozumianej w kategoriach tworzenia warunków do post pu spo ecznego po-
przez kszta towanie wp ywu na warunki ycia spo ecznego i jako  stosunków mi dzy-
ludzkich. Cytuj c Senek  („B dziesz zawsze mia  przeciwne wiatry, je li nie znasz portu, 
do którego zmierzasz”), wskazywa  na konieczno  takiej polityki spo ecznej, która prze-
ciwdzia a aby coraz silniejszemu poczuciu niepewno ci, nieufno ci i niesprawiedliwo ci.
Zauwa y , e Laborem exercens wskazuje tak  drog , proponuj c dialog o pracy i szuka-
nie inspiruj cych wskaza  nauki spo ecznej Ko cio a. Wskaza  jednocze nie na du  asy-
metri  pomi dzy wskazaniami Ko cio a a ich realizacj . Do najbardziej aktualnych priory-
tetów polityki spo ecznej zaliczy  brak pracy i gwa cenie zasad pracy, problemy zwi zane
z migracj  zarobkow , regres polityki spo ecznej, m odzie , edukacj , kompleks proble-
mów opieku czo-zdrowotnych oraz wprowadzenie ubezpieczenia lub s u by piel gnacyj-
nej. Postulowa  ucywilizowanie dialogu na temat pracy, odwo anie si  do demokracji jako 
warto ci oraz opracowanie szeregu postulatów skierowanych do hierarchii Ko cio a oraz 
do instytucji pa stwowych (np. Senatu). 

Prof. Kabaj, mówi c o priorytetach polityki spo ecznej na najbli sze lata, wskaza  na 
nast puj ce: prac  (stworzenie nowych miejsc godziwej pracy), m odzie  (oraz zwi zan
z nimi kwesti  jako ci kszta cenia), likwidacj  d ugotrwa ego bezrobocia oraz przezwyci -
enie polityki niskich p ac. Zgadzaj c si  z prof. Rajkiewiczem, podsumowa  swoje wyst -

pienie wezwaniem do budowania spo ecze stwa godziwej pracy i godziwej p acy. 
Prof. Auleytner z kolei zaznaczy , e polityka spo eczna powinna by  generacyjna, tzn. 

obejmowa  wszystkie etapy ycia ludzkiego i powinna by  budowana na zasadzie pomoc-
niczo ci. Jako priorytety wskaza  m odzie , ustawiczn  edukacj , rodzin  (oraz mieszkanie 
i mieszkalnictwo), pe ne zatrudnienie, zabezpieczenie na staro  (zauwa y , e zawodem 
maj cym w Polsce najwi ksz  przysz o  jest opiekun cz owieka starego). Stwierdzaj c,
e politycy, zapatrzeni w przesz o , „id  do przodu ty em”, unikaj c pytania w a ciwe-

go m om stanu: co b dzie dalej? Wskaza  na znaczenie pracy organicznej oraz stwier-
dzi , e Ko ció  w Polsce nie mo e uciec od tego, e nie potrafi wykorzysta  swego wp y-
wu spo ecznego.

Prof. Bortnowska wskaza a, e potrzebny jest dialog spo eczny, ale nie o charakterze 
dystrybutywnym, lecz w woli osi gni cia porozumienia. Zgadzaj c si  z priorytetami po-
lityki spo ecznej wymienionymi przez przedmówców, u ci li a, e w priorytecie pracy 
chodzi oby o wzmocnienie odpowiedzialno ci spo ecznej organizacji pracy za jej jako .
Zwróci a tak e uwag  na konieczno  edukacji, b d cej form  inwestowania w rozwój 
pracowników oraz przyczyniaj cej si  do wzrostu innowacyjno ci. W zwi zku z postula-
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tem generacyjnego podej cia do polityki spo ecznej wskaza a na konieczno  wi kszego
zainteresowania osobami niepe nosprawnymi.

Ks. prof. Zwoli ski dokona  podsumowania sympozjum z innej perspektywy i wskaza
na inspiruj c  dla polityki spo ecznej rol  katolickiej nauki spo ecznej. Ubolewa  nad nie-
obecno ci  Ko cio a w polityce spo ecznej pa stwa, wskazywa  na nieobecno  katolickiej 
nauki spo ecznej w przestrzeni publicznej oraz jej nieobecno ci w mediach katolickich. 
Podkre la , e chrze cija stwo nie jest religi  s owa, ale S owa, które sta o si  cia em.

G osy z sali, generalnie podzielaj ce punkt widzenia uczestników panelu, wskazywa-
y na znaczenie i konieczno  cz stszych dyskusji na tematy b d ce przedmiotem reflek-

sji podczas sympozjum. Postulowano w czenie do priorytetów polityki spo ecznej tak e
grup spo ecznie marginalizowanych oraz dzielono si  do wiadczeniami w zakresie prak-
tycznej realizacji postulatów katolickiej nauki spo ecznej i realizacji programów w zakre-
sie aktywizacji bezrobotnych.

Wypada wyrazi  uznanie i wdzi czno  organizatorom cennego i owocnego spotkania 
naukowego za stworzenie doskona ych warunków do rzeczowej dyskusji, za aktualno
tematyki oraz szerokie spektrum analizy tematyki. Wydaje si , e sympozjum w znacz-
nym stopniu osi gn o swój cel: zdo ano wyartyku owa  priorytety polityki spo ecznej
oraz rzetelnie umocowa  je w my li spo ecznej Jana Paw a II. Nale y wyrazi  nadziej ,
e przysz e spotkania, po wi cone tak istotnej tematyce, wzbudz  wi ksze zainteresowa-

nie w ród odpowiedzialnych za kszta t ycia politycznego i spo ecznego oraz w ród me-
diów, a publikacja ksi kowa materia ów z sympozjum pozwoli na pog bienie refleksji 
nad przes aniem ewangelii pracy zawartym w encyklice Laborem exercens w kontek cie
polskiej polityki spo ecznej.


