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Ks. ARKADIUSZ WUWER

25 lat Laborem exercens —
Ewangelia pracy a polska polityka spoleczna

Pod takim hastem odbyto si¢ na Katolickim Uniwersytecie w Lublinie, w dniach 16—
17 X 2006 r. ogdlnopolskie sympozjum naukowe, zorganizowane przez Katedr¢ Polityki
Spotecznej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II, Komitet Nauk o Pracy
1 Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk oraz Polskie Towarzystwo Polityki Spoteczne;.
Celem tego sympozjum byla refleksja nad przestaniem pierwszej spotecznej encykliki Jana
Pawta I1 (14 IX 1981) w swietle aktualnych polskich do§wiadczen na polu etycznym, spo-
fecznym, gospodarczym, politycznym i kulturowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem sfery
polityki spotecznej, postrzeganej w kluczu ludzkiej pracy. Zaktadano, ze powtorne odczy-
tanie papieskiego oredzia spolecznego, okreslanego jako ,,Ewangelia pracy”, z perspek-
tywy doswiadczen minionego ¢wier¢wiecza przyczyni si¢ do ozywienia wrazliwosci spo-
tecznej na problemy stanowiace powazne wyzwania dla wspdlczesnej polityki spotecznej
w Polsce. Chodzi o polityke ozywiong etycznie, ktorej podmiotami sg zaréwno panstwo
(urzedy centralne, wojewddzkie, powiatowe i gminne), jak i samorzady oraz organizacje
pozarzadowe. Konkluzja wieloptaszczyznowej refleksji mialo by¢ danie wystarczajaco
jasnej odpowiedzi na temat priorytetow, ktore sa konieczne dla przezwycig¢zenia aktualnie
rozpoznawanej ,.kwestii spotecznej”.

Przybytych powitat w auli uniwersyteckiej organizator spotkania, o. prof. dr hab. Jan
Mazur OSSPE (KUL), przedstawiajac jej gtdéwne zalozenia 1 cele. Uroczystego otwarcia
sympozjum w imieniu Jego Magnificencji Rektora KUL dokonat Prorektor ks. prof. dr hab.
Mirostaw Kalinowski. Pierwszej czgsci obrad przewodniczyt ks. prof. Janusz Marianski,
kierownik Katedry Socjologii Moralnosci KUL. W stowie wprowadzajacym do dyskusji
wskazat na aktualnos¢ problematyki i okreslit zasadniczg lini¢ rozwazan jako triadg ,,pra-
ca—bezrobocie—niepotrzebni” (,,Judzie-Smieci” w nomenklaturze Baumanna). Pierwszy
referat ,,Praca kluczem do kwestii spotecznej?” przygotowal dyrektor Instytutu Teologii
Moralnej KUL ks. prof. dr hab. Janusz Nagorny. W imieniu ci¢zko chorego profesora,
ktory zmart w dniu zakonczenia sesji, tekst referatu odczytal ks. dr hab. Krzysztof Jezyna
(KUL). Wskazal, ze pojecie pracy w ujeciu encykliki Laborem exercens zawiera w sobie
zasadniczy wymiar uczestnictwa, ktdry przeciwstawia si¢ redukcjonistycznym koncepcjom
pracy (np. praca jako ,,towar” w ujeciu ekonomizmu; czysto techniczna koncepcja pracy,
w ktorej jest ona uwazana jedynie za miernik wydajnosci, produkcyjnosci czy socjalistycz-
na wizja pracy cechujaca si¢ ,,sptaszczeniem perspektywy antropologiczne;j”). Takie uje-
cia pracy poglebiaja zagubienie cztowieka i nie ukazuja jego wymiaru transcendentnego.
Proponowana przez Jana Pawla II chrzescijanska wizja pracy zasadza si¢ za$ na podkre-
sleniu jej dwoch wymiardow: prymatu pracy nad kapitatem (ten personalistyczny charak-
ter pracy przejawia si¢ w pierwszenstwie cztowieka w procesie produkcji) oraz prawie do
wlasnosci (z implikacjami w postaci uwlaszczenia pracy). Pytanie czy po 25 latach od wy-
gloszenia przez Jana Pawla II tezy, ze ,,praca jest kluczem do kwestii spolecznej”, jest ona
nadal aktualna, zostato zweryfikowane pozytywnie. Ks. prof. Nagérny uwazat, ze mimo
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zmian w charakterze 1 organizacji pracy, jakie zaszly od czasu opublikowania encykliki,
nadal stanowi ona klucz do kwestii spotecznej ze wzgledu na ciagle aktualng koniecznos¢
uswiadamiania personalistycznego wymiaru pracy, konieczno$¢ odczytania jej teologicz-
nego wymiaru (,,antropologia integralna to antropologia teologiczna”) oraz potrzebg¢ hu-
manizacji pracy, ktore to pojecie niestusznie bywa dzisiaj przeciwstawiane ,,personalizmo-
wi” pracy. Dopetnieniem rozwazan byto wskazanie na konieczno$¢ odniesienia pracy do
kategorii ,,powotania” oraz ,,nowego zycia w Chrystusie”.

Kolejny prelegent, ks. prof. dr hab. Stanistaw Zigba, dziekan Wydzialu Matematyczno-
-Przyrodniczego KUL, odniost si¢ do kwestii ,,Praca w procesie hominizacji”’. Wychodzac
od hipotezy, ze praca cztowieka rdzni si¢ jakosciowo od ,,pracy” wykonywanej przez zwie-
rzeta, prelegent wskazal na zasadnicze podobienstwa i roznice pomigdzy aktywnoscia czlo-
wieka a innych organizmow biologicznych. Istota tej réznicy jest jakos$¢ informacji: praca
cztowieka jest wynikiem ,,wiedzy”; za jej pomoca czlowiek transformuje materie 1 siebie,
znajduje swoje realne lub wyimaginowane miejsce w swiecie. Bez wzgledu na to czy pra-
ca ma wymiar pozytywny, czy alienujacy, z pewnosciag ma wymiar aksjologiczny. Na py-
tanie 0 moment, w ktérym determinujaca informacja biologiczna jakosciowo przeksztat-
cona zostata w informacj¢ o charakterze antropologicznym, prelegent wskazal na okres
powstania technik uprawy ziemi, a wigc poczatki rolnictwa 1 osiadtego trybu zycia, kto-
ry $wiadczy o zdolnosci ,,nowego sposobu zycia”, emergowang z zakresu informacyjne-
go w transcendentny.

Kolejny prelegent, ks. prof. dr hab. Jan Orzeszyna (PAT, Krakow) przedstawit reflek-
sj¢ na temat: ,,Realizm pracy a przykazanie mitosci Boga i blizniego”. Wskazat na ist-
niejace formy degradujacego wplywu pracy na cztowieka, zadajac jednoczesnie pytanie
0 mozliwos¢ utworzenia wtasciwej relacji z Bogiem poprzez pracg. Odpowiedz, zaczerp-
nigta z encykliki Laborem exercens, wskazuje, ze nie moze nastapi¢ uzdrowienie pracy
bez odnowienia serca ludzkiego (duchowos¢ pracy). Praca nie zajmuje najwazniejszego
miejsca w hierarchii celow. Najwyzszym celem jest Bég, wyzsza od pracy pozycj¢ w hie-
rarchii celoéw zajmuje mitos¢. Mito$¢ powinna zatem przenikac cata sfer¢ pracy, aby praca
przyczyniala si¢ do wlasciwego ksztaltu relacji do siebie, bliznich 1 Boga. Prelegent uka-
zal, jak powinna ksztaltowac si¢ relacja praca—mitos¢ blizniego w przestrzeni spotecznej
z punktu widzenia pracownika i pracodawcy. Wskazat tez na konkretne wnioski wyplywa-
jace z faktu, ze skoro Bog ,,zadal” cztowiekowi pracg, to tylko z Bogiem to zadanie moze
zosta¢ wykonane: podkreslit znaczenie taczenia pracy z modlitwa, katecheze ludzi pracy,
homilie, rekolekcje, nabozenstwa, pielgrzymki itd.

Przedpotludniowsq cz¢$¢ obrad zamkngto wystapienie ks. prof. dr hab. Andrzeja Zwolin-
skiego (PAT, Krakow) zatytutlowane ,,Laborem exercens jako encyklika o «bledzie antro-
pologicznym»”. Prelegent skupit si¢ na dogtebnej charakterystyce ,,btedu antropologicz-
nego”, ,,kolektywistycznej wiezy Babel komunizmu” oraz ,,ztotego cielca liberalnego
kapitalizmu”. Blad komunizmu polega, zdaniem prelegenta, na przekonaniu, ze w cen-
trum Zzycia spotecznego jest cztowiek uformowany poprzez prace w procesach infanty-
lizacji, statalizacji i totalizacji. Praca w systemie komunistycznym stata si¢ na skutek
tych procesow autoteliczna i alienujgca. Kapitalizm z kolei traktuje cztowieka jak towar.
Wedtug H. Arendt, czlowiek otacza si¢ tworami swojej pracy, tworzac ,,siedlisko ludz-
kie”. Im trwalsze wytwory pracy, tym trwalsze srodowisko. Obecna we wspodtczesnym
swiecie kapitalizmu tendencja do eksponowania nietrwatosci 1 apoteozowania nieustan-
nej wymiany wptywa na egzystencjalne zagubienie czlowieka. Prelegent tytulem przy-
ktadu szeroko scharakteryzowal wspotczesne formy niewolnictwa, konkludujac wystapie-
nie stwierdzeniem, ze tresci Laborem exercens pozostaja, po 25 latach od opublikowania
encykliki, nadal aktualne.
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Kwadrans po godzinie dwunastej uczestnicy sympozjum zgromadzili si¢ w kosciele
akademickim, by uczestniczy¢ w Eucharystii, ktorej przewodniczyt biskup sandomierski,
ks. prof. dr hab. Andrzej Dzigga.

Drugiej, popoludniowe;j sesji sympozjum przewodniczyta prof. dr hab. Stanistawa
Borkowska (UL, Komitet Nauk o Pracy PAN, L6dz). Jako pierwszy glos zabrat prof. dr
hab. Julian Auleytner (Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej), ktory w przystepne;j, ilu-
strowanej prezentacja komputerowa formie przyblizyt temat: ,,Panstwo zobowigzan socjal-
nych w $§wietle Laborem exercens”. Tytulem wprowadzenia prelegent stwierdzit, ze ency-
klika bazowata na wczesniejszych przemysleniach Jana Pawla II. Mianowicie w 1974 r.
kard. Wojtyta wraz z ks. prof. Tischnerem przygotowali dla Konferencji Episkopatu Polski
refleksje nad nowym kodeksem pracy (przedstawione na Zebraniu KEP w marcu 1974 1.).
Prelegent uznal, ze encyklika powstata w odpowiedzi na poszukiwanie nowej koncepcji
pracy wewnatrz NSZZ ,,Solidarnos¢” 1 miata podlega¢ dalszym dyskusjom. W swoim wy-
stapieniu skupit si¢ na roli panstwa jako posredniego pracodawcy. Demokratyczne panstwo
opiekuncze — jak stwierdzit — opiera si¢ na dwoch filarach: wypehia funkcje socjalne (bez-
pieczenstwo, edukacja, zatrudnienie-praca, zdrowie, zabezpieczenia socjalne i dialog spo-
teczny) oraz zapewnia instrumenty realizacji (prawo, finanse, organizacje i podmioty spo-
teczne). Spor o forme opiekunczosci panstwa bazuje na dwdch schematach: (neo)liberalnym
(z podkreslaniem kluczowej roli stanu sredniego obejmujacego gospodarstwa innowacyj-
ne; docenieniem wilasnosci prywatnej; kontrola roznic socjalnych oraz priorytetem jedno-
stki) oraz (neo)solidarnosciowym (takze przypisujacemu zasadnicza role stanowi srednie-
mu, ale z koncepcja wlasnosci zroznicowanej, zbiorowa troska o integracje, priorytetem
dla samorzadu 1 wyakcentowana troska o mtodziez). Po przedstawieniu pozytywnych i ne-
gatywnych skutkow opiekunczosci panstwa oraz cech panstwa niesprawiedliwosci spo-
tecznej wedtug analiz L. Balcerowicza prelegent przedstawit wizje panstwa w stuzbie
cztowieka na podstawie Laborem exercens. Charakteryzuje je chrzescijanska idea wias-
nosci prywatnej, panstwo jest w niej realizatorem dobra wspdlnego, zasady pomocniczo-
$ci, solidarnosci, uczestnictwa oraz proporcjonalnego rozwoju. Przedstawienie struktury
spotecznej w procesie marginalizacji 1 inkluzji oraz charakterystyki wspdtczesnego wy-
kluczenia (ze wzgledu na praceg i produkcje, w zwiazku ze statusem rodziny, w zwigzku
z dyskursem spotecznym oraz z porzadkiem gry) doprowadzito do sformutowania pryma-
tow polityki pracy. Wsrdd nich na pierwszym miejscu znalazty si¢: prymat pracy nad bez-
robociem ze szczeg6lnym odniesieniem do pierwszej pracy; prymat dochodu z pracy nad
zasitkiem; zatrudnienia nad sponsorowang forma aktywnosci; dziatan aktywizujacych nad
ostonowymi oraz prymat szkolenia nad bezrobociem. Prof. Auleytner wskazat na istnieja-
cy w Polsce model struktury spotecznej, w ktérym w centrum znajduja sig¢ elity, ktore kre-
uja modele ustroju pracy; biurokracja, stanowiaca szerszy krag, ktdrej cechg jest hamowa-
nie 1 paralizowanie koncepcji reform wyartykutlowanych przez elitg; jeszcze szerszy krag
stanu $redniego, niezaleznego ekonomicznie od panstwa, nastepnie krag rodzin innowa-
cyjnych, krag pracy zaleznej oraz najszerszy krag peryferyjny, sktadajacy si¢ z czasowo
lub trwale zmarginalizowanych. Stwierdzil, ze taki uktad jest ptynny, a zadaniem panstwa
jest rozszerzanie stanu sredniego.

Z kolei glos zabrat ks. prof. dr hab. Pawet Bortkiewicz TChr. (UAM, Poznan), ktéry od-
niost si¢ do kwestii: ,,Praca ludzka a solidarnos$¢ — papieskie inspiracje i polskie doswiad-
czenia”. W swoim wystapieniu wskazat, ze wyzwolenie z alienacji przychodzi w mysli pa-
pieza Jana Pawtla II nie poprzez walke, ale jako owoc kategorii uczestnictwa. Przykladem
jest Osoba i czyn Karola Wojtyty, ktore jako opis fenomenu cztowieka, niekoniecznie po-
lemiczny wobec marksizmu, wpisuje si¢ jednak w nurt antymarksistowski poprzez cat-
kowicie przeciwstawng marksistowskiej wizj¢ czlowieka. Ta integralna, chrzescijanska
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wizja cztowieka pomogla przezwycigzy¢ po 1979 r. potrdjne uzaleznienie ,.,homo sovie-
ticus”: uzaleznienie przez prace, utozsamienie wtadzy z egzystencja oraz socjalistyczne
poczucie godnosci zwiazane z pochodzeniem klasowym. Pielgrzymka Jana Pawta I do
Ojczyzny w 1979 r. uswiadomita, ze zrodtem godnosci cztowieka jest stworzenie na obraz
i podobienstwo Boze. Poprzez ukazanie wertykalnego wymiaru godnosci osoby ludzkiej,
pierwszenstwa swiadomosci nad materig oraz wolnosci jako darze Boga, zainicjowat pro-
ces, ktdry zaowocowat powstaniem solidarnosci. Solidarno§¢ w nauczaniu papieskim oraz
w doswiadczeniach narodowych ma przede wszystkim charakter moralny i — w nawiazaniu
do wysublimowanej idei uczestnictwa — realizuje si¢ w dobru wspdlnym. Prelegent wska-
zal na bezpodstawnos¢ krytyki, ktora zarzucata encyklice Laborem exercens zbyt male od-
niesienie do innych niz wschodnioeuropejskie doswiadczen. Z perspektywy 25 lat zarzu-
ty te wydaja si¢ by¢ absurdalne — stwierdzil. Wyzwaniem pozostaje jednak odpowiedz na
pytanie, jak kategorie uczestnictwa, solidarnosci oraz dobra wspdlnego odnies¢ do wspot-
czesnej sytuacji bezrobocia.

Kolejny prelegent, ks. prof. dr hab. Piotr Mazurkiewicz (UKSW, Warszawa), przedsta-
wit referat na temat: ,,Praca jako instrument wtadzy politycznej”. Rozwazania ujal w dwéch
ptaszczyznach. Pierwsza koncentrowata si¢ na opisaniu relacji praca—wladza w odniesie-
niu do biblijnego nakazu wykonywania wtadzy nad ziemia, czynienia sobie ziemi poddang
poprzez pracg, a druga dotyczyta wykonywania wladzy przez cztowieka nad samym soba.
Prelegent, podkreslajac, ze pojecie wiadzy nalezy do poje¢ spornych, podjat probe analizy
roznych koncepcji wladzy, bazujac m.in. na mysli H. Arendt oraz M. Webera z jedne;j stro-
ny, a Jana Pawta II z drugiej. Podkreslil, ze w przeciwienstwie do pogladow, ze cecha wia-
dzy jest szkodliwo$¢ (wtadza jest po to, by szkodzi¢ jednym, a przynosi¢ innym korzys¢
— Lucas), albo ze wtadza jest po to, by rozbudowujac sfer¢ ubostwa kontrolowac spote-
czenstwo poprzez dystrybucje dobr (komunizm), chrzescijanska koncepcja wtadzy opiera
si¢ na pracy—stuzbie, stuzacej promowaniu podmiotowosci 1 godnosci cztowieka.

Druga czgs¢ sesji zakonczyto wystapienie prof. dr hab. Mieczystawa Kabaja (Instytut
Pracy i1 Spraw Socjalnych, Warszawa) na temat: ,,Encyklika Jana Pawtla Il Laborem exercens
a polityka spoteczna polskich rzadow w okresie transformacji i obecnie”. Wskazal on na
cztery zasadnicze elementy encykliki: encyklika nie jest jedynie na potrzeby ,,Solidarnosci”,
ale ma charakter uniwersalny; bezrobocie, (ktore w encyklice jest okreslane jako ,.kleska
spoleczna”, a dzisiaj w dzialaniach politykow jest banalizowane); podmiotowos¢ cztowieka
pracy; godziwa ptace, ktora jest powiazana z jej podmiotowoscia. Wobec tych problemow
wskazat na dwie strategie, mozliwg i istniejaca: pierwsza zaktada koniecznos$¢ utworzenia
miliona miejsc pracy w ciagu najblizszych 4 lat, druga — to celowa polityka umozliwiania
wyjazdow do pracy za granicg, co w krotkiej perspektywie przynosi efekt spadku bezrobo-
cia, a w dluzszej grozi kryzysem systemu ubezpieczen spotecznych. Prelegent przedstawit
osiagnigcia zespotu opracowujacego programy i strategie polityki spolecznej, zmierzajace
do zmniejszenia bezrobocia i aktywizacji spotecznej. Wskazat tez na koniecznos$¢ badan
nad inspiracjami papieskimi w rzadowych programach walki z bezrobociem.

W dyskusji po zakonczeniu tej czgsci obrad pojawily si¢ glosy wskazujace, ze osoby
odpowiedzialne za ksztatt polityki spotecznej po 1989 r. nie podjety w wigkszosci trudu,
by nauczy¢ si¢ rzeczy nowych i w konsekwencji decyzje dotyczace sfery pracy podejmuja
ludzie o nieuformowanej lub zdeformowanej moralnosci. O. prof. dr hab. Leon Dyczewski
(KUL) zwrécit uwage, ze w krajach o rozwinigtej infrastrukturze spotecznej przedsigbior-
cy daja co$ spoteczenstwu, a w naszym kraju nie poczuwajq si¢ do zobowigzan spotecz-
nych. Dokonat tez rozréznienia pomigdzy praca a wysitkiem, definiujac prace jako dziatal-
nos¢ spotecznie uzyteczna. Nawiazujac do koncepcji prof. Auleytnera, stwierdzit, ze w jego
schemacie niejasne jest, kto stanowi elite spoteczng i stan sredni. W sugestiach skierowa-
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nych do prof. Kabaja wskazano na koniecznos¢ zastapienia tworzonych strategii i progra-
moéw, ktore po krétkim czasie sg zarzucane, wprowadzeniem do konstytucji zapisu o modelu
panstwa spotecznej gospodarki rynkowej. Zywa dyskusja zakonczyla sie ok. godz. 19.00.

Nastgpnego dnia, trzecia, poranng sesje sympozjum, prowadzong przez prof. dr hab.
Juliana Auleytnera (Polskie Towarzystwo Polityki Spolecznej, Warszawa) rozpoczela pre-
lekcja ks. prof. dr hab. Tadeusza Borutki (PAT, Krakéw) na temat: ,,Laborem exercens
o podstawowych wymiarach pracy”. Prelegent wskazat na wielowymiarowos¢ pracy: jej
aspekt ekonomiczny, personalistyczny, dialogiczny i religijny. Rozréznit pomigdzy praca
w znaczeniu wezszym (konieczng dla przezycia) i szerszym (dla tworzenia). Stwierdzil,
ze skoro praca nie jest towarem, to zaplata za nig powinna by¢ bardziej zwiazana z czto-
wiekiem-pracownikiem niz z praca. Wskazal na istotne, wobec coraz wigkszej anonimo-
wosci pracy w przemysle, podkreslenie personalistycznego wymiaru pracy. Praca w rozu-
mieniu Jana Pawta II — konkludowal - rozumiana jest jako powotanie cztowieka do udziatu
w dziele stworczym Boga, w Krzyzu Chrystusa i Jego zmartwychwstaniu.

Z kolei glos zabrata dr Wioletta Szymczak (KUL), przedstawiajac zagadnienie: ,,Etos
pracy w Polsce a antropologia Laborem exercens”. Prelegentka wskazata, ze etos pracy
wyplywa z antropologicznej warstwy encykliki, w tym tez schemacie skonstruowata swo-
je wystapienie. Podstawa etosu pracy jest swiadomos$¢ cztowieka pracy, na ktora sklada si¢
znajomosc¢ 1 doswiadczenie wartosci pracy dla jej podmiotu, przekonanie i doswiadczenie
uczestniczenia w tworzeniu oraz wptyw pracy na ksztatt zycia rodzinnego i spotecznego.
Etos pracy konstytuuje si¢ w przetozeniu swiadomosci pracownika na codzienne zacho-
wania przeksztalcone w zwyczaj. Elementami utrwalajacymi pozytywna wi¢z cztlowieka
z pracg sg: pracowitos¢, sumiennos¢, rzetelnos¢ oraz szacunek dla pracujacego, wyrazajacy
si¢ np. w godziwej ptacy. Trzecim elementem refleksji byto wskazanie na zadanie polityki
panstwa w umacnianiu etosu pracy, dla ktérego poglebienia nie wystarcza indywidualna
swiadomos¢. Antropologia encykliki broni praw czlowieka, promuje go w jego wiasnych
oczach i broni przed wynaturzeniami pracy: pracoholizmem i bezrobociem. Zadaniem pan-
stwa pozostaje kierowanie poglebianiem relacji cztowiek-praca poprzez realizowanie norm
ukazanych w encyklice, co przyczynia si¢ do budowania etosu pracy.

Prof. dr hab. Stanistawa Bortnowska (UL, PAN, £L.6dz) odniosta si¢ z kolei do kwestii
,O rownowage miedzy praca a zyciem pozazawodowym”. Prelegentka wskazata, ze po-
prawa jakosci pracy poprzez przeciwdziatanie zakloceniom réwnowagi pomi¢dzy praca
1 zyciem pozazawodowym zalezy od wielu podmiotow. W szczegdlnosci niezbedny jest
wzrost spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji (tzw. CSR), powiazany z podniesieniem
poziomu zarzadzania zasobami ludzkimi. Przestanie encykliki nakazuje zapewnienie god-
nosci i podmiotowosci pracy ludzkiej. Czynniki intensyfikacji rozwoju spotecznej odpo-
wiedzialnos$ci sa natury: ekonomicznej (imperatyw wzrostu konkurencyjnosci, tzn. innowa-
cyjnosé, inwestycje w kapitat ludzki, zaangazowanie pracownikow; modyfikacja modelu
spoleczno-gospodarczego poprzez zmniejszenie regulacji centralnych i uzwiazkowienia);
zwigzane z dynamika pracy (ewolucja od ,klasy prozniacze)” — Veblen, do klasy ,,zaspie-
szonej” — Linder, nowy kontrakt psychologiczny; kultura organizacyjna i architektura zaso-
bow ludzkich); zwigzane ze zmianami w strukturze zatrudnienia (biorac pod uwage czynni-
ki demograficzne oraz spoteczne). Prelegentka wskazata na rozliczne konsekwencje braku
rownowagi pomig¢dzy pracg a zyciem pozazawodowym w skali makro (spadek liczby uro-
dzin, odraczanie urodzin pierwszego dziecka, rosnaca liczba rozwoddw 1 rodzin niepetnych,
rosnaca liczba patologii) oraz mikro (np. praca w wydtuzonym wymiarze czasu, malejacy
wspotczynnik dzietnosci, rosnaca przestgpczosé nieletnich, asymetria podziatu obowiaz-
koéw opiekunczych w rodzinie). W licznych przyktadach ilustrowata przedstawione tezy,
podajac dane statystyczne dotyczace wykorzystywania lub/i rezygnacji z urlopow i zasit-
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kéw wychowawczych, dostgpu do instytucji opieki nad dzie¢mi, wspdtczynnikdéw zatru-
dnienia kobiet. Stwierdzita, ze wigcej troski o zachowanie rownowagi przejawiajq firmy
0 zaawansowanym poziomie zarzadzania zasobami ludzkimi. Adresatami zorganizowanej
1 systematycznej pomocy ze strony firm sa w tym zakresie przede wszystkim pracownicy
wychowujacy mate dzieci i samotnie wychowujacy dzieci, rodziny, w ktdrych pracujg obo-
je rodzice, uczacy si¢, osoby starsze oraz majace ktopoty finansowe. Prelegentka wskazata
nastgpnie, ze w Unii Europejskiej wzrost spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji stanowi
narzedzie trwatego 1 zrdwnowazonego wzrostu spoteczno-gospodarczego. Dzigki dobro-
wolnosci, komplementarnosci, kontekstualnosci, kompleksowosci 1 harmonizacji interesow
sprzyja ona obnizaniu poziomu stresu, frustracji 1 uzaleznieniom. Korzysci dla organizacji
maja charakter wewnetrzny (wzrost efektywnosci i zaangazowania pracownikdéw) oraz ze-
wnetrzny (poprawa reputacji firmy). Korzyscia spoteczng rdwnowagi w relacjach praca—
zycie pozazawodowe jest poprawa jakosci warunkow zycia 1 pracy. Kierunki koniecznych
dziatan w tym zakresie to inwestowanie w kapitat ludzki, motywowanie, elastyczna orga-
nizacja pracy, dbalo$¢ o wlasciwe stosunki migdzyludzkie, komunikacja interpersonalna,
programy harmonizujace pracg z zyciem pozazawodowym oraz etyka pracy.

W dyskusji nad przedstawionymi referatami zwrocono uwage na koniecznos¢ rozrdz-
nienia pomig¢dzy praca fizyczna 1 intelektualng oraz na uzywanie okreslenia ,,zasoby ludz-
kie” (wlasciwsze wydawatoby si¢: ,,zasoby ludzmi”). Wyczerpujacych odpowiedzi udzie-
lili o. prof. dr hab. Leon Dyczewski oraz prof. dr hab. Adam Biela (KUL).

Po krotkiej przerwie dr Malgorzata Duda (PAT 1 Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego,
Krakow) przedstawita problem ,,Bezrobocie przyczyna destrukcji zycia rodzinnego™.
W swoim wystapieniu wskazata na destabilizujacy wptyw bezrobocia na zycie rodzin-
ne w wymiarach: ekonomicznym, spotecznym, politycznym i osobowym. W wymiarze
ekonomicznym omowione zostaty: ostabienie zdolnosci finansowych, pogorszenie jakos-
ci zycia, zmiana diety zywieniowej, zagrozenie poczucia bezpieczenstwa oraz ogranicze-
nie aktywnosci poszczegdlnych cztonkow rodziny. W wymiarze spotecznym najistotniej-
sze konsekwencje bezrobocia dotycza, zdaniem prelegentki, zmiany statusu spotecznego
1 zawodowego, zaburzenia relacji interpersonalnych, powolnego ograniczenia wigzi sa-
siedzkich i kolezenskich, zmiany decyzji zyciowych, zagrozen dla trwatosci rodziny oraz
wzrostu czasu wolnego, co stanowi zagrozenie uzaleznieniami i patologiami spoteczny-
mi. W wymiarze politycznym prelegentka wskazata na zachwianie proporcji mi¢dzy liczba
pracujacych i bezrobotnych, wzrost obcigzen z tytulu zabezpieczenia socjalnego, zmiang
wymogoéw edukacyjnych i zawodowych oraz migracj¢ zarobkowa z wszystkimi jej kon-
sekwencjami. W wymiarze osobowym wreszcie bezrobocie powoduje zanizong samooce-
ne¢, wzrost liczby choréb psycho-somatycznych, pojawienie si¢ ,,syndromu braku perspek-
tyw”, patologie spoteczne i uzaleznienia oraz wzrost postaw roszczeniowych.

Trzecia cz¢$¢ sympozjum zamknglo wystapienie dr. Tomasza Wojcika (MOP Genewa;
Wroctaw) na temat ,,Recepcja Laborem exercens przez Migdzynarodowq Organizacj¢ Pracy”.
Komentujac niedawng decyzj¢ Kongresu USA o budowie muru na granicy z Meksykiem
(mimo ze te dwa kraje, wraz z Kanada, od 1994 r. tworzg organizacj¢ North American
Free Trade Agrement - NAFTA), wskazal na zagrozenia dla idei zawartych w encykli-
ce Laborem exercens we wspolczesnym $wiecie. Szczegélowo omowit nastepnie prze-
stania Jana Pawta II do Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), ktora jest dwa ra-
zy przywolana w encyklice w konteks$cie solidarnosci. Tematyka ta stanowita takze mysl
przewodnia przemdwienia Jana Pawta II na forum tej organizacji podczas 68. sesji MOP
w Genewie, 15 VI 1982 r.

Po Eucharystii 1 przerwie obiadowej, ok. 13.30, obrady wznowiono w formie panelu,
ktorego celem byto podsumowanie obrad oraz proba okreslenia priorytetow polityki spo-
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tecznej dla przezwyciezenia wspotczesnie rozpoznawanej kwestii spotecznej w Polsce.
Prowadzenia panelu podjat si¢ o. prof. KUL dr hab. Jan Mazur OSPPE, a udziat w nim
wzigli: prof. dr hab. Mieczystaw Kabaj, ks. prof. dr hab. Andrzej Zwolinski, prof. dr hab.
Stanistawa Borkowska, prof. dr hab. Julian Auleytner oraz prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
(UW, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa). Kazdy z uczestnikoéw panelu dokonat
oceny obrad oraz przedstawil swoj poglad na priorytety polityki spoteczne;.

O. prof. Mazur, wprowadzajac w dyskusje, podkreslit cenng obecno$¢ w rozwazaniach
zaréwno kategorii diagnostycznej, jak 1 wartosciujacej w ujmowaniu kwestii spoteczne;.
Stwierdziwszy, ze nie wystarczy rozpoznanie kwestii spotecznej, ale nalezy jq tez rozwia-
za¢, wskazal na — jego zdaniem — najwazniejsze w Swietle encykliki Laborem exercens
kwestie: zagubienie sensu pracy, konflikt pracy i kapitatlu, tendencje do podporzadkowy-
wania cztowieka procesowi pracy oraz zagrozenie dla podmiotowosci pracy.

Prof. Antoni Rajkiewicz uwazal, ze konferencja zostata zorganizowana we wiasci-
wym miejscu i czasie ze wzgledu na osobliwos¢ obecnej chwili, tzn., Ze istnieja aktual-
nie znaczne mozliwosci, ale sa one niewykorzystane, ze pilne jest powrocenie do polityki
spotecznej rozumianej w kategoriach tworzenia warunkéw do postepu spolecznego po-
przez ksztalttowanie wptywu na warunki zycia spotecznego i jakos$¢ stosunkow migdzy-
ludzkich. Cytujac Seneke (,,Bedziesz zawsze miat przeciwne wiatry, jesli nie znasz portu,
do ktérego zmierzasz”), wskazywat na konieczno$¢ takiej polityki spotecznej, ktéra prze-
ciwdziatataby coraz silniejszemu poczuciu niepewnosci, nieufnosci i niesprawiedliwosci.
Zauwazyl, ze Laborem exercens wskazuje taka droge, proponujac dialog o pracy 1 szuka-
nie inspirujacych wskazan nauki spotecznej Kosciota. Wskazat jednoczesnie na duza asy-
metri¢ pomi¢dzy wskazaniami Kos$ciota a ich realizacja. Do najbardziej aktualnych priory-
tetow polityki spotecznej zaliczyt brak pracy i gwalcenie zasad pracy, problemy zwigzane
z migracja zarobkowa, regres polityki spotecznej, mlodziez, edukacje, kompleks proble-
mow opiekunczo-zdrowotnych oraz wprowadzenie ubezpieczenia lub stuzby pielggnacyj-
nej. Postulowat ucywilizowanie dialogu na temat pracy, odwotanie si¢ do demokracji jako
wartosci oraz opracowanie szeregu postulatow skierowanych do hierarchii Kosciota oraz
do instytucji panstwowych (np. Senatu).

Prof. Kabaj, méwiac o priorytetach polityki spotecznej na najblizsze lata, wskazat na
nastgpujace: prace (stworzenie nowych miejsc godziwej pracy), mtodziez (oraz zwiazana
z nimi kwesti¢ jakos$ci ksztatcenia), likwidacje dlugotrwatego bezrobocia oraz przezwycie-
zenie polityki niskich ptac. Zgadzajac si¢ z prof. Rajkiewiczem, podsumowat swoje wysta-
pienie wezwaniem do budowania spoteczenstwa godziwej pracy i godziwej ptacy.

Prof. Auleytner z kolei zaznaczyl, ze polityka spoleczna powinna by¢ generacyjna, tzn.
obejmowac¢ wszystkie etapy zycia ludzkiego i powinna by¢ budowana na zasadzie pomoc-
niczos$ci. Jako priorytety wskazal mtodziez, ustawiczng edukacje, rodzing (oraz mieszkanie
1 mieszkalnictwo), pelne zatrudnienie, zabezpieczenie na staros¢ (zauwazyt, ze zawodem
majacym w Polsce najwickszg przysztos¢ jest opiekun cztowieka starego). Stwierdzajac,
ze politycy, zapatrzeni w przeszlosé, ,,ida do przodu tytem”, unikajac pytania wlasciwe-
go me¢zom stanu: co bedzie dalej? Wskazat na znaczenie pracy organicznej oraz stwier-
dzil, ze Koscidt w Polsce nie moze uciec od tego, ze nie potrafi wykorzysta¢ swego wpty-
wu spotecznego.

Prof. Bortnowska wskazata, ze potrzebny jest dialog spoteczny, ale nie o charakterze
dystrybutywnym, lecz w woli osiagnigcia porozumienia. Zgadzajac si¢ z priorytetami po-
lityki spolecznej wymienionymi przez przedmoéwcow, uscislita, ze w priorytecie pracy
chodzitoby o wzmocnienie odpowiedzialnosci spotecznej organizacji pracy za jej jakos¢.
Zwrdcita takze uwage na koniecznos¢ edukacji, bedacej forma inwestowania w rozwoj
pracownikéw oraz przyczyniajacej si¢ do wzrostu innowacyjnosci. W zwiazku z postula-
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tem generacyjnego podejscia do polityki spotecznej wskazata na koniecznos¢ wigkszego
zainteresowania osobami niepetnosprawnymi.

Ks. prof. Zwolinski dokonat podsumowania sympozjum z innej perspektywy i wskazat
na inspirujaca dla polityki spolecznej rolg katolickiej nauki spotecznej. Ubolewal nad nie-
obecnoscia Kosciota w polityce spotecznej panstwa, wskazywal na nieobecnos$¢ katolickiej
nauki spolecznej w przestrzeni publicznej oraz jej nieobecnosci w mediach katolickich.
Podkreslal, ze chrzescijanstwo nie jest religia stowa, ale Stowa, ktore stato si¢ ciatem.

Glosy z sali, generalnie podzielajace punkt widzenia uczestnikow panelu, wskazywa-
ty na znaczenie i konieczno$¢ czgstszych dyskusji na tematy bedace przedmiotem reflek-
sji podczas sympozjum. Postulowano wlaczenie do priorytetow polityki spotecznej takze
grup spotecznie marginalizowanych oraz dzielono si¢ doswiadczeniami w zakresie prak-
tycznej realizacji postulatow katolickiej nauki spotecznej i realizacji programow w zakre-
sie aktywizacji bezrobotnych.

Wypada wyrazi¢ uznanie i wdzigcznos¢ organizatorom cennego i owocnego spotkania
naukowego za stworzenie doskonatych warunkow do rzeczowej dyskusji, za aktualnos¢
tematyki oraz szerokie spektrum analizy tematyki. Wydaje si¢, ze sympozjum w znacz-
nym stopniu osiagneto swoj cel: zdotano wyartykutlowaé priorytety polityki spotecznej
oraz rzetelnie umocowac je w mysli spotecznej Jana Pawtla II. Nalezy wyrazi¢ nadzieje,
ze przyszte spotkania, poswigcone tak istotnej tematyce, wzbudza wigksze zainteresowa-
nie wsrod odpowiedzialnych za ksztalt zycia politycznego 1 spotecznego oraz wsrod me-
didw, a publikacja ksigzkowa materiatow z sympozjum pozwoli na poglebienie refleksji
nad przestaniem ewangelii pracy zawartym w encyklice Laborem exercens w kontekscie
polskiej polityki spotecznej.



